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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for Anpartsselskabet af 18. april 2012.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets

og koncernens aktiviteter og pengestremme for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kokkedal, den 6. januar 2017

Direktion

Jacob @stergaard Bergenholtz Jesper Wadum Nielsen Esben Bay Jorgensen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Anpartsselskabet af 18. april 2012

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Anpartsselskabet af 18. april 2012 for regnskabs-
aret 1. oktober 2015 - 30. september 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets
og koncernens aktiviteter og pengestromme for regnskabséaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

_E
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Hellerup, den 6. januar 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jacob F Christiansen Henrik @degaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Anpartsselskabet af 18. april 2012
Avdergdvej 27 C
2980 Kokkedal

CVR-nr.: 34 48 00 79

Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Stiftet: 11. maj 2012

Regnskabsar: 4. regnskabsar
Hjemstedskommune: Fredensborg

Direktion Jacob @stergaard Bergenholtz
Jesper Wadum Nielsen
Esben Bay Jorgensen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og noggletal

Set over en 4-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 538.527 556.789 535.644 420.554
Bruttofortjeneste 296.179 262.246 246.784 196.471
Resultat for afskrivninger og finansielle poster (EBITDA) 54.118 17.792 -19.757 -27.848
Resultat af ordinaer primeer drift 35.322 -3.229 -41.765 -48.480
Resultat af finansielle poster -3.978 -10.523 -6.014 -6.911
Arets resultat 16.709 -10.216 -22.622 -30.605
Balance
Balancesum 300.859 330.204 357.383 362.133
Egenkapital 101.676 73.657 80.787 54.020
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 63.603 -1.495 -15.086 -24.389
- investeringsaktivitet -5.417 -15.689 -8.068 -95.970

heraf investering i materielle anleegsaktiver -4.719 -4.553 -8.556 -20.710
- finansieringsaktivitet -35.519 12.712 31.242 75.508
Arets forskydning i likvider 22.667 -4.472 8.088 -44.851
Nogletal i %
Bruttomargin 55,0% 47,1% 46,1% 46,7%
Overskudsgrad 6,6% -0,6% -7,8% -11,5%
Afkastningsgrad 11,7% -1,0% -11,7% -13,4%
Soliditetsgrad 33,8% 22,3% 22,6% 14,9%

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktivitet bestér af salg af serviceydelser inden for skadeservice, ejendomsservice og
industriservice gennem selskaber i Danmark og Norge. Koncernens kundekreds er primaert
forsikringsselskaber, industrivirksomheder, bolig- og ejendomsselskaber og kommuner. Koncernen kgbte i
fordret 2015 31% af aktierne i Crendo Fastighetsforvaltning AB, der har aktiviteter med ejendomsservice og
skadesservice i den sydlige del af Sverige.

Koncernoversigt

~30%

SSG Partners A/S

100%

SSG Group A/S

100% 100% 31%

SSG A/S SSG Norge AS CrenchI;Ioldlng

100%

Crendo Fastighets-

forvaltning AB

Udvikling i aret
Koncernen realiserede i regnskabsaret 2015/16 et resultat for skat pa 31,5 mio.kr mod -13,8 mio.kr ret for.

Resultatet er tilfredsstillende og samlet set over de forventninger, som blev udtrykt i arsrapporten for
2014/15 for henholdsvis SSG A/S (Danmark) og SSG Norge AS. Resultatet i Crendo Fastighetsforvaltning
AB er ikke tilfredsstillende med et negativt resultat for skat, dette pavirker ikke de konsoliderede resultater
i koncernen pa grund af minoritetsejerandel.

Anpartsselskabet af 18. april 2012 resultat er pavirket af folgende:

1. Fuld effekt af kunde- og effektiviseringsproces i SSG A/S (Danmark) gennem sidste 2 &r kombineret med
afvikling af tidligere tabsgivende temrerforretning Thylkjeer og Partner. Dertil kommer fortsatte solide og
genforhandlede kontrakter med de fleste store danske forsikringsselskaber.

2. Effekt at den stadig pagaende kunde- og effektiviseringsproces i SSG Norge AS. Resultatudviklingen har
ilobet af regnskabsaret vaeret meget positiv, hvorfor indtjeningen ved &ret slutning er pa et vasentligt
hgjere niveau end ved regnskabsérets begyndelse. Sterstedelen af regionskontorerne fungerer
tilfredsstillende og vaekst i omsetningen fra de store forsikringsselskaber i Norge har materialiseret sig.

3. Negativt resultat for skat i Crendo grundet netop overstaet nedskalering af et tabsgivende
forretningsomrade indenfor lejlighedsrenovering. Der er foretaget nogle ledelsesmaessige @&ndringer i

_
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Ledelsesberetning

Crendo, og der er per 1. september 2016 ansat en ny CEO. Dette har ikke driftsmaessig pavirkning af
Koncernens resultatet, idet minoritetsinvesteringen i Crendo ikke er konsolideret ind, men blot registeret
som et aktiv pa balancen.

Kapitalstruktur og beredskab

Kapitalen er opdelt i A-, B- og C-anparter. Ledelsen vurderer regelmaessigt, om koncernen har en
kapitalstruktur, der modsvarer selskabets behov for finansiering af arbejdskapitalen.

Ledelsen vurderer regelmaessigt, om selskabet har en kapitalstruktur, der modsvarer selskabets behov for
finansiering af arbejdskapitalen.

Koncernens ejere, bestyrelse og direktion vurderer labende sammen med selskabets bankforbindelse,
hvordan fordelingen af egenkapitalen, ejerldn og den eksterne finansiering skal sammenszttes.

Ledelsen er i lobende dialog med koncernens vaesentligste ldngiver og kapitalejere, og der er stor tillid fra
langiver og ejere. Ledelsen vurderer at koncernens nuvarende kapitalstruktur og beredskab er betryggende
og tilstreekkeligt til at gennemfore de planlagte aktiviteter for regnskabsaret 2016/17.

Usikkerheder vedrgrende indregning og maling
Der er udfert regnskabsmeessige skon ved indregning og maling af igangverende arbejder, tilgodehavender
og goodwill. koncernen arbejder labende med forbedringer af metoder for indregning og méling heraf, og

det er ledelsens vurdering, at de udferte skon giver et retvisende billede af de igangveerende arbejder,
tilgodehavender og goodwill i rapporten.
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Ledelsesberetning
Risikoprofil og risikostyring

Koncernen er under indflydelse af samme vilkar som andre virksomheder inden for samme
serviceomrader. Evnen til at tilpasse den aktuelle kapacitet til efterspargslen samt sikre, at koncernens
kapitalberedskab er tilstrakkeligt er negleomrader i forbindelse med styringen af koncernens betydeligste
risici.

Koncernens kreditter hos kreditinstitutter er stort set udelukkende med variable renter. En a&endring pa 1%
vil ikke medfere nogen vaesentlig resultatpavirkning.

Koncernen opererer primert pa det danske og norske marked og har kun mindre tilgodehavender og
galdsposter i andre udenlandske valuta.

Skadeservicebranchen er praeget af udsving i efterspgrgslen og Koncernen har saledes en forretningsmodel,
hvor ekstra kapacitet lejes ind fra relativt fi neertstiende samarbejdspartnere.

Koncernens ydelser er lantunge ydelser, som szlges bade i faste priser og i lebende regning. Indtjeningen i
koncernen er derfor athangig af 2endringer i de overenskomstaftaler, der lobende indgés mellem
arbejdsmarkedets parter i henholdsvis Danmark og Norge.

Medarbejdere

Selskabets medarbejdere er virksomhedens vigtigste aktiv, det er derfor vigtigt at sikre den forngdne
faglige og menneskelige kompetence. Koncernen har derfor gennem aret gennemfort flere faglige kurser fra
fugt, skimmel, skades service og hygiejne/ miljg relateret kurser, samt pa lederniveau gennemfert gkonomi
og salgs/service uddannelse. Endvidere foretager Koncernen lgbende en betydelig investering i uddannelse
i forsikringsselskabernes styre systemer In4mo og ScalePoint.

I SSG A/S er antallet af ansatte gget fra 326 ved begyndelsen af regnskabséret til 344 ved udgangen af

regnskabsaret. I SSG AS (Norge) er antallet af ansatte 201 ved begyndelsen af regnskabsaret og 236 ved
udgangen.

pwc 8



Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

SSG Danmark har i indevaerende regnskabsar et uforandret sygefraveer pa omkring 4%, hvilket er
tilfredsstillende givet arbejdsmiljoet og der foregar til stadighed en dedikeret indsats bade pa forebyggende
arbejde omkring sikkerhed, medarbejdertrivsel m.v. sdvel som fokus pa genindslusning i job efter sygdom
eller skade. Antallet af arbejdsskader er 12 og séledes en veesentligt forbedring i forhold til sidste
regnskabsar, hvor antal skader var 22. Dette er opniet med malrettet indsats pa sikkerhedspolitikker og
metodeforbedringer.

SSG Norge har hovedsageligt fokuseret pa at gennemfore de nedvendige endringer for at fi en solid og
kontinuerlig lonsom drift i virksomheden. I september 2016 er egen fuktion for HR og HMS etableret,
hvorfor medarbejdere, miljo og sikkerhed pé arbejdspladsen fremover vil f4 endnu sterre fokus. Tidligere
har dette arbejde vaeret gennemfort pa afdelingsniveau, hvor en central HR/HMS funktion nu vil drive
processerne forstarket og koordineret for hele Norge.

Koncernen anerkender et generelt samfundsansvar inden for menneskerettigheder, sociale forhold, milje-
og klimamaessige forhold samt bekeempelse af korruption m.m.

Menneskerettigheder i SSG’s perspektiv handler primaert om arbejdstagerrettigheder og om et sundt og
sikkert arbejdsmiljg. I Danmark og Norge er disse omréder reguleret af lovgivning og
overenskomstforhold. SSG samarbejder med sédvel myndigheder og arbejdstagerorganisationer pé at sikre,
at SSG til enhver tid overholder disse rettigheder og regler.

Koncernen er imod enhver form for korruption, afpresning og bestikkelse. Koncernen vil til enhver tid
samarbejde med myndigheder, kunder eller andre interessenter om forebyggelse eller opklaring af forhold,
som pa nogen méde kan anses som korruption, afpresning eller bestikkelse.

Koncernen arbejder mod, at Koncernen anvender miljecertificeret produkter i forbindelse med
renggringsopgaver, som selskabet udferer. Koncernen uddanner medarbejderne i korrekt brug af
renggringsprodukter, sdledes at miljoet belastes mindst muligt. Koncernen lgser opgaver over hele
Danmark og i meget store dele af Norge. Transporten foregar altid med varevogne, personbiler og i mindre
grad lastbiler. Som led i at mindske miljgbelastningerne har Koncernen en politik om, at nye keretgjer skal
veare energieffektive og i forbindelse med udskiftning af SSG’s bilpark, har dette et stort fokus.

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning af ledelsen

Direktionen har i 2016 fastsat en ny malsetning om inden 2020 at have minimum et kvindeligt
direktionsmedlem. Den nuvzarende status er 0.

pwc 9



Ledelsesberetning

Corporate governance

Bestyrelsen har etableret et revisionsudvalg under ledelse af nyt bestyrelsesmedlem med betydelig relevant
erfaring indenfor risikostyring af servicevirksomheder i samme og beslaegtede brancher. Dette udvalg har i

lobet af aret gennemfort en raekke tiltag for at sikre bedre gennemskuelighed og sikkerhed for de manedlige
rapporterede resultater og balancer.

DVCA’s rapporteringsretningslinjer

Koncernen er delvist kapitalfondsejet og falger bestemte rapporteringsretningslinjer udstukket af Danish
Venture Capital and Private Equity Association. Disse retningslinjer kan findes p4 www.DVCA.dk.

Aktionaerforhold

Selskabets storste aktionaer er BWB Partners IT K/S, som ejer mere end 90% af anparterne og
stemmerettighederne. BWB Partners har dermed bestemmende indflydelse pa selskabet.

Udbyttepolitik

Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til fornaden konsolidering af egenkapitalen som
grundlag for koncernens fortsatte ekspansion.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Overblik over direktionens ledelsesposter

Direktion

Navn

Stilling

Formand for bestyrelsen i:

Nzestformand for bestyrelsen i:

Medlem af bestyrelsen i:

Medlem af direktionen i:

pwc

Jacob Ostergaard Bergenholtz

Managing Partner - BWB Partners
P/S

Odin Equity Partners Management II
K/S, Weiss Partners A/S, Weiss A/S,
Envikraft Invest A/S, Envikraft A/S

CIPP Technology Holding ApS, 28. juni
2012 IT A/S, SG Group A/S

Haarslev Holding A/S, Moep A/S,
Jack-Up Holding A/S, BC Group A/S,
Bach Composite Industry A/S, BWBP
Fonden, BWB Partners P/S, CIPP
Technology Solutions A/S, BC Group
Holding A/S, System Frugt A/S,
System Frugt Holding A/S

JB1 ApS, BWB Partners GP ApS, BWBP
CIV GP ApS, BWB Partners A/S, CIPP
Technology Solutions A/S,
Anpartsselskabet af 31. oktober 2007,
Anpartsselskabet af 4. juli 2008,
Anpartsselskabet af 28. marts 2007,
Anpartsselskabet af 1. december 2011,
Anpartsselskabet af 17. december 2014,
Anpartsselskabet af 14. oktober 2013,
Anpartsselskabet af 18. april 2012,
Anpartsselskabet af 9. september 2010,
Anpartsselskabet af 28. juni 2012,
Anpartsselskabet af 7. juni 2007,
Anpartsselskabet af 16. november

2015

Jesper Wadum Nielsen

Director og Partner - BWB Partners
P/S

Emka Holding ApS, Odin Equity
Partners K/S, BWB Partners P/S og BC
Group Holding A/S

12. januar 2009 Holding A/S, BC
Group A/S, Bach Composite Industry
A/S, Transmedia Holding 2007 A/S,
CIPP Technology Solutions A/S

SSG A/S, SSG Group A/S, SSG
Partners A/S, Odin General Partner
Fonden II, Odin Equity Partners
Management II K/S, Transmedica A/S,
CIPP Technology Holding ApS, MOEP
A/S, STEMA Holding A/S

Anpartsselskabet af 9. september 2010,
Anpartsselskabet af 14. oktober 2013,
Anpartsselskabet af 28. marts 2007,
Anpartsselskabet af 31. oktober 2007,
Anpartsselskabet af 4. juli 2008,
Anpartsselskabet af 1. december 2011,
Anpartsselskabet af 18. april 2012,
Anpartsselskabet af 28. juni 2012,
Anpartsselskabet af 7. juni 2007,
Anpartsselskabet af 17. december 2014,
Lowani ApS.
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Overblik over direktionens ledelsesposter

Direktion

Stilling

Formand for bestyrelsen i:

Nzestformand for bestyrelsen i:

Medlem af bestyrelsen i:

Medlem af direktionen i:

pwc

Esben Bay Jorgensen
Director og Partner - BWB Partners P/S

Moep A/S, Jack-Up Holding A/S, Crispo Denmark ApS

Hydratech Industries Fluid Power A/S, Odin General Partner II Fonden, Odin
Equity Partners Management II K/S, HTHH ApS, Hydratech Industries A/S,
QUBIQA A/S, QUBIQA Esbjerg A/S, 28. juni 2012 IT A/S, SH Group A/S, BWB
Partners P/S, 12. januar 2009 Holding A/S, System Frugt Holding A/S, System
Frugt A/S, Ziton A/S, Hydratech Industries Wind Power A/S

Bay & Co. Invest ApS, Anpartsselskabet af 31. oktober 2007, Anpartsselskabet af 4.
juli 2008, Anpartsselskabet af 28. marts 2007, Anpartsselskabet af 1. december
2011, Anpartsselskabet af 17. december 2014, Anpartsselskabet af 14. oktober 2013,
Anpartsselskabet af 18. april 2012, Anpartsselskabet af 9. september 2010,
Anpartsselskabet af 28. juni 2012, Anpartsselskabet af 7. juni 2007,
Anpartsselskabet af 16. november 2015, 12. januar 2009 Holding A/S, EBJ ApS,
BWB Partners GP ApS, BWBP CIV GP ApS
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

Nettoomsaetning 2 538.527 556.789 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -164.272 -206.274 0 0
Andre eksterne omkostninger -78.076 -88.269 -55 -65
Bruttoresultat 296.179 262.246 -55 -65
Personaleomkostninger 3 -242.061 -244.454 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 4 -18.796 -21.021 0 0
Resultat for finansielle poster 35.322 -3.229 -55 -65
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 10 0 0 13.257 -11.493
Finansielle indteegter 5 1.235 116 5.002 5.356
Finansielle omkostninger 6 -5.213 -10.639 -407 -2.876
Resultat for skat 31.344 -13.752 17.797 -9.078
Skat af arets resultat 7 -9.744 -530 -1.088 -1.138
Resultat for minoritetsinteresser 21.600 -14.282 16.709 -10.216
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -4.891 4.066 0 0
Arets resultat 16.709 -10.216 16.709 -10.216
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 16.709 -10.216

16.709 -10.216
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Goodwill 116.931 125.143 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 116.931 125.143 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 11.086 13.989 0 0
Indretning af lejede lokaler 5.880 7.668 0 0
Materielle anlagsaktiver 9 16.966 21.657 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 57.300 43.228
Kapitalandele i associerede
virksomheder 11 12.288 12.288 0 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksom-
heder 0 0 28.294 52.225
Andre tilgodehavender 12 18.142 18.025 2.333 2.333
Finansielle anleegsaktiver 30.430 30.313 87.927 97.786
Anlagsaktiver 164.327 177.113 87.927 97.786
Varebeholdninger 7.282 6.796 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 70.872 90.520 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 13 39.815 43.531 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 16.424 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 4.697 0 0 0
Andre tilgodehavender 12 7.284 6.517 0 0
Periodeafgreensningsposter 3.433 1.462 0 0
Tilgodehavender 126.101 142.030 16.424 0
Likvide beholdninger 3.149 4.265 518 1.613
Omsatningsaktiver 136.532 153.091 16.942 1.613
8
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Aktiver 300.859 330.204 104.869 99.399
i
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

Selskabskapital 87 86 87 86
Overfort resultat 101.589 73.571 101.589 73.571
Egenkapital 14 101.676 73.657 101.676 73.657
Minoritetsinteresser 15 21.141 15.291 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 3.868 2.102 0 0
Hensatte forpligtelser 3.868 2.102 0 0
Lan til kreditinstitutter 3.991 42.146 0 0
Kreditinstitutter 970 0 0 0
Leasingforpligtelser 0 65 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 4.961 42.211 0 0
Lan til kreditinstitutter 16 37.200 17.000 0 0
Kreditinstitutter 28.143 50.843 0 0
Kortfristet del af langfristet geeld 16 0 585 0 0
Leverandgrer af varer og

tienesteydelser 31.415 47.544 50 50
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 23.637 2.055 24.554
Selskabsskat 4.128 1.068 1.088 1.138
Anden gaeld 68.327 56.266 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 169.213 196.943 3.193 25.742
Gaeldsforpligtelser 174174 239.154 3.193 25.742
Passiver 300.859 330.204 104.869 99.399

Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 17
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 18
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Pengestromsopgoarelse 1. oktober - 30. september

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for
finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kab af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Salg af materielle anleegsaktiver

Salg af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestremme fra
investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til
kreditinstitutter

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Lan/fra til dattervirksomheder

Lan til/fra modervirksomhed

Lan til associerede virksomhed
Kontant kapitalforhgjelse /
geeldskonvertering

Pengestremme fra
finansieringsaktivitet

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

16.709 -10.216 16.709 -10.216
19 37.409 28.008 -16.764 10.151
20 13.420 -15.588 0 -1.033
67.538 2.204 -55 -1.098
756 116 9 86
-4.691 -3.815 2 0
63.603 -1.495 -44 -1.012
-875 0 0 0
-4.719 -4.553 0 0
0 -12.288 -429 -5.000
177 1.152 0 0
0 0 50 3.750
-5.417 -15.689 -379 -1.250
-17.000 -1.446 0 0
-650 -1.542 0 0
0 0 12.500 -12.001
-13.172 12.000 -13.172 12.000
-4.697 0 0 0
0 3.700 0 3.700
-35.519 12.712 -672 3.699
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Pengestromsopgoarelse 1. oktober - 30. september

Andring i likvider

Likvider 1. oktober
Valutakursregulering
Likvider 30. september
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Kassekredit

Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

22.667 -4.472 -1.095 1.437
-46.578 -42.354 1.613 176

-1.083 248 0 0
-24.994 -46.578 518 1.613

3.149 4.265 518 1.613
-28.143 -50.843 0 0
-24.994 -46.578 518 1.613

Likvider 30. september

pwe
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Noter til arsregnskabet

pwe

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er usikkerhed knyttet til indregning og maling af koncerngoodwill og udskudte skatteaktiver, da indregning
og maling er baseret pa forventninger til fremtidige aktiviteter og resultater.

Koncerngoodwill

SSG Koncernen har indregnet koncerngoodwill med 117 MDKK (2014/15: MDKK 125). Koncerngoodwiill
relaterer sig veesentligst til erhvervelse af skadeserviceaktiviteterne i Danmark og afskrives over 5-20 ar.
Koncernens danske aktiviteter har realiseret et tilfredsstillende resultat for 2015/16 i overensstemmelse med
forventningerne, og det er ledelsens vurdering, at der ikke er indikationer for nedskrivning af koncerngoodwill.

Udskudt skatteaktiv

SSG Koncernen har indregnet udskudte skatteaktiver relateret til skatteveerdien af skattemaessige underskud i
datterselskabet i Norge med MDKK 16 (2014/15: MDKK 16). Skattemaessige underskud kan fremfares og
anvendes tidsubegraenset i Norge. Baseret pa budgetter og estimater for Norge, er det forventningen, at der
realiseres positive resultater for datterselskabet i Norge, og skatteaktivet forventes anvendt indenfor en periode
pa 5 ar. Det er ledelsens vurdering, at de anvendte forudseaetninger er realistiske og opnaelige, og at der ikke er
grundlag for at nedskrive udskudte skatteaktiver.

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

Nettoomsatning
Geografiske markeder
Danmark 343.263 355.589 0
Norge 195.264 201.200 0

538.527 556.789 0
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
3 Personaleomkostninger

Lgnninger 203.794 204.798 0 0
Pensioner 19.257 19.267 0 0
Andre omkostninger til social sikring 13.526 14.002 0 0
Andre personaleomkostninger 5.484 6.387 0 0

242.061 244.454 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 508 485 0 0

Der er i regnskabsaret ikke afholdt personaleomkostninger til direktionen.

4 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-

aktiver 9.087 8.976 0 0

Afskrivninger af materielle anlaegs-

aktiver 9.757 12.030 0 0

Gevinst og tab ved afhaendelse -48 15 0 0
18.796 21.021 0 0

5 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede

virksomheder 0 0 4.993 5.270

Renteindtaegter associerede

virksomheder 47 0 0 0

Andre finansielle indtaegter 1.188 116 9 86
1.235 116 5.002 5.356
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Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vardi 30. september

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 450 0 450
5.213 10.189 407 2.426
5.213 10.639 407 2.876
11.568 1.068 1.088 1.138
-2.046 -538 0 0
222 0 0 0
9.744 530 1.088 1.138
Goodwill
TDKK
152.646
875
153.521
27.503
9.087
36.590
116.931
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Veerdireguleringer 1. oktober

Arets afgang

Egenkapitalpostering i dattervirksomhed
Arets resultat

Forskelsveerdi ved kagb

Forskydning minoritet

Veerdireguleringer 30. september

Regnskabsmaessig vardi 30. september

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
TDKK TDKK

63.158 18.607
717 222
4.582 437
-1.065 0
67.392 19.266
49.169 10.939
414 131
7.495 2.316
=772 0
56.306 13.386
11.086 5.880

Moderselskab

2015/16 2014/15
TDKK TDKK

103.821 105.832
429 5.057
-144 -7.068
104.106 103.821
-60.593 -49.321
83 3.145
671 -614
13.257 -11.493
-397 0
173 -2.310
-46.806 -60.593
57.300 43.228
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Noter til arsregnskabet

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
SSG Partners A/S  Herlev 38.130 73% 78.441 18.148

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
11 Kapitalandele i associerede

virksomheder
Kostpris 1. oktober 12.288 0 0 0
Tilgang i arets lgb 0 12.288 0 0
Regnskabsmaessig vardi 30.
september 12.288 12.288 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Crendo Holding AB Sverige SEK 14.493 31% 33.731 -6.380

12 Andre tilgodehavender

Af andre langfristede tilgodehaveder udger koncernens udskudte skatteaktiv MDKK 15,7 (2014/15: MDKK 15,7)

13 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

pwe

184.315 184.614 0 0
-144.500 -141.083 0 0
39.815 43.531 0 0
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14 Egenkapital
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Koncern

Egenkapital 1. oktober

Egenkapitalpostering i dattervirksomhed
Kontant kapitalforhgjelse / gaeldskonvertering
Jvrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 30. september

Moderselskab

Egenkapital 1. oktober

Egenkapitalpostering i dattervirksomhed
Kontant kapitalforhgjelse / gaeldskonvertering
Jvrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 30. september

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-anparter
B-anparter
C-anparter

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

Selskabskapital 1. oktober
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedseettelse

Selskabskapital 30. september

Overfort
Selskabskapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
86 73.571 73.657
0 671 671
10.465 10.466
173 173
16.709 16.709
87 101.589 101.676
86 73.571 73.657
0 671 671
1 10.465 10.466
0 173 173
0 16.709 16.709
87 101.589 101.676
Antal Nominel veerdi
TDKK
50.825 50.825
33.043 33.043
3.132 3.132
87.000
2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
TDKK TDKK TDKK TDKK
86 85 82 0
1 82
0 0 0
87 86 85 82
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. oktober
Andel af valutakursregulering
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Andel af arets resultat

@vrige egenkapitalbevaegelser

Minoritetsinteresser 30. september

Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Lan til kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 &r

Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 &r

Koncern
2015/16 2014/15
TDKK TDKK
15.291 18.598
247 0
884 3.750
0 -5.057
4.891 -4.066
-172 2.066
21.141 15.291
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser, hvoraf ingen forfalder mere end 5 ar efter balancedagen.
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

3.991 42.146 0 0
3.991 42.146 0 0
37.200 17.000 0 0
41.191 59.146 0 0
970 0 0 0
970 0 0 0
28.143 50.843 0 0
29.113 50.843 0 0
0 65 0 0
0 65 0 0
0 585 0 0
0 650 0 0
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

17 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 31.775 25.884 0 0
Mellem 1 og 5 ar 70.740 65.476 0 0
Efter 5 ar 6.262 13.457 0 0

108.777 104.817 0 0

Eventualforpligtelser
Datterselskabet SSG A/S har stillet arbejdsgarantier for TDKK 6.983 samt betalingsgaranti for TDKK 11.410.

Selskabet indgar som administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold fil
selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstittuter er der tinglyst virksomhedspant pa TDKK nom. 81.000 med sikkerhed i
selskabets tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, varebeholdninger, indretning af lejede lokaler,
dirftsmateriel og inventar, goodwill, domasnenavne og rettigheder. Regnskabsmaessig veerdi pr. 30 september
2016 udger TDKK 47.335. Den aktuelle gaeld udger TDKK 26.723.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i datterselskabet SSG Norge AS er der givet pant i selskabets
tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, varebeholdning, indretning af lejede lokaler og driftsmateriel
og inventar. Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30 september udgar TNOK 59.863. Den aktuelle geeld udger TNOK
28.449.
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Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
18 Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Revision 760 750 40 40
Skatteradgivning 65 36 0 0
Andre ydelser 1.187 108 0 0
2.012 894 40 40
19 Pengestromsopgarelse -
reguleringer
Finansielle indteegter -1.235 -116 -5.002 -5.356
Finansielle omkostninger 5.213 10.639 407 2.876
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og
gevinst ved salg 18.796 21.021 0 0
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 -13.257 11.493
Skat af arets resultat 9.744 530 1.088 1.138
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 4.891 -4.066 0 0
37.409 28.008 -16.764 10.151
20 Pengestromsopgorelse -
andring i driftskapital
/AEndring i varebeholdninger -440 956 0 0
AEndring i tilgodehavender 23.487 11.969 0 -1.033
Andring i leverandgrer m.v. -9.627 -28.513 0 0
13.420 -15.588 0 -1.033
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Anpartsselskabet af 18. april 2012 for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015/16 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Anpartsselskabet af 18. april 2012 samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmassige indre veerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstrukturerings-

_
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hensettelser vedrgrende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i
balancen under immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over
forventet brugstid, dog hgjst over 20 ar. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under
periodeafgraensningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfares til forventede tab eller om-
kostninger, indregnes som indtagt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor,
realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et
belab svarende til dagsvaerdien af ikke-monetaere aktiver i resultatopgerelsen over de ikke-monetaere
aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som felge af &ndring i indregning og
maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsér, der folger efter anskaffelseséret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares den del af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resultatopgerelsen og
balancen. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og for-
pligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggerelsen, nar salget er gennemfort.
Dette anses at veaere tilfaeldet, néar:

e levering har fundet sted inden regnskabséarets udleb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Honoraret for de leverede ydelser fastsattes efter forskellige modeller. Indtaegtsindregning for de
forskellige modeller sker som fglger:

- Hvor honoraret er baseret pd medgéet tid og omkostninger, indregnes omsatningen, i takt med at
produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden).

- Hvor honorarer er baseret pa en fastpriskontrakt, indregnes omsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Det sikres hermed at indregningen forst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt
feerdiggorelsesgraden pa balancendagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

_
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv. I posten indgéar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender
indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i
Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, rea-
liserede og urealiserede valutakursreguleringer, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Selskabet er sambeskattet med de danske datterselskaber. Skatteeffekten af sambeskatningeni
modervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemeessige under-
skud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar, men kan i visse tilfzelde udgere op til 20
ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil,
hvis den lengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageeldende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10-20 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsveerdien er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi. Denne
nedskrivningstest gennemfores arligt pa igangvarende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer
for vaerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig gen-
indvindingsveerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig
kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestreamme, vurderes for nedskrivnings-
behov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfoares.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.
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I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.
Kostpris for varebeholdninger omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgores under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Ikke-fakturerede tjenesteydelser indgér i tilgodehavender og méles efter produktionsmetoden til
salgsvaerdien af det udferte arbejde med tillaeg af udlaeg og fradrag af acontofakturering. De enkelte ikke-
fakturerede tjenesteydelser indregnes som tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv og som
forudbetalinger fra kunder under finansielle forpligtelser, nar acontofaktureringen overstiger
salgsveaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

pwc 33



Regnskabspraksis
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsattelse ved annulle-
ring af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes nominelle veerdi og for-
oger overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfart resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 1&n, som realkreditlén og l&n hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles
lanene til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.
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@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens og moderselskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens og moderselskabets
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af ”Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
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