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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for SLR Holding ApS for regnskabsaret
1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2020
- 30. september 2021.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 9. marts 2022
Direktion:

Soren Leerskov Rasmussen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i SLR Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SLR Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2020 -
30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 9. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Lars Mortensen Lasse Poulsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32743 mne45891
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste/

bruttotab 42.924 43.602 39.113 35.952 40.206
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 6.850 6.407 4.228 2.233 1.966
Finansielle poster 1.742 -1.623 -322 -100 192
Arets resultat 6.592 2.933 4.365 -554 1.441
Balancesum 146.358 117.493 122.592 108.241 95.313
Egenkapital 44.165 38.833 36.637 31.213 31.873
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver -8.060 -8.314 -26.105 -20.655 -6.274
Nggletal
Soliditetsgrad 28,8% 31,4% 29,9% 28,8 % 33,4%
Egenkapitalforrentning 15,5% 7,4 % 12,8 % -1,8% 4,6 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 67 63 57 59 78

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet bestar i beton- og murerarbejde samt hoved- og totalentrepriser samt udlejning af
ejendomme.

Moderselskabets aktivitet bestar i at besidde kapitalandele i datterselskaber samt investering i
bgrsnoterede vardipapirer.

Usikkerhed ved indregning og maling

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa en vurdering af stadiet for de enkelte
projekter samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Tab indregnes for hele
projektet, nar tab forventes.

Sken knyttet til den fremtidige afvikling af de resterende arbejder afhanger af en raekke faktorer,
ligesom et projekts forudsatninger kan a&ndres i takt med arbejdets udfgrelse. De anvendte skgn er
baseret pa ansvarlige forudsaetninger. De faktiske resultater pa projekterne kan dermed afvige fra det
forventede resultat med savel positive som negative afvigelser i forhold til malingen pr. 30. september
2021.

Der henvises til note 2 for en yderligere omtale heraf.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pd 6.591.927 kr. mod et overskud pa
2.933.155 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. september 2021 udviser en egenkapital pa
44.164.960 kr. Koncernens resultat er hgjere end sidste ars udmeldte forventninger til arets resultat.
Afvigelsen skyldes i al vaesentlighed stigning i finansielle indtaegter, som fglge af en positiv udvikling pa
de finansielle markeder i 2021.

Pa tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten er der fortsat globalt udbrud af COVID-19. Koncernen har
i 20/21 og vil fortsat i 21/22, veere genstand for direkte og indirekte effekter af COVID-19. Indtil nu har
udbruddet ikke haft vaesentlig effekt pd koncernens gkonomiske og finansielle stilling, hvilket ligeledes
ikke forventes at vaere tilfeeldet i 21/22.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning at koncernens resultat for finansielle poster for aret 2021/22 vil ligge
mellem 6 og 7 mio. kr.

Penneo dokumentnagle: K2VZO-JIBMU-YXG4P-UMGKD-1THW1-FVFW4



SLR Holding ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalinteresser

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Anpartshaveren i SLR Holding ApS
Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
42.923.719 43.601.759 -176.058 -193.804
-30.977.780 -29.113.650 0 0
-4.920.364 -6.955.977 0 -1.877
-175.631 -1.124.874 0 -36.914
6.849.944 6.407.258 -176.058 -232.595
0 0 6.132.052 2.846.879
575.032 -68.839 572.056 0
3.371.752 747.065 587.411 437.445
-1.630.089 -2.370.420 -294.990 -312.029
9.166.639 4.715.064 6.820.471 2.739.700
-2.574.712 -1.781.909 -675.703 -27.700
6.591.927 2.933.155 6.144.768 2.712.000
6.144.768 2.712.000
447.159 221.155
6.591.927 2.933.155
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note

10

11

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
162.000
162.000 0 0
48.958.231 50.367.316 0 0
12.371.794 11.758.078 0 0
168.720 377.066 0 0
5.853.819 2.430.108 0 0
67.352.564 64.932.568 0 0
0 0 36.750.680 33.911.358
0 0 2.123.654 2.082.014
3.509.573 113.125 20.000 20.000
2.408.404 2.452.466 0 0
5.917.977 2.565.591 38.894.334 36.013.372
73.432.541 67.498.159 38.894.334 36.013.372
2.400.000 2.400.000 0 0
2.400.000 2.400.000
43.711.288 26.106.120 0 0
7.562.668 2.613.609 0 0
0 0 11.630.002 11.266.029
799.097 2.402.651 656.661 2.392.651
0 0 4.241.341 2.238.289
909.313 934.047 0 0
241.123 587.542 0 0
53.223.489 32.643.969 16.528.004 15.896.969
16.739.462 12.893.195 1.645.182 1.380.423
562.563 2.057.380 174.611 220.371
72.925.514 49.994.544 18.347.797 17.497.763
146.358.055 117.492.703 57.242.131 53.511.135
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

12

14

13

13

16

17
18

20

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Reserve for sikringstransaktioner

Overfort resultat

Foresldet udbytte

Anpartshaveren i SLR Holding ApS' andel
af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Deposita

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til kapitalinteresser

Skyldig selskabsskat

Deposita

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Usikkerhed om indregning og maling

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
80.000 80.000 80.000 80.000
0 0 20.422.759 17.583.437
-530.064 -820.546 0 0
40.090.986 36.446.218 19.138.164 18.042.236
2.500.000 1.200.000 2.500.000 1.200.000
42.140.922 36.905.672 42.140.923 36.905.673
2.024.038 1.926.879 0 0
44.164.960 38.832.551 42.140.923 36.905.673
6.290.100 6.758.461 0 0
1.725.000 1.875.000 0 0
8.015.100 8.633.461 0 0
20.884.394 22.414.059 0 0
2.081.936 2.418.233 0 0
1.563.210 1.475.294 0 0
1.000.000 1.000.000 0 0
12.226.998 6.609.014 0 0
37.756.538 33.916.600 0 0
3.038.150 3.251.884 0 0
3.415.027 8.315 0 0
100.827 219.142 0 0
6.017.609 8.267.443 0 0
32.043.360 14.335.381 0 0
0 0 11.493.423 15.070.944
46.562 46.563 0 0
3.601.236 564.636 3.600.284 1.510.964
94.355 94.355 0 0
6.269.639 7.409.995 7.501 23.554
1.794.692 1.912.377 0 0
56.421.457 36.110.091 15.101.208 16.605.462
94.177.995 70.026.691 15.101.208 16.605.462
146.358.055 117.492.703 57.242.131 53.511.135

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter
Resultatdisponering

10
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Egenkapitalopggrelse

Note

Note

20

kr.

Egenkapital 1. oktober 2020
Overfert via resultatdisponering

Requlering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. september 2021

kr.

Egenkapital 1. oktober 2020
Overfert via resultatdisponering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. september 2021

SLR Holding ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern
Reserve for
sikringstransakt Overfgrt Foresldet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital ioner resultat udbytte I alt interesser ialt
80.000 -820.546 36.446.218 1.200.000 36.905.672 1.926.879 38.832.551
0 0 3.644.768 2.500.000 6.144.768 447.159 6.591.927
0 290.482 0 0 290.482 0 290.482
0 0 0 -1.200.000 -1.200.000 -350.000 -1.550.000
80.000 -530.064 40.090.986 2.500.000 42.140.922 2.024.038 44.164.960
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter indre Overfort Foresl3et

Aktiekapital  veerdis metode resultat udbytte lalt
80.000 17.583.437 18.042.236 1.200.000 36.905.673
0 2.839.322 805.446 2.500.000 6.144.768
0 0 290.482 0 290.482
0 0 0 -1.200.000 -1.200.000
80.000 20.422.759 19.138.164 2.500.000 42.140.923

11
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Pengestremsopggrelse

Note

21

22

23

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr seendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Andre hensatte forpligtelser

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kegb af finansielle anlagsaktiver
Salg af finansielle anleegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Andring i bankgaeld m.v.

Provenue ved indgdelse af leasingforpligtelser
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

Koncern
2020/21 2019/20
6.591.927 2.933.155
1.907.145 11.486.113
8.499.072 14.419.268
-369.181 -8.763.827
8.129.891 5.655.441
3.371.752 747.065
-1.630.089 -2.370.420
-472.977 -311.830
140.482 -228.000
9.539.059 3.492.256
-162.000 0
-8.060.341 -8.314.171
719.982 4.144.242
-3.396.448 -2.565.231
0 3.992.758
-10.898.807 -2.742.402
-1.550.000 -750.000
3.085.807 1.377.687
1.414.982 1.016.802
-1.529.665 -1.530.706
-1.556.193 -900.584
-135.069 -786.801
-1.494.817 -36.947
2.057.380 2.094.327
562.563 2.057.380
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SLR Holding ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SLR Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020/21 implementeret andringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens pracisering i maj 2021 er regnskabsposter vedrgrende
kapitalandele i associerede virksomheder omdgbt til kapitalandele i kapitalinteresser, idet posterne skal
have denne betegnelse, nar virksomheden alene besidder kapitalandele i associerede virksomheder.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
verdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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SLR Holding ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som seer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som sarskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapital-
en til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
tegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopger-
elsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Offentlige tilskud

Tilskud ydet til kgb af aktiver indregnes som en periodeafgransningspost og indtaegtsferes i takt med
afskrivningen af det aktiv, som tilskuddet vedrgrer.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomseetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/

bruttotab.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3ar
Bygninger 10-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopggrelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre verdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af andring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.
Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunk-
tet.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres her-
til.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode. | koncernregnskabet males
kapitalandele i joint ventures ligeledes efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsveerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
verdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstréemme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestromme ikke langere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor
garantiperioden. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter
pa et igangvaerende arbejde for fremmed regning, hensattes til daekning af det samlede tab, der
paregnes ved det pagaeldende arbejde.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

19

Penneo dokumentnagle: K2VZO-JIBMU-YXG4P-UMGKD-1THW1-FVFW4



SLR Holding ApS
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Idnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter
Usikkerhed om indregning og maling

Koncern

SLR Holding ApS
Arsrapport 2020/21

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa en vurdering af stadiet for de enkelte
projekter samt forventning om resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Tab indregnes for hele

projektet, nar tab forventes.

Sken knyttet til den fremtidige afvikling af de resterende arbejder afhanger af en rakke faktorer,
ligesom et projekts forudsaetninger kan a&ndres i takt med arbejdets udfgrelse. De anvendte skon er
baseret pa ansvarlige forudsatninger. De faktiske resultater pad projekterne kan dermed afvige fra det
forventede resultat med sdvel positive som negative afvigelser i forhold til malingen pr. 30. september

2021.

kr.

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Koncern

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
28.107.380 26.382.228 0 0
2.395.732 2.219.812 0 0
474.668 511.610 0 0
30.977.780 29.113.650 0 0
67 63 0 0

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.

kr.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter fra kapitalinteresser

Urealiserede kursgevinster bgrsnoterede
veerdipapirer

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Urealiserede kurstab bersnoterede vardipapirer
Andre finansielle omkostninger

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
0 0 312.547 332.278
11.467 0 10.105 0
2.621.747 0 264.759 0
738.538 747.065 0 105.167
3.371.752 747.065 587.411 437.445
0 0 237.814 307.250
102.083 0 0 0
1.528.006 2.370.420 57.176 4.779
1.630.089 2.370.420 294.990 312.029
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Noter

Immaterielle anlegsaktiver

kr.
Tilgange
Kostpris 30. september 2021

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2021

Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2020
Tilgange
Afgange
Overfort

Kostpris 30. september 2021

Af- og nedskrivninger
1. oktober 2020
Afskrivninger

Tilbagefgrsel af akkumulerede af-

0g nedskrivninger pa
afhaendede aktiver
Overfert

Af- og nedskrivninger
30. september 2021

Regnskabsmeaessig veerdi
30. september 2021

| materielle anlaegsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig vaerdi pd i alt

Koncern
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
162.000
162.000
162.000
Koncern
Andre anlag, Materielle
Grunde og driftsmateriel Indretning af anlagsaktiver
bygninger og inventar lejede lokaler under udfgrelse lalt
60.623.765 33.800.906 3.936.241 2.430.108 100.791.020
0 4.636.630 0 3.423.711 8.060.341
0 -4.037.252 0 0 -4.037.252
0 583.379 0 0 583.379
60.623.765 34.983.663 3.936.241 5.853.819 105.397.488
10.256.449 22.042.828 3.559.175 0 35.858.452
1.409.085 3.302.932 208.346 0 4.920.363
0 -3.317.270 0 0 -3.317.270
0 583.379 0 0 583.379
11.665.534 22.611.869 3.767.521 0 38.044.924
48.958.231 12.371.794 168.720 5.853.819 67.352.564
0 2.293.415 0 0 2.293.415

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anlaegsaktiver henvises til note 18.
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Noter

Finansielle anlagsaktiver

Koncern
Kapital- Andre
kr. interesser tilgodehavender | alt
Kostpris 1. oktober 2020 113.125 2.452.466 2.565.591
Tilgange 3.413.472 15.000 3.428.472
Afgange -20.000 0 -20.000
Overfert 0 -59.062 -59.062
Kostpris 30. september 2021 3.506.597 2.408.404 5.915.001
Veardireguleringer 1. oktober 2020 0 0 0
Arets resultat 575.032 0 575.032
Tilbagefgrsel af opskrivninger pa afhandede kapitalandele -572.056 0 -572.056
Verdireguleringer 30. september 2021 2.976 0 2.976
Regnskabsmeaessig veerdi 30. september 2021 3.509.573 2.408.404 5.917.977
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Kapitalinteresser
Ny-Hansborg A/S Haderslev 45,00 %
Skipperhuset A/S Haderslev 45,00 %
Modervirksomhed
Tilgodehavender
Kapitalandele i hos
dattervirksomhe dattervirksomhe Kapital-

kr. der der interesser lalt
Kostpris 1. oktober 2020 16.327.921 2.082.014 20.000 18.429.935
Tilgange 0 41.640 20.000 61.640
Afgange 0 0 -20.000 -20.000
Kostpris 30. september 2021 16.327.921 2.123.654 20.000 18.471.575
Veardireguleringer 1. oktober 2020 17.583.437 0 0 17.583.437
Modtaget udbytte -3.583.212 0 0 -3.583.212
Arets resultat 6.132.052 0 572.056 6.704.108
Egenkapitalrequlering 290.482 0 0 290.482
Tilbagefgrsel af opskrivninger pa afhandede

kapitalandele 0 0 -572.056 -572.056
Veerdireguleringer 30. september 2021 20.422.759 0 0 20.422.759
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021 36.750.680 2.123.654 20.000 38.894.334
Modervirksomhed
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Bo Michelsen A/S Haderslev 90,00 %
SMR Ejendomme ApS Haderslev 100,00 %
SMR Leasing ApS Haderslev 100,00 %

Harrislee,

SMR Wind Verwaltung GmbH Tyskland 100,00 %
HJHSRA ApS Haderslev 100,00 %
Ny Erlevvej 5 ApS Haderslev 100,00 %
Honngrkajen ApS Haderslev 90,00 %
SLR Kosmo ApS Haderslev 100,00 %
Kapitalinteresser
Eurobom A/S Haderslev 50,00 %
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Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Koncern Modervirksomhed
kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 227.695.417 352.645.293 0 0
Acontofaktureringer -226.150.358 -358.299.127 0 0

1.545.059 -5.653.834

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver) 7.562.668 2.613.609 0 0
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -6.017.609 -8.267.443 0 0

1.545.059 -5.653.834

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
regnskabsar, herunder omkostninger til forsikringer, vaegtafgift og andre kontingenter.

Veardipapirer og kapitalandele

Dagsverdioplysninger

Koncern Moder

Bersnoterede Bersnoterede

aktier og aktier og

investeringsfore investeringsfore

kr. ningsbeviser ningsbeviser

Dagsveerdi 30. september 16.739.462 1.645.182

Veardireguleringer i resultatopgerelsen 2.519.664 264.759

Dagsverdiniveau 1 1

Koncern Modervirksomhed
kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober 6.758.461 6.086.742 0 0

Indregnet i resultatopgerelsen -468.361 699.461 0 0

Regulering primo 0 s27.742 0 0

Udskudt skat 30. september 6.290.100 6.758.461 0 0
Langfristede geldsforpligtelser

Koncern

Geld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld

kr. 30/9 2021 neeste ar andel efter 5 &r

Geeld til realkreditinstitutter 22.409.928 1.525.534 20.884.394 14.913.703

Geeld til banker 2.411.831 329.895 2.081.936 678.235

Leasingforpligtelser 2.545.931 982.721 1.563.210 0

Deposita 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000

Anden geeld 12.426.998 200.000 12.226.998 0

40.794.688 3.038.150 37.756.538 16.591.938
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Noter
Hensatte forpligtelser

Koncern

Hensattelse til udskudt skat vedregrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa materielle anlaegsaktiver og
entreprisekontrakter.

Selskabet stiller arbejdsgaranti pa udferte byggeprojekter. Der er indregnet en hensat forpligtelse pa kr.
1.725.00 (19/20: 1.875.000 kr.) til forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer
vedrgrende niveauet for udbedring af fejl og mangler.

Modervirksomhed

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd omsaetningsaktiver.

Afledte finansielle instrumenter
Koncern

Renterisici

Koncernen har til afdaekning af visse variabelt forrentet realkreditldn i DKK med udigb i 2038 indgdet en
renteswap. Restgaeld af realkreditldn pr. 30. september 2021 udger 8.866 t.kr.

Renteswappen har en hovedstol pa 9.072 t.kr. og har udlgb i 2028. | kontraktens Ipbetid modtages
variabel rente (CIBOR 3M) og der betales en fast rente pa 1,44 %. Renteswappen er kategoriseret i
niveau 2 i dagsveerdihierarkiet.

Dagsvaerdien af renteswappen udger -680 t.kr. (19/20: -1.052 t.kr.) og er indregnet under anden geld
(kortfristet).

Renteswappen har identiske kritiske betingelser med Ianet og koncernen anvender pengestrgmssikring
af de fremtidige rentebetalinger. Reserve for sikringstransaktioner indregnet pa egenkapitalen udger -
530 t.kr. efter skat (19/20: -821t.kr. efter skat).

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter under forpligtelser 1.794 t.kr. (19.20: 1.912 t.kr.) bestar af modtagne
tilskud ydet til kgb af materialle anlaegsaktiver og indtaegtsfores i takt med afskrivningen af det aktiv,
som tilskuddet vedrgrer.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tviser samt rets- og
voldgiftssager, hvis udfald efter ledelsens vurdering ikke forventes at have vasentlig negativ betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Andre gkonomiske forpligtelser

Lejeforpligtelser i gvrigt:

Koncern Modervirksomhed
kr. 2020/21 2020/21

Lejeforpligtelser 1.568.341 0

Koncern

Lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse i uopsigelige huslejekontrakter med en opsigelighed
mellem 6-45 maneder.

Koncernen har under periodeafgreensningsposter under kortfristede gaeldsforpligtelser indregnet en
forpligtelse vedr. byfornyelsestilskud pa 1.795 t.kr. pr. 30. september 2021 (19/20: 1.912 t.kr.).
Byfornyelsestilskuddet kan forfalde til hel- eller delvis tilbagebetaling hvis ejendommen afha&ndes eller
skifter status indenfor 5 ar efter stottens udbetaling. Stgtten er udbetalt i februrar 2017 med et
nominelt belpb pa 2.354 t.kr.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter.

Modervirksomheden SLR Holding A/S har tilkendegivet fortsat at stille ngdvendige 1an og likviditet til
radighed for SMR Ejendomme ApS, SLR Kosmo ApS, Ny Erlevvej 5 ApS og HJHSRA ApS.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitutter er afgivet virksomhedspant pa nom. 12.000 t.kr.
med pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, andre anlag, driftsmateriel og inventar.

Derudover er likvider og veerdipapirer pantsat for nom. 9.101 t.kr.
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver i alt udger 63.061 t.kr.

Til sikkerhed overfor bygherre ifm. byggeprojekter har selskabet via tredjemand stillet arbejds- og
betalingsgarantier pa nom. 116.327 t.kr

Selskabet ggr brug af finansiel leasing, hvor leasingaktiver i balancen star til sikkerhed for leasinggaeld.
Bogfert vaedi af leasede aktiver udggr 2.293 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens geeld over for realkreditinstitutter er der stillet pant eller anden sikkerhed i
virksomhedens aktiver for en verdi af 30.425 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af aktiverne,
hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 47.395 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev pa nom. 3.440 t.kr. i ejendomme, hvis
regnskabsmaeaessige veerdi udggr 18.996 t.kr.
Modervirksomhed

Til sikkerhed for dattervirksomheden Bo Michelsen A/S' geeld overfor kreditinstitutter har SLR Holding
ApS pantsat aktierne i Bo Michelsen A/S med en regnskabsmaessig vardi pr. 30. september 2021 pa
18.184.620 kr. samt stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvarender begranset til 12 mio. DKK.

Til sikkerhed for associerede virksomheders gaeld overfor kreditinstitutter har SLR Holding ApS stillet
selvskyldnerkaution for mellemverender begranset til 2,2 mio. DKK.
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Noter

Neaertstaende parter

Koncern

SLR Holding ApS' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Sgren Leerskov Rasmussen Haderslev Kapitalbesiddelse og
stemmerettigheder

Transaktioner med nartstaende parter

Koncernen oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa normale
markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Sgren Leerskov Rasmussen Haderslev Kapitalbesiddelse og
stemmerettigheder

Transaktioner med nartstaende parter

Modervirksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfert pa
normale markedsvilkar, jf. lovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Oplysninger om sikkerhedsstillelse for dattervirksomheder

Oplysning om sikkerhedsstillelser for dattervirksomheder fremgar af note 18, sikkerhedsstillelser.

Modervirksomhed

kr. 2020/21 2019/20

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 2.500.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 2.839.322 1.559.594

Overfort resultat 805.446 1.152.406
6.144.768 2.712.000

Reguleringer

Af- og nedskrivninger 4.920.363 8.080.849

Finansielle indteegter -3.371.752 -747.065

Finansielle omkostninger 1.630.089 2.370.420

Skat af arets resultat 2.574.712 1.781.909

Kursregulering af veerdipapirer -3.846.267 0
1.907.145 11.486.113
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Noter

kr.

Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Koncern
2020/21 2019/20
0 481.306
-20.653.773 -234.888
20.284.592 -9.010.245
-369.181 -8.763.827
562.563 2.057.380
562.563 2.057.380
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