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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Ritzaus Bureau A/S

Store Kongensgade 14

  1264 København K

CVR-nr.: 34470359

Hjemsted: København

Regnskabsår:  - 01.01.2020 31.12.2020

Telefonnummer: 33300000

Hjemmeside: www.ritzau.dk

E-mail: ritzau@ritzau.dk

Bestyrelse
Alex Nielsen, formand

Bodil Maria Rønn, næstformand

Stig Kirk Ørskov, næstformand

Stine Carsten Kendal

Peter Johannes Orry Jensen

Morten Vinther Jensen

Vijay Chaudhury

Bertil Barkholt Fruelund

Morten Kjærgaard

Direktion
Lars Vesterløkke, adm. direktør

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 Weidekampsgade 6
 2300 København S
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2020
31.12.2020 Ritzaus Bureau A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrømme for 
regnskabsåret  - .

31.12.2020
01.01.2020 31.12.2020

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 07.04.2021

Direktion

Lars Vesterløkke
adm. direktør
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Alex Nielsen
formand
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næstformand
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næstformand
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Ritzaus Bureau A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  - , der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret  
-  i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Ritzaus Bureau A/S 01.01.2020 31.12.2020

31.12.2020 01.01.2020
31.12.2020

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
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Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 07.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Jørgensen Baes
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne14956
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.  

2018
t.kr.  

2017
t.kr.  

2016
t.kr.

Hovedtal

Nettoomsætning 148.013 148.323 157.572 114.783 102.082

Bruttoresultat 102.120 98.300 107.814 84.220 79.540

Driftsresultat 8.262 5.574 5.059 889 64

Resultat af finansielle poster 326 13.050 (99) 2.959 2.661

Årets resultat 6.735 17.441 3.832 3.667 2.706

Balancesum 65.198 62.011 48.247 48.062 33.500

Investeringer i materielle 
 aktiver

1.073 2.626 351 1.745 57

Egenkapital 34.748 34.861 20.420 19.088 17.422

Pengestrømme fra 
investeringsaktivitet

(2.758) (2.072) 10.388 (19.462) (667)

Pengestrømme fra 
finansieringsaktivitet

(5.000) (3.000) (2.500) (2.000) (4.000)

Gennemsnitligt antal 
medarbejdere

154 154 166 146 139

Nøgletal

Bruttoavance (%) 68,99 66,27 68,42 73,37 77,92

Nettomargin (%) 4,55 11,76 2,43 3,19 2,65

Egenkapitalforrentning (%) 19,35 63,10 19,40 20,09 15,00

Soliditetsgrad (%) 53,30 56,22 42,32 39,72 52,01

Nettoomsætning pr. 
medarbejder

961 963 949 786 734

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gældende version af 
“Anbefalinger & Nøgletal".

 Selskabet er pr. 1. januar 2018 fusioneret med datterselskaberne Ritzau Finans A/S og Ritzau Fokus A/S. Fusionen
 er behandlet efter reglerne om bogført værdi-metoden. Sammenligningstal er derfor ikke korrigeret.

 Selskabet har pr. 1. januar 2019 udskilt aktiviteten metadata til datterselskabet Inflow Media Denmark A/S og 
frasolgt selskabet pr. 29. august 2019.
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Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
 Nettoomsætning

Nettomargin (%):
Årets resultat * 100
 Nettoomsætning

Egenkapitalforrentning (%):
Årets resultat * 100
 Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
 Balancesum

Nettoomsætning pr. medarbejder:
Nettoomsætning
 Gns. antal medarbejdere
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Ritzaus Bureau leverer uafhængig information til det danske samfund ved at tilbyde journalistisk indhold, 
information og service på alle platforme til udgivere, organisationer, politiske institutioner og virksomheder. 

 Ritzaus Bureau er troværdigt, alsidigt, hurtigt og upartisk, og virksomheden drives under mottoet ”Når 
fællesskab er en fordel”. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
2020 blev et tilfredsstillende år for Ritzaus Bureau. Når der tages højde for udskillelsen af aktiviteten 
Medieservice til Inflow Media AS i 2019, der gav en ekstraordinær finansiel indtægt i 2019, er årets resultat det 
højeste i selskabets historie. 

 Ritzaus Bureau er ligesom resten af medieverdenen under forandring som følge af digitaliseringen og 
individualiseringen. Denne udvikling fortsatte i 2020. 

 På de traditionelle områder befinder Ritzaus Bureau sig derfor fortsat i et presset marked, der har betydet, at 
omsætningen af tekstnyheder til klassiske medievirksomheder fortsat falder, bl.a. fordi prisen hvert år sænkes. 
Faldet i omsætningen på nyhedstjenesten gennem de senere år opvejes af salg af nyhedstjenesten og andre 
services til ikke-medier.

 Ritzaus Bureau blev ligesom de fleste andre virksomheder påvirket af corona-nedlukningen, hvilket bl.a. har 
påvirket salget af arkivbilleder negativt, ligesom der har været stagnation i abonnementssalget.  

Forventet udvikling
Ritzaus Bureau frasolgte aktiviteten Ritzau Finans pr. 1. januar 2021, hvilket giver en ekstraordinær stor finansiel 
indtægt i 2021, mens driftsresultatet påvirkes negativt. Ledelsen forventer dog, at driftsresultatet i 2022 er 
tilbage på niveau med de foregående år. 

 Ledelsen forventer et fortsat fald i omsætningen for tekst-nyhedstjenesten, men med lancering af nye produkter 
og en øget salgsindsats på markeder uden for mediebranchen forventer ledelsen at kunne opveje dette fald. 

Videnressourcer
Ritzaus Bureau sælger nyheder og information på et højt fagligt niveau til dagblade og professionelle 
mediebrugere. Produktionen foregår i et samspil mellem medarbejdere og teknologi, og den stiller krav til en 
konstant høj kvalitet i det journalistiske arbejde. Ritzaus Bureau har løbende fokus på at levere den høje kvalitet, 
dels gennem relevant efteruddannelse af vidensmedarbejdere, dels gennem systematisk udvikling og opdatering 
af teknologien. 

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.  
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Resultatopgørelse for 2020

Note  
2020
t.kr.   

2019
t.kr.

Nettoomsætning 148.013 148.323

Andre eksterne  omkostninger (45.893) (50.023)

Bruttoresultat 102.120 98.300

Personaleomkostninge r 2 (90.057) (88.820)

Af- og nedskrivninger 3 (3.801) (3.906)

Driftsresultat 8.262 5.574

Indtægter af  kapitalandele i  tilknyttede  virksomheder 0 13.049

Indtægter af  kapitalandele i  associerede  virksomheder 482 210

Andre finansielle  indtægter 48 0

Andre finansielle  omkostninger (204) (209)

Resultat før skat 8.588 18.624

Skat af årets resultat 4 (1.853) (1.183)

Årets resultat 5 6.735 17.441
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver

Note  
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Erhvervede immaterielle aktiver 0 0

Goodwill 9.808 12.533

Immaterielle aktiver 6 9.808 12.533

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.845 2.988

Materielle aktiver 7 2.845 2.988

Kapitalandele i associerede virksomheder 14.011 13.659

Andre værdipapirer og kapitalandele 918 918

Andre tilgodehavender 1.686 1.579

Udskudt skat 9 64 183

Finansielle aktiver 8 16.679 16.339

Anlægsaktiver  29.332 31.860

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.015 6.178

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 642 1.324

Andre tilgodehavender 2.609 47

Tilgodehavende skat 603 1.061

Periodeafgrænsningsposter 10 1.330 1.485

Tilgodehavender 10.199 10.095

Likvide beholdninger 25.667 20.056

Omsætningsaktiver 35.866 30.151

Aktiver 65.198 62.011
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Passiver

Note  
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Virksomhedskapital 11 5.000 5.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 0 210

Overført overskud eller underskud 12.748 24.651

Forslag til udbytte for regnskabsåret 17.000 5.000

Egenkapital 34.748 34.861

Anden gæld 12 0 3.786

Langfristede gældsforpligtelser 0 3.786

Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.444 2.155

Leverandører af varer og tjenesteydelser 4.453 5.595

Anden gæld 13 24.553 15.614

Kortfristede gældsforpligtelser 30.450 23.364

Gældsforpligtelser 30.450 27.150

Passiver 65.198 62.011

Begivenheder efter balancedagen 1

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
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Egenkapitalopgørelse for 2020

Virksomheds-
kapital

 t.kr.

Reserve for 
nettoopskriv-

ning efter 
indre værdis 

metode
 t.kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 t.kr.

Forslag til 
udbytte for 

regnskabsåret
t.kr.

I alt
 t.kr.

Egenkapital primo 5.000 210 24.651 5.000 34.861

Udbetalt ordinært udbytte 0 0 0 (5.000) (5.000)

Valutakursreguleringer 0 (1.848) 0 0 (1.848)

Overført til reserver 0 1.156 (1.156) 0 0

Årets resultat 0 482 (10.747) 17.000 6.735

Egenkapital ultimo 5.000 0 12.748 17.000 34.748
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Pengestrømsopgørelse for 2020

Note  
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Driftsresultat 8.262 5.574

Af- og nedskrivninger 3.801 3.906

Ændringer i arbejdskapital 14 3.544 485

Pengestrømme vedrørende primær drift 15.607 9.965

Modtagne finansielle indtægter 48 0

Betalte finansielle omkostninger (204) (210)

Refunderet/(betalt) skat (2.082) (2.002)

Pengestrømme vedrørende drift 13.369 7.753

Køb mv. af immaterielle aktiver 0 (60)

Salg af immaterielle aktiver 0 579

Køb mv. af materielle aktiver (1.073) (2.626)

Salg af materielle aktiver 140 0

Køb af finansielle aktiver (107) 0

Salg af finansielle aktiver 0 35

Kapitalforhøjelse i associerede virksomheder (1.718) 0

Pengestrømme vedrørende investeringer (2.758) (2.072)

Frie pengestrømme frembragt fra drift og investering før 
finansiering

10.611 5.681

Udbetalt udbytte (5.000) (3.000)

Pengestrømme vedrørende finansiering (5.000) (3.000)

Ændring i likvider 5.611 2.681

Likvider primo 20.056 17.375

Likvider ultimo 25.667 20.056

Likvider ultimo  sammensætter sig af:

Likvide beholdninger 25.667 20.056

Likvider ultimo 25.667 20.056
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Noter

 Begivenheder efter balancedagen1
Der er fra balancedagen og frem ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.

 Personaleomkostninger2

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Gager og lønninger 82.698 81.467

Pensioner 6.319 6.084

Andre omkostninger til social sikring 1.040 1.269

90.057 88.820

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 154 154

 
 Ledelses-
 vederlag

 
 
2020
t.kr.

 
 Ledelses- 
  vederlag

 
 
2019
t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.900 2.191

1.900 2.191

Vederlaget er sammendraget for selskabets ledelseslag i henhold til ÅRL § 98b, stk. 3, nr. 2.

 Af- og nedskrivninger3

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Afskrivninger på immaterielle aktiver 2.725 2.791

Afskrivninger på materielle aktiver 1.181 955

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (105) 160

3.801 3.906

 Skat af årets resultat4

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Aktuel skat 1.665 971

Ændring af udskudt skat 119 212

Regulering vedrørende tidligere år 69 0

1.853 1.183
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 Forslag til resultatdisponering5

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Ordinært udbytte for regnskabsåret 17.000 5.000

Overført resultat (10.265) 12.441

6.735 17.441

 Immaterielle aktiver6
Erhvervede

  immaterielle
 aktiver

 t.kr.
Goodwill

 t.kr.

Kostpris primo 10.485 38.415

Kostpris ultimo 10.485 38.415

Af- og nedskrivninger primo (10.485) (25.882)

Årets afskrivninger 0 (2.725)

Af- og nedskrivninger ultimo (10.485) (28.607)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 9.808

 Materielle aktiver7

Andre anlæg,
  driftsmateriel

 og inventar
 t.kr.

Kostpris primo 7.952

Tilgange 1.073

Afgange (354)

Kostpris ultimo 8.671

Af- og nedskrivninger primo (4.964)

Årets afskrivninger (1.181)

Tilbageførsel ved afgange 319

Af- og nedskrivninger ultimo (5.826)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 2.845
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 Finansielle aktiver8

Kapitalandele i
 associerede

  virksomheder
 t.kr.

Andre
  værdipapirer

 og kapital-
 andele

 t.kr.

Andre
  tilgode-

 havender
 t.kr.

Udskudt
  skat
 t.kr.

Kostpris primo 13.449 918 1.579 183

Tilgange 1.718 0 107 0

Afgange 0 0 0 (119)

Kostpris ultimo 15.167 918 1.686 64

Opskrivninger primo 210 0 0 0

Valutakursreguleringer (1.848) 0 0 0

Andel af årets resultat 482 0 0 0

Opskrivninger ultimo (1.156) 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 14.011 918 1.686 64

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform
Ejerandel

 %

Inflow Media AS Oslo AS 50,00

 Udskudt skat9

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Immaterielle aktiver (339) (327)

Materielle aktiver 403 510

Udskudt skat i alt 64 183

 Bevægelser i året  
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Primo 183 267

Indregnet i resultatopgørelsen (119) (212)

Afgang vedr. udskillelse 0 128

Ultimo 64 183

 Periodeafgrænsningsposter 10
Periodeafgrænsningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
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 Virksomhedskapital11

Antal

Nominel
 værdi

 t.kr.

Virksomhedskapital 5.000 5.000

5.000 5.000

 Anden gæld12

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Feriepengeforpligtelser 0 3.786

0 3.786

 Anden gæld13

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Moms og afgifter 509 562

Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 8.010 4.122

Feriepengeforpligtelser 16.034 10.930

24.553 15.614

 Ændring i arbejdskapital14

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Ændring i tilgodehavender (562) 1.158

Ændring i leverandørgæld mv. 4.106 (673)

3.544 485

 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser15
Ritzaus Bureau A/S har indgået lejeaftale vedrørende Store Kongensgade 14, som fra selskabets side har en 
opsigelsesperiode frem til udgangen af 2025. Den samlede forpligtelse udgør 20.977 t.kr. Den årlige leje inkl. 
skatter, afgifter og fællesudgifter, udgjorde 4.388 t.kr. i 2020.

 Endvidere har selskabet leasingforpligtelser for 869 t.kr. frem til udløb heraf i 2024.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C 
(mellem).

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og 
kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i 
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser. 

 Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstændige enheder, 
omregnes resultatopgørelserne til gennemsnitlige valutakurser for månederne, som ikke afviger væsentligt fra 
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som 
tilhørende den selvstændige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er 
opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens 
valutakurser samt ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, 
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen. 

 Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af 
den samlede investering i den pågældende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for 
valutakursreguleringer under egenkapitalen. 
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Resultatopgørelsen
Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet 
sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til 
dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger og af 
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.  

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
associerede virksomheders resultat efter forholdsmæssig eliminering af interne avancer og tab.  

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af modtagne udbytter o.l. fra andre værdipapirer og kapitalandele, 
renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster 
vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt 
godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til 
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Balancen
Goodwill
Goodwill er positive forskelsbeløb mellem kostpris og dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtelser i 
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund 
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i 
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hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet 
indtjeningsprofil. Hvis brugstiden ikke kan skønnes pålideligt, fastsættes den til 10 år. Brugstiderne revurderes 
årligt. De anvendte afskrivningsperioder udgør 3-7 år.

 Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Immaterielle rettigheder mv. 
Immaterielle rettigheder mv. omfatter, erhvervede immaterielle rettigheder. 

Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.   

   Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi.

Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.  

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver 
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og 
lønninger. 

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Indretning af lejede lokaler 5 år

 Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode  (equity-metoden). 
Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af  virksomhedernes 
regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller  tillæg af urealiserede, 
forholdsmæssige interne fortjenester og tab. 

 Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle 
 tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering.  Hvis 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende associerede  
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medføre tab, indregnes en hensat 
forpligtelse målt til nutidsværdien af de omkostninger, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle  
forpligtelserne. 

 Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres i forbindelse med 
 resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 
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 Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den  
regnskabsmæssige værdi.  

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Andre værdipapirer og kapitalandele 
Andre værdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der måles til kostpris på balancedagen 
eller nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere. 

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemæssigt afskrivningsberettiget
 goodwill og midlertidige forskelle opstået på anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstået ved en 
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt på det regnskabsmæssige resultat eller den skattepligtige 
indkomst. 

 Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Tilgodehavende og skyldig skat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende
 regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. Det 
foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. 

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder 
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Pengestrømsopgørelsen
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved 
årets begyndelse og slutning. 

 Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som 
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt skat. 

 Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af 
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle 
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver. 

 Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af 
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lån, indgåelse af 
finansielle leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte. 

 Likvider omfatter likvide beholdninger. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Morten Vinther Jensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-795792592347
IP: 157.97.xxx.xxx
2021-04-10 18:25:14Z

Stine Carsten Kendal
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 ZUpX9W5S90lJZzk0SGeUlnqKfBNbvAQgN8kc720YcEE=


 
WmMfHK7oK2hdsiKHQZTEgAPuxZpSTxbTIOXkMr2lKuYXPNaoHBLkelz7Ac6T6RA4GB/dD7Y8lplN
x4J0/QG5XeH/UXaddJtPIT7tRAcV+LbjvalFd73dVz+ilqhJsoWfDllSP4PJUKe290UsgKxyXgMt
cE4SRbMEXs2WSwE7lu9UHJblFFIuYrr6wdNwXZTrUAp2aD+kt1c1rFae9rda932JnsKg3kDvUxyg
LOwr/+fGidR/mdmRo7hEuAD7x5qhhV85hYZ3y4+4HuJZaGk/qdueEJb//jewxf1w27uS0eo5RCXn
SDLe/rUXrCuJ6J4SnUIxSQhJvF8Wib/k68x/vw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNjg=
  signingRequestId ODczMTIxMw==
  document_digests 
  _challenge NkE1NzMtWEJOUEEtTDdOTkYtRFVRNTEtVjBJWk0tRjhRQU0=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxNDowNzo1NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 8wiMACOvKc3UTnp0iYIyAAaHwE+QGtlX2u9U4kZvbp8=


 
Ij/FUl4Gun4zHXkLaZ7VnqLsItJGEWnUqC6NxEQNJ6VNrUltxftMBYAnwKzfJ1EW38w802v+WWwD
nfvRqIjrSFijl0jIaTgjAuA/Zw6ciXosRwfCoFBSzPVVGR/9l5/4SNj0xVv0KKIt4+JLqeIJb/9q
RmbUDQU5Dj37dTVld7qnh5lhKROMxrJjoyWjTpuesqQoED6mmqmuGyIMiSQZ1+D/s7ojfMI2UkTG
66nBC+zx7+iDTFFSHKA0YP0FsF32n23dPH05TrF6K4HpXD7fx0El2eiJh7z/j2RatLIm/Vc4CH3o
SRU4GumsA6mDbsycwU4ichj2U8oPkbxexYflCg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg2LjAuNDI0MC4xMTEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODczMTIxMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMENPWEUtUFRMTkQtMEoyTTAtWUcyTVctTllRUzQtRFQzVVEiLCJkaWdlc3QiOiI1MmFmODQ5OGM4NjFmYTFlN2EwOTA4NThkNmQ1Y2NkN2M1YWIzN2VmYWI4OGM1MWFlYTExMmNkZDgyNjRiNDhhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzhFRVAtRjM3VkwtMlFFRjItWU00MEYtR0E1RUMtWUUxU1oiLCJkaWdlc3QiOiIyMDY2MDMyMmZlZGFkN2MxZTc2OWQwYWQ5ZTQxZDQyNTY1OWRkZTM2MTMzZDZjMjY3MjAyYTdkYTgzNmJlOTJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0FJODMtREdWN1AtNFdBM0wtQ1lDM1UtMjY2WlAtR1hHOE0=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxNDoxMToyNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 hogoVwQW2eyPiAHTqeNF1xX75YCVAZY98wGs+o5KJ5w=


 
BQsefXEnKZ5A727MQnfyO+XGJVJQsEDqv34b/psGz+iH1hmPS1VCLqNxFSGdjWpIAoPjcwxUBmUY
LZkYVggwjZSK36alLLyt45jCcjPZAO1dspEEAmw3Un06wQsjrkFlTsgntmZFRv8qiqvo5DXVaovq
SvRmNR7kHry/Qj7DPAtT6S9PL4GhwceuCicGJO9pqIhL4THeEy0oKRS515B5SRE4tpcWYmYPMixU
vRzJDjO6AVfpOE0u/dh49xe9XTVVSbv7WuPOlV/4EWOsblhooXawBGWGVdDmXUlKRLIFI9N0JSlA
AyJuFxg/T8shgdhfWWocUzIb73RKJ2AHqoOOkA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg2LjAuNDI0MC4xMTEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODczMTIxMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiMENPWEUtUFRMTkQtMEoyTTAtWUcyTVctTllRUzQtRFQzVVEiLCJkaWdlc3QiOiI1MmFmODQ5OGM4NjFmYTFlN2EwOTA4NThkNmQ1Y2NkN2M1YWIzN2VmYWI4OGM1MWFlYTExMmNkZDgyNjRiNDhhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzhFRVAtRjM3VkwtMlFFRjItWU00MEYtR0E1RUMtWUUxU1oiLCJkaWdlc3QiOiIyMDY2MDMyMmZlZGFkN2MxZTc2OWQwYWQ5ZTQxZDQyNTY1OWRkZTM2MTMzZDZjMjY3MjAyYTdkYTgzNmJlOTJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WFE4T1ctQUUyVVEtREVJTjUtTENVNkUtTDJXRzctRUFTUE4=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxNDozMDoxNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 dyn+jcaNMof7X2ytzrSkehWvg3/n9w2BxjNHNwEcLAQ=


 
S0Dbw+u3M4oOt/+U1rrtD2x2CR2MJ7iExUJ7gGrjvskN6v5zXQoanFR/FFnAQwXpURhn+kv4Bf07
nZqoEP3qAWlinOLtA9ur36vsfjX/HAkwL7aN4xJ8mYzXlUCTRtxeeM7WnOAuSstAkp7LpHLzoxDq
qtnk8/Pj9NeyUPiCg/RBStfb+CBnHM4VAOqjnCh+yd0D2JFeHxfkAYAj5knoplJANqerOAqngHQZ
XpNTxVxv1c3tQjQqA2fgINbCAFSWpM3E0nimIv3ifTPoyfVp+G8yMpI53rWA38/Oyh953SbKQPhC
3DxIjz014SP7rptlxr3h85gw/i9CfUxQEKN6/Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODczMTIxNg==
  document_digests 
  _challenge RllEME0tRzEyNzEtMTI4UFYtUUsxWUUtUDFRWEMtN1RDWlA=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxNToyNDoxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 uvcSx3j+L/x4h7YCzm7vhW0WkZgWuUf3ZQfJkIwJyxU=


 
MCoOlxDSL0kml5fJID9PeFhg082wFeDtW2MKKcjNWGtYjUztSfpM1jh6iYhVJZHXrotvzsXLii7U
K8uAEcKvFlQqVGLptCMo4bno5WIQg6wvnerSlLDrfo2iCCSD9qE0tYNnyA9sgyy6wiRUJXYjq0BO
/bFHQ0Ihr5MrzbD04Em6AcMUGbxB4egWUEB5WJaQNkWDVC/gPJUkdLsDwHzBIAXdUbsdQEMR0xoa
Gd0ijaRELVDpvJpDMFLlVueRzLIpmeHDImW3bJgYyI9EzkVGl2+zYGzVyQtUKtigyPXi3joi9wCs
+UaeIo0Koe0mffYajhk2OyDF67buUnrRSxbaOQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODczMTIwOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMENPWEUtUFRMTkQtMEoyTTAtWUcyTVctTllRUzQtRFQzVVEiLCJkaWdlc3QiOiI1MmFmODQ5OGM4NjFmYTFlN2EwOTA4NThkNmQ1Y2NkN2M1YWIzN2VmYWI4OGM1MWFlYTExMmNkZDgyNjRiNDhhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzhFRVAtRjM3VkwtMlFFRjItWU00MEYtR0E1RUMtWUUxU1oiLCJkaWdlc3QiOiIyMDY2MDMyMmZlZGFkN2MxZTc2OWQwYWQ5ZTQxZDQyNTY1OWRkZTM2MTMzZDZjMjY3MjAyYTdkYTgzNmJlOTJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0ZKVjYtMzU1QVgtTDVUTkUtRllDUzMtVzU1SEctQThGRVM=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAxNjo1NToxNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 d05diX0VykfmLiJ+IsyyoCUQYFjU28k10+im+q9Vf10=


 
bNpjjf4oLvw5K2GlJerx3jIz2/VAXNXve0BJTa83DOcH08QHCRBcEtA/q4tQIO2HhSCTRYd5Zu86
+xpk/PmYUSRFICQW4E83ZMeUsd7j8MYpVk6ow+xdRbD6FtnAt4bEj67hD2dFhj7AISNljhagRDwh
barWHBCuCMTFiIq2onuokAJufqD05saRccrZ6Q7K2OXNVIbOcTuMvA/LNy0KLTlliD83Cp38UzXM
rbx5xz23G7DsPDwvGO5o6aH5tH6ok9ktIp41NjDuEhMP4QFGrbGJ0tXC83NsWYhfH8Lr9eg2kqtd
QT4agoQTDMVKJMkWL2EWUE3gEQeqyvuRPa6E3Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDk7IFZUUi1MMjkpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84OS4wLjQzODkuMTA1IE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODczMTIxMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMENPWEUtUFRMTkQtMEoyTTAtWUcyTVctTllRUzQtRFQzVVEiLCJkaWdlc3QiOiI1MmFmODQ5OGM4NjFmYTFlN2EwOTA4NThkNmQ1Y2NkN2M1YWIzN2VmYWI4OGM1MWFlYTExMmNkZDgyNjRiNDhhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzhFRVAtRjM3VkwtMlFFRjItWU00MEYtR0E1RUMtWUUxU1oiLCJkaWdlc3QiOiIyMDY2MDMyMmZlZGFkN2MxZTc2OWQwYWQ5ZTQxZDQyNTY1OWRkZTM2MTMzZDZjMjY3MjAyYTdkYTgzNmJlOTJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUpLMjgtMFZXREwtTVBBRVgtNTg3UFMtQzg0N0gtNUVaQzE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAyMTozODoxNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 nnabqVEYZomT+Qau/ubup4n3IxA7TC3Mr+bGHXbeS8U=


 
eLuiY78PmX7GYdFxy3E3YpHiHfrowqMjqfM7dk70Bwl8bBki65uJ9kiIJi6xjhOCV3Y732LgjdDY
5EqwCgS0QaLESgbe9bMf+Zx3Vow6zc9SI45h0jHj7F1r9ZxfEh6uCvXjAv3PH89qglVi3aO/qql+
xLg5jma0BLDEWRbn3167HL5GdLqAq75AZvQm8u6uskvnvYCei/dhhtj62rM6e8PAwpuiIIPl3BbW
4y9C9EeOp5UmmjPICEuTMas3rAEVqIvIlGjzdHKYAvbfiXYFd5PAwc6d2yb4/89+b4Z9fIbrclC9
zK/9U2qXiJDT/4YkQ/UcSwwm0Up08JsiFw4f3A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODczMTIxNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMENPWEUtUFRMTkQtMEoyTTAtWUcyTVctTllRUzQtRFQzVVEiLCJkaWdlc3QiOiI1MmFmODQ5OGM4NjFmYTFlN2EwOTA4NThkNmQ1Y2NkN2M1YWIzN2VmYWI4OGM1MWFlYTExMmNkZDgyNjRiNDhhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzhFRVAtRjM3VkwtMlFFRjItWU00MEYtR0E1RUMtWUUxU1oiLCJkaWdlc3QiOiIyMDY2MDMyMmZlZGFkN2MxZTc2OWQwYWQ5ZTQxZDQyNTY1OWRkZTM2MTMzZDZjMjY3MjAyYTdkYTgzNmJlOTJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SkNFSFMtVkpFN1AtVTVGRFEtTDRDSDgtT1kyQjYtT1dDTlY=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOSAxMjozNDo0OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 qdM3GdnFVxCoLPDzYpTSUI7TGYkDilVmmGcILIi7mpM=


 
S87aJJcIYfSrHFGJVkuWmZUl1x1IFKYHsGjOK7zh6kJR/RjyK7Ss49lGa0zSwVGvtTnh6dZ7sJPR
RBD1s3IBJIb/USEnFvMpncVHcuutRcqgvPYIQJnQu6eIMD4hlL4IHfqToJ96S/8mV2Z6u5hL97OZ
7Y9kxrKNzgyIKblZasgPy3ahJ1rGAY7/SRHHfXb1neMlem8algAfHyQbe+pg6uR/FLPi1SwA7U3x
g8EKM1nu0hPJrwmZdVYrPa3uYNZuoOBT8UVtaVW1nleYHSVRiMvXGjWcz7RQrt40ofP25RwqaEzi
9/9QSgjv+Ulff+sYX+S8x9Zj4AkL/ta4WWv1Og==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODczMTIwOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMENPWEUtUFRMTkQtMEoyTTAtWUcyTVctTllRUzQtRFQzVVEiLCJkaWdlc3QiOiI1MmFmODQ5OGM4NjFmYTFlN2EwOTA4NThkNmQ1Y2NkN2M1YWIzN2VmYWI4OGM1MWFlYTExMmNkZDgyNjRiNDhhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzhFRVAtRjM3VkwtMlFFRjItWU00MEYtR0E1RUMtWUUxU1oiLCJkaWdlc3QiOiIyMDY2MDMyMmZlZGFkN2MxZTc2OWQwYWQ5ZTQxZDQyNTY1OWRkZTM2MTMzZDZjMjY3MjAyYTdkYTgzNmJlOTJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WjFHUDEtMDYxSkgtU1dHWVotWVE4QkEtWDFRR1ctNkQ0NU4=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOSAxMzowNDowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 i6kOHslFDOCX34qzdwhfoPnKxagIur+YHP/Noipp9bM=


 
GOL3l13xPdezrz1PNu9v0MJnVEsR3PlRBypy3HQ4it9nsz4A2lDOmDCNvnl6/PE5WIA2JVTYsi3D
JplDSjpaFShg4CKxb3iP6g/o89pNC8f/050ljuRH/0ngLz+zKP+oz4tAxvkiCfM7pCZfzmcjxHfB
zwTXn1kKXZeAwbxFn4kDMBKz7iUeTorIqhyGcMPOCL92OW2gpZXb/YK4WZn6r2GCEflmaSnvzhuY
GhmxZ/seby3JnhcpLjIzTuNdJVcuKfBzbpz1YB9Q5+BH+hmt+ilXA4J1ssO8UIff0novpSbrUfk+
NBc/cPC/mx8p+Ys1vkgFuZ2OCSHOsCl8AURp8A==

 
 
  
  
 ==



  
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODczMTIxNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMENPWEUtUFRMTkQtMEoyTTAtWUcyTVctTllRUzQtRFQzVVEiLCJkaWdlc3QiOiI1MmFmODQ5OGM4NjFmYTFlN2EwOTA4NThkNmQ1Y2NkN2M1YWIzN2VmYWI4OGM1MWFlYTExMmNkZDgyNjRiNDhhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzhFRVAtRjM3VkwtMlFFRjItWU00MEYtR0E1RUMtWUUxU1oiLCJkaWdlc3QiOiIyMDY2MDMyMmZlZGFkN2MxZTc2OWQwYWQ5ZTQxZDQyNTY1OWRkZTM2MTMzZDZjMjY3MjAyYTdkYTgzNmJlOTJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QjM4NFotVTRYNkotR0VVTEUtQTZTM08tS0FFSlUtT1haQ0c=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMCAxODoyNDo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 VvyUlGJ+PChSFSRlu10iZPz7kM6GLTnXAtQ3+1bed9s=


 
VDxobdMyd9dWsXy+Vy8kFyG+o+zHxt4+UkhvK6xbI4+3cPeSoTX3/6hAOE3sHlV1FZPui6YuNf8w
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODczMTIxOQ==
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  _challenge SVdMREQtS0U4QVMtOENHNVYtQVpUN0wtVks1QUUtOE9FVTg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMSAxMTo0ODoyNSswMDAw
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  2021-04-08 14:30:40 UTC   Stig Kirk Ørskov                   91.214.20.132    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
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  2021-04-08 15:24:13 UTC   Penneo system                      129.142.53.62    The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 15:24:48 UTC   Lars Vesterløkke                   129.142.53.62    The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør                
  2021-04-08 15:41:43 UTC   Bodil Maria Rønn                   176.21.24.18     The signing request email was opened by the signer                                           
  2021-04-08 15:42:17 UTC   Bodil Maria Rønn                   176.21.24.18     The document was viewed by the signer                                                        
  2021-04-08 15:42:19 UTC   Bodil Maria Rønn                   176.21.24.18     The signing request email was opened by the signer                                           
  2021-04-08 15:42:19 UTC   Bodil Maria Rønn                   176.21.24.18     The signing request email was opened by the signer                                           
  2021-04-08 15:42:30 UTC   Bodil Maria Rønn                   176.21.24.18     The signing request email was opened by the signer                                           
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  2021-04-08 15:45:58 UTC   Stine Carsten Kendal               77.221.252.190   The signing request email was opened by the signer                                           
  2021-04-08 15:45:58 UTC   Stine Carsten Kendal               77.221.252.190   The signing request email was opened by the signer                                           
  2021-04-08 15:46:01 UTC   Stine Carsten Kendal               77.221.252.190   The signing request email was opened by the signer                                           
  2021-04-08 15:52:37 UTC   Bodil Maria Rønn                   176.21.24.18     The signing request email was opened by the signer                                           
  2021-04-08 16:47:50 UTC   Bodil Maria Rønn                   176.21.24.18     The document was viewed by the signer                                                        
  2021-04-08 16:47:53 UTC   Bodil Maria Rønn                   176.21.24.18     The signing request email was opened by the signer                                           
  2021-04-08 16:51:14 UTC   Penneo system                      176.21.24.18     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 16:51:14 UTC   Penneo system                      176.21.24.18     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 16:51:14 UTC   Penneo system                      176.21.24.18     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 16:51:14 UTC   Penneo system                      176.21.24.18     The document was viewed                                                                      
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  2021-04-08 16:51:14 UTC   Penneo system                      176.21.24.18     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 16:51:14 UTC   Penneo system                      176.21.24.18     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 16:51:14 UTC   Penneo system                      176.21.24.18     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 16:51:14 UTC   Penneo system                      176.21.24.18     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 16:51:14 UTC   Penneo system                      176.21.24.18     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 16:51:14 UTC   Penneo system                      176.21.24.18     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 16:51:14 UTC   Penneo system                      176.21.24.18     The document was viewed                                                                      
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  2021-04-08 16:51:16 UTC   Penneo system                      176.21.24.18     The document was viewed                                                                      
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  2021-04-08 21:38:20 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:20 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:20 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:20 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:20 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:20 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:20 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:20 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:20 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:20 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:21 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:21 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:21 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:21 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:21 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:38:21 UTC   Penneo system                      147.78.31.56     The document was viewed                                                                      
  2021-04-08 21:39:44 UTC   Vijay Chaudhury                    147.78.31.56     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2021-04-09 12:34:19 UTC   Peter Johannes Orry Jensen         193.163.97.225   The document was viewed by the signer                                                        
  2021-04-09 12:34:44 UTC   Penneo system                      193.163.97.225   The document was viewed                                                                      
  2021-04-09 12:35:14 UTC   Peter Johannes Orry Jensen         193.163.97.225   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
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  2021-04-09 13:04:29 UTC   hidden                             194.255.119.70   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2021-04-10 14:02:09 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Morten Vinther Jensen" at "mvj@dnmh.dk"        
  2021-04-10 14:02:09 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Morten Kjærgaard" at "mokj@ritzau.dk"          
  2021-04-10 14:02:10 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Stine Carsten Kendal" at "sck@information.dk"  
  2021-04-10 14:06:00 UTC   Stine Carsten Kendal               80.208.67.158    The signing request email was opened by the signer                                           
  2021-04-10 14:06:00 UTC   Stine Carsten Kendal               80.208.67.158    The signing request email was opened by the signer                                           
  2021-04-10 14:06:04 UTC   Stine Carsten Kendal               80.208.67.158    The signing request email was opened by the signer                                           
  2021-04-10 18:23:44 UTC   Morten Vinther Jensen              157.97.120.11    The signing request email was opened by the signer                                           
  2021-04-10 18:23:44 UTC   Morten Vinther Jensen              157.97.120.11    The signing request email was opened by the signer                                           
  2021-04-10 18:24:10 UTC   Morten Vinther Jensen              157.97.120.11    The document was viewed by the signer                                                        
  2021-04-10 18:24:57 UTC   Penneo system                      157.97.120.11    The document was viewed                                                                      
  2021-04-10 18:24:57 UTC   Penneo system                      157.97.120.11    The document was viewed                                                                      
  2021-04-10 18:24:57 UTC   Penneo system                      157.97.120.11    The document was viewed                                                                      
  2021-04-10 18:24:57 UTC   Penneo system                      157.97.120.11    The document was viewed                                                                      
  2021-04-10 18:24:57 UTC   Penneo system                      157.97.120.11    The document was viewed                                                                      
  2021-04-10 18:24:57 UTC   Penneo system                      157.97.120.11    The document was viewed                                                                      
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  2021-04-10 18:24:57 UTC   Penneo system                      157.97.120.11    The document was viewed                                                                      
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  2021-04-10 18:24:57 UTC   Penneo system                      157.97.120.11    The document was viewed                                                                      
  2021-04-10 18:24:57 UTC   Penneo system                      157.97.120.11    The document was viewed                                                                      
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  2021-04-10 18:24:57 UTC   Penneo system                      157.97.120.11    The document was viewed                                                                      
  2021-04-10 18:24:59 UTC   Penneo system                      157.97.120.11    The document was viewed                                                                      
  2021-04-10 18:25:14 UTC   Morten Vinther Jensen              157.97.120.11    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2021-04-11 11:43:58 UTC   Stine Carsten Kendal               80.208.67.158    The document was viewed by the signer                                                        
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