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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Ritzaus Bureau A/S

Store Kongensgade 14
1264 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 34470359

Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021
Telefonnummer: +45 33300000
Hjemmeside: www.ritzau.dk

E-mail: ritzau@ritzau.dk

Bestyrelse
Alex Nielsen, formand

Stig Kirk @rskov, naestformand
Stine Carsten Kendal

Morten Kjeergaard

Peter Johannes Orry Jensen
Morten Vinther Jensen

Vijay Chaudhury

Bertil Barkholt Fruelund

Bodil Maria Renn, naestformand

Direktion
Lars Vesterlgkke, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Ritzaus Bureau A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 06.04.2022

Direktion

Lars Vesterlokke

adm. dir.

Bestyrelse

Alex Nielsen Stig Kirk @rskov
formand naestformand
Stine Carsten Kendal Morten Kjaergaard

Peter Johannes Orry Jensen Morten Vinther Jensen
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Ritzaus Bureau A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ritzaus Bureau A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021
-31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 06.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Jorgensen Baes
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne14956
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 127.410 148.013 148.323 157.572 114.783
Bruttoresultat 146.185 102.120 98.300 107.814 84.220
Driftsresultat 54.811 8.262 5.574 5.059 889
Resultat af finansielle poster (3.223) 326 13.050 (209) 2959
Arets resultat 39.649 6.735 17.441 3.832 3.667
Balancesum 40.370 65.198 62.011 48.247 48.062
Investeringer i materielle 248 1.073 2.626 351 1.745
aktiver
Egenkapital 19.000 34.748 34.861 20.420 19.088
Pengestrgmme fra (15) (2.758) (2.072) 10.388 (19.462)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (57.000) (5.000) (3.000) (2.500) (2.000)
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 141 154 154 166 146
medarbejdere
Nogletal
Bruttoavance (%) 114,74 68,99 66,27 68,42 73,37
Nettomargin (%) 31,12 4,55 11,76 2,43 3,19
Egenkapitalforrentning (%) 147,54 19,35 63,10 19,40 20,09
Soliditetsgrad (%) 47,06 53,30 56,22 42,32 39,72
Nettoomsaetning pr. 906 961 963 949 786
medarbejder

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Selskabet er pr. 1. januar 2018 fusioneret med datterselskaberne Ritzau Finans A/S og Ritzau Fokus A/S. Fusionen
er behandlet efter reglerne om bogfart vaerdi-metoden. Sammenligningstal er derfor ikke korrigeret.

Selskabet har pr. 1. januar 2019 udskilt aktiviteten metadata til datterselskabet Inflow Media Denmark A/S og
frasolgt selskabet pr. 29. august 2019.

Selskabet har pr. 1. januar 2021 frasolgt aktiviteten Ritzau Finans.
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Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Nettoomsaetning pr. medarbejder:
Nettoomsaetning
Gns. antal medarbejdere
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Ritzaus Bureau leverer uafhaengig information til det danske samfund ved at tilbyde journalistisk indhold,
information og service pa alle platforme til udgivere, organisationer, politiske institutioner og virksomheder.

Ritzaus Bureau er trovaerdigt, alsidigt, hurtigt og upartisk, og virksomheden drives under mottoet "Nar
feellesskab er en fordel”.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
2021 blev et tilfredsstillende ar for Ritzaus Bureau. Frasalget af aktiviteten Ritzau Finans gav en ekstraordinaer
indtaegt i 2021.

Ritzaus Bureau er ligesom resten af medieverdenen under forandring som fglge af digitaliseringen og
individualiseringen. Denne udvikling fortsatte i 2021. Pa de traditionelle omrader befinder Ritzaus Bureau sig
derfor fortsat i et presset marked, der har betydet, at omseaetningen af tekstnyheder til klassiske
medievirksomheder fortsat falder, bl.a. fordi prisen hvert ar seenkes.

Ritzaus Bureau blev ligesom de fleste andre virksomheder pavirket af corona-nedlukningen, hvilket bl.a. har
pavirket salget af arkivbilleder negativt, ligesom der har vaeret stagnation i abonnementssalget.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat for 2021 blev bedre end forventet, som fglge af frasalget af Ritzau Finans.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et fortsat fald i omsaetningen for tekst-nyhedstjenesten, men med lancering af nye produkter
og en gget salgsindsats pa markeder uden for mediebranchen forventer ledelsen at kunne opveje dette fald.

Videnressourcer

Ritzaus Bureau salger nyheder og information pa et haijt fagligt niveau til dagblade og professionelle
mediebrugere. Produktionen foregar i et samspil mellem medarbejdere og teknologi, og den stiller krav til en
konstant hgj kvalitet i det journalistiske arbejde. Ritzaus Bureau har labende fokus pa at levere den hgje kvalitet,
dels gennem relevant efteruddannelse af vidensmedarbejdere, dels gennem systematisk udvikling og opdatering
af teknologien.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021
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2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 127.410 148.013
Andre driftsindteegter 1 63.000 0
Andre eksterne omkostninger (44.225) (45.893)
Bruttoresultat 146.185 102.120
Personaleomkostninger 2 (80.532) (90.057)
Af- og nedskrivninger 3 (10.842) (3.801)
Driftsresultat 54.811 8.262
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (1.962) 482
Andre finansielle indteegter 26 48
Nedskrivning af finansielle aktiver (898) 0
Andre finansielle omkostninger (389) (204)
Resultat for skat 51.588 8.588
Skat af arets resultat 4 (11.939) (1.853)
Arets resultat 5 39.649 6.735
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Balance pr. 31.12.2021
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Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 94 0
Goodwill 0 9.808
Immaterielle aktiver 6 94 9.808
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.034 2.845
Materielle aktiver 7 2.034 2.845
Kapitalandele i associerede virksomheder 13.652 14.011
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 20 918
Andre tilgodehavender 1.563 1.686
Udskudt skat 9 1.555 64
Finansielle aktiver 8 16.790 16.679
Anlagsaktiver 18.918 29.332
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.888 5.015
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 642
Andre tilgodehavender 3.560 2.609
Tilgodehavende skat 516 603
Periodeafgraensningsposter 10 1.419 1.330
Tilgodehavender 10.383 10.199
Likvide beholdninger 11.069 25.667
Omsaetningsaktiver 21.452 35.866
Aktiver 40.370 65.198
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 11 5.000 5.000
Overfart overskud eller underskud 14.000 12.748
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 17.000
Egenkapital 19.000 34.748
Anden geeld 12 7171 7.355
Langfristede geeldsforpligtelser 7171 7.355
Modtagne forudbetalinger fra kunder 963 1.444
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.775 4.453
Geeld til associerede virksomheder 86 0
Anden geeld 13 7.375 17.198
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.199 23.095
Gaeldsforpligtelser 21.370 30.450
Passiver 40.370 65.198

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

15
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Egenkapitalopgoerelse for 1

genkapitalopgerelse for 202
Reserve for
nettoopskriv- Foreslaet
ning efter Overfort ekstra- Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller ordinaert udbytte for
kapital metode underskud udbytte regnskabsaret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 5.000 0 12.748 0 17.000
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 (17.000)
Udbetalt ekstraordineert 0 0 0 (40.000) 0
udbytte

Valutakursreguleringer 0 1.603 0 0 0
Overfort til reserver 0 317 (317) 0 0
Arets resultat 0 (1.920) 1.569 40.000 0
Egenkapital ultimo 5.000 0 14.000 0 0
lalt
t.kr.
Egenkapital primo 34.748
Udbetalt ordinzert udbytte (17.000)
Udbetalt ekstraordinaert udbytte (40.000)
Valutakursreguleringer 1.603
Overfort til reserver 0
Arets resultat 39.649
Egenkapital ultimo 19.000
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2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 54.811 8.262
Af- og nedskrivninger 11.740 3.801
Andringer i arbejdskapital 14 (10.161) 3.544
Pengestromme vedrorende primaer drift 56.390 15.607
Modtagne finansielle indteegter 26 48
Betalte finansielle omkostninger (389) (204)
Refunderet/(betalt) skat (13.610) (2.082)
Pengestromme vedrorende drift 42.417 13.369
Keb mv. af immaterielle aktiver (94) 0
Salg af immaterielle aktiver 122 0
Keb mv. af materielle aktiver (248) (1.073)
Salg af materielle aktiver 82 140
Kab af finansielle aktiver (5) (107)
Salg af finansielle aktiver 128 0
Kapitalforhgjelse i associerede virksomheder 0 (1.718)
Pengestromme vedroarende investeringer (15) (2.758)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 42.402 10.611
finansiering
Udbetalt udbytte (57.000) (5.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (57.000) (5.000)
Andring i likvider (14.598) 5.611
Likvider primo 25.667 20.056
Likvider ultimo 11.069 25.667
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 11.069 25.667
Likvider ultimo 11.069 25.667
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Noter
1 Andre driftsindtaegter
2021 2020
t.kr. t.kr.
Fortjeneste ved frasalg af aktivitet 63.000 0
63.000 0
2 Personaleomkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 73.613 82.698
Pensioner 5.714 6.319
Andre omkostninger til social sikring 1.205 1.040
80.532 90.057
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 141 154
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.092 1.900
2.092 1.900
Vederlaget er sammendraget for selskabets ledelseslag i henhold til ARL § 98b, stk. 3, nr. 2.
3 Af- og nedskrivninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 2.669 2.725
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 7.139 0
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.034 1.181
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (105)
10.842 3.801
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4 Skat af arets resultat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 13.274 1.665
Andring af udskudt skat (1.491) 119
Regulering vedrgrende tidligere ar 156 69
11.939 1.853

5 Forslag til resultatdisponering

2021 2020
t.kr. t.kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 17.000
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 40.000 0
Overfort resultat (351) (10.265)
39.649 6.735

6 Immaterielle aktiver

Erhvervede
immaterielle

aktiver Goodwill
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 10.485 38.415
Tilgange 94 0
Afgange (122) 0
Kostpris ultimo 10.457 38.415
Af- og nedskrivninger primo (10.485) (28.607)
Arets nedskrivninger 0 (7.139)
Arets afskrivninger 0 (2.669)
Tilbagefersel ved afgange 122 0
Af- og nedskrivninger ultimo (10.363) (38.415)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 94 0




Ritzaus Bureau A/S | Noter

7 Materielle aktiver

18

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

t.kr.

Kostpris primo 8.671

Tilgange 248

Afgange (82)

Kostpris ultimo 8.837

Af- og nedskrivninger primo (5.827)

Arets afskrivninger (1.034)

Tilbagefersel ved afgange 58

Af- og nedskrivninger ultimo (6.803)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.034
8 Finansielle aktiver

Andre
Kapitalandelei vaerdipapirer Andre

associerede og kapital- tilgode- Udskudt

virksomheder andele havender skat

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 15.167 918 1.686 64

Tilgange 0 0 5 1.546

Afgange 0 0 (128) (55)

Kostpris ultimo 15.167 918 1.563 1.555

Nedskrivninger primo (1.156) 0 0 0

Valutakursreguleringer 1.603 0 0 0

Andel af arets resultat (1.920) 0 0 0

Arets nedskrivninger 0 (898) 0 0

Andre reguleringer (42) 0 0 0

Nedskrivninger ultimo (1.515) (898) 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 13.652 20 1.563 1.555

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %

Inflow Media AS Oslo AS 50,00

9 Udskudt skat

2021 2020

t.kr. t.kr.

Immaterielle aktiver 1.204 (339)

Materielle aktiver 351 403

Udskudt skat i alt 1.555 64
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2021 2020
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 64 183
Indregnet i resultatopgerelsen 1.491 (119)
Ultimo 1.555 64
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
11 Virksomhedskapital
Nominel
veerdi
Antal t.kr.
Virksomhedskapital 5.000 5.000
5.000 5.000
12 Anden geeld
2021 2020
t.kr. t.kr.
Feriepengeforpligtelser 7.171 7.355
7171 7.355
13 Anden geeld
2021 2020
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 354 509
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.757 8.010
Feriepengeforpligtelser 3.264 8.679
7.375 17.198
14 Andring i arbejdskapital
2021 2020
t.kr. t.kr.
Andring i tilgodehavender (271) (562)
Andring i leverandgrgaeld mv. (9.890) 4.106
(10.161) 3.544

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Ritzaus Bureau A/S har indgdet lejeaftale vedrgrende Store Kongensgade 14, som fra selskabets side har en
opsigelsesperiode frem til udgangen af 2025. Den samlede forpligtelse udger 16.329 t.kr. Den arlige leje inkl.
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skatter, afgifter og feellesudgifter, udgjorde 4.082 t.kr. i 2021.

Endvidere har selskabet leasingforpligtelser for 555 t.kr. frem til udlgb herafi 2024.

20
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Der er dog foretaget visse
reklassificeringer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmeessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lebende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Goodwill
Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i



Ritzaus Bureau A/S | Anvendt regnskabspraksis 23

virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastseettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes
arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter, erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfare tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i drsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere pracist beskriver virksomhedens involvering i de pageeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris pa balancedagen
eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



