Deloitte

Ritzaus Bureau A/S
Store Kongensgade 14
1264 Kgbenhavn K
CVR-nr. 34470359

Arsrapport 2017

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 06.04.2018

Dirigent

Navn: Jgrgen Reimer Jensen

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
Weidekampsgade 6
Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C

Telefon 36 10 20 30
Telefax 36 10 20 40
www.deloitte.dk



Ritzaus Bureau A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Koncernens resultatopggrelse for 2017
Koncernens balance pr. 31.12.2017
Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017
Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2017

Koncernens noter

Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Modervirksomhedens noter

Anvendt regnskabspraksis

phtran/27.02.2018 - 14:05/W.6.6.0/MStC_C Selskaber/E.08.2018 Status II: 0

10

12

13

14

18

19

21

22

26



Ritzaus Bureau A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Ritzaus Bureau A/S
Store Kongensgade 14
1264 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 34470359
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsdr: 01.01.2017 - 31.12.2017

Telefon: 33300000
Hjemmeside: www.ritzau.dk

E-mail: ritzau@ritzau.dk

Bestyrelse

Erik Bjerager, formand

Bodil Maria Rgnn, naestformand

Sgren Svendsen, naestformand

Lars Raakilde Jespersen

Alex Nielsen

Per Westergaard Jensen

Charlotte Schigler Mackeprang, medarbejdervalgt
Vijay Chaudhury, medarbejdervalgt

Claus Mikkelsen, medarbejdervalgt

Direktion
Lars Vesterlgkke, chefredaktgr, adm. direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C



Ritzaus Bureau A/S 2

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for Ritzaus Bureau A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 06.03.2018

Direktion

Lars Vesterlgkke
chefredaktgr, adm. direktgr

Bestyrelse

Erik Bjerager Bodil Maria Rgnn Sgren Svendsen
formand naestformand naestformand

Lars Raakilde Jespersen Alex Nielsen Per Westergaard Jensen
Charlotte Schigler Vijay Chaudhury Claus Mikkelsen
Mackeprang

medarbejdervalgt medarbejdervalgt medarbejdervalgt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Ritzaus Bureau A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ritzaus Bureau A/S for regnskabsdret 01.01.2017
- 31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 06.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jens Jgrgensen Baes
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel14956
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat af ordineaere
aktiviteter fgr skat

Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Nggletal
Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)
Nettoomsaetning pr.
medarbejder

Koncernoversigt

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
129.813 116.465 113.682 109.136 105.359
96.807 93.075 90.109 87.799 82.347
5.310 4.067 5.706 6.340 3.113
5.427 4.113 5.770 6.364 3.258
(117) (46) (64) (24) (145)
3.667 2.706 4.153 4.381 1.772
49.200 35.378 37.340 50.519 33.305
1.745 57 968 1.199 792
19.089 17.422 18.716 18.963 14.582
159 155 144 136 138
74,6 79,9 79,3 80,4 78,2
2,8 2,3 3,7 4,0 1,7
20,1 15,0 22,0 26,1 12,9
38,8 49,2 50,1 37,5 43,8
816,4 751,4 789,5 802,5 763,5

Ritzaus Bureau A/S

Ritzau Finans A/S

100%

Ritzau Fokus A/S

100%
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) BI’NLMLMJ Virksomhedens driftsmaessige gearing.
ettoomsaetning

Nettomargin (%) ﬂr'\clats resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
ettoomsaetning

Virksomhedens forrentning af den kapital,

; ing (9 Arets resultat x 100
Egenkapitalens forrentning (%) SIS e AL A A som ejerne har investeret i virksomheden.

Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%) Esgenlfadgitalkx 100 Virksomhedens finansielle styrke.
amlede aktiver

Nettoomsaetning pr. medarbejder Nettoomsaetning Virksomhedens produktivitet
Medarbejdere
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Ritzaus Bureau leverer uafhangig information til det danske samfund ved at tilbyde journalistisk indhold,

information og service pa alle platforme til udgivere, organisationer, politiske institutioner og virksomheder.

Ritzaus Bureau er trovaerdigt, alsidigt, hurtigt og upartisk, og virksomheden drives under mottoet "Nar fael-

lesskab er en fordel”.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
2017 blev et tilfredsstillende ar for Ritzaus Bureau med voksende omsaetning og med et resultat, der lever

op til forventningerne.

Ritzaus Bureau er ligesom resten af medieverdenen under forandring som faglge af digitaliseringen og indivi-

dualiseringen. Denne udvikling fortsatte i 2017.

P& de traditionelle omrader befinder Ritzaus Bureau sig derfor fortsat i et presset marked, der har betydet,
at omsaetningen af tekstnyheder til klassiske medievirksomheder er faldet kraftigt siden 2011. Faldet i om-
saetningen pa nyhedstjenesten gennem de senere ar opvejes af salg af nyhedstjenesten og andre services til
ikke-medier. Desuden overtog Ritzaus Bureau den 1. april 2017 billedbureauforretningen Polfoto, hvilket

0gsa pavirkede omsaetningen positivt.

Forventet udvikling

Med overtagelsen af fotobureauet Scanpix ved arsskiftet til 2018 forventes en betydelig vaekst i omsaetningen
pa dette forretningsomrade, som dog kun vil have begraenset positiv effekt pa resultatet i 2018. Efter tilpas-
ning af omkostninger og fortsat produktudvikling p& en raekke omrader forventes resultatet derfor pa samme
niveau i 2018 som for regnskabsaret 2017.

Videnressourcer

Ritzaus Bureau A/S szelger nyheder og information pa et hgijt fagligt niveau til dagblade og professionelle
mediebrugere. Produktionen foregar i et samspil mellem medarbejdere og teknologi, og den stiller krav til
en konstant hgj kvalitet i det journalistiske arbejde. Ritzau har Igbende fokus pa at levere den hgje kvalitet,
dels gennem relevant efteruddannelse af vidensmedarbejdere, dels gennem systematisk udvikling og opda-
tering af teknologien.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 129.813 116.465
Andre eksterne omkostninger (33.006) (23.390)

Bruttoresultat 96.807 93.075
Personaleomkostninger 1 (84.944) (81.412)
Af- og nedskrivninger 2 (6.436) (7.550)

Driftsresultat 5.427 4.113

Andre finansielle indtaegter 3 9 6
Andre finansielle omkostninger 4 (126) (52)

Resultat for skat 5.310 4.067
Skat af arets resultat 5 (1.643) (1.361)

Arets resultat 6 3.667 2.706
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Koncernens balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 2.938 5.694
Goodwill 18.460 3.625
Immaterielle anlaegsaktiver 7 21.398 9.319
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.068 1.123
Indretning af lejede lokaler 12 18
Materielle anlaegsaktiver 8 2.080 1.141
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 918 918
Andre tilgodehavender 1.425 1.418
Udskudt skat 0 120
Finansielle anlaegsaktiver 9 2.343 2.456
Anlaegsaktiver 25.821 12.916
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.452 2.638
Andre tilgodehavender 1.402 269
Tilgodehavende selskabsskat 587 393
Periodeafgransningsposter 10 1.162 1.094
Tilgodehavender 8.603 4.394
Likvide beholdninger 14.776 18.068
Omsaetningsaktiver 23.379 22.462
Aktiver 49.200 35.378
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Koncernens balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5.000 5.000
Overfgrt overskud eller underskud 11.589 10.422
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.500 2.000
Egenkapital 19.089 17.422
Udskudt skat 71 0
Hensatte forpligtelser 71
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.068 1.240
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.010 1.929
Anden gaeld 11 21.962 14.787
Kortfristede gaeldsforpligtelser 30.040 17.956
Geaeldsforpligtelser 30.040 17.956
Passiver 49.200 35.378

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
primo 5.000 10.422 2.000 17.422
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 (2.000) (2.000)
Arets resultat 0 1.167 2.500 3.667
Egenkapital 5.000 11.589 2.500 19.089

ultimo
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2017
2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 5.427 4.113
Af- og nedskrivninger 6.436 7.550
/Endringer i arbejdskapital 12 8.069 614
Pengestremme vedrgrende primaer drift 19.932 12.277
Modtagne finansielle indtaegter 9 18
Betalte finansielle omkostninger (126) (58)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.645) (2.139)
Pengestremme vedrgrende drift 18.170 10.098
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (18.750) (667)
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 900 0
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.745) (57)
Salg af materielle anlaagsaktiver 140 137
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (7) (80)
Pengestremme vedrgrende investeringer (19.462) (667)
Udbetalt udbytte (2.000) (4.000)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (2.000) (4.000)
FAEndring i likvider (3.292) 5.431
Likvider primo 18.068 12.637
Likvider ultimo 14.776 18.068
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Koncernens noter
2017 2016
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 78.221 75.151
Pensioner 5.710 5.231
Andre omkostninger til social sikring 1.013 1.030
84.944 81.412
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 159 155
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.123 2.034
2,123 2.034
Vederlaget er sammendraget for selskabets ledelseslag i henhold til ARL § 98b, stk. 3, nr. 2.
2017 2016
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 6.671 6.870
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 707 761
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (942) (81)
6.436 7.550
2017 2016
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt
Valutakursreguleringer 5
2017 2016
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 96 50
Valutakursreguleringer 30 2
126 52
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Koncernens noter

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere 8r

6. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2017 2016
t.kr. t.kr.
1.451 1.781
192 (415)
0 (5)
1.643 1.361
2017 2016
t.kr. t.kr.
2.500 2.000
1.167 706
3.667 2.706
Erhver-
vede
immaterielle
anlags-
aktiver Goodwill
t.kr. t.kr.
19.179 22.338
0 18.750
0 (765)
19.179 40.323
(13.485) (18.713)
(2.756) (3.915)
0 765
(16.241) (21.863)
2.938 18.460
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Koncernens noter
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.112 28
Tilgange 1.745
Afgange (341)
Kostpris ultimo 5.516 28
Af- og nedskrivninger primo (2.989) (10)
Arets afskrivninger (701) (6)
Tilbagefgrsel ved afgange 242 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.448) (16)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.068 12
Andre veerdi-
papirer og Andre
kapital- tilgode-
andele havender Udskudt skat
t.kr. t.kr. t.kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 918 1.418 120
Tilgange 0 7 0
Afgange 0 0 (120)
Kostpris ultimo 918 1.425 (o]
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 918 1.425 0
10. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
2017 2016
t.kr. t.kr.
11. Anden geeld
Moms og afgifter 3.177 1.062
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.665 2.258
Feriepengeforpligtelser 13.120 11.467
Andre skyldige omkostninger 4.000 0
21.962 14.787
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Koncernens noter

2017 2016
t.kr. t.kr.
12. Andring i arbejdskapital
Andring i tilgodehavender (4.015) 988
Andring i leverandgrgaeld mv. 12.084 (374)
8.069 614

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Der er indgdet lejeaftale vedrgrende Store Kongensgade 14, som fra koncernens side har en opsigelsesperi-
ode frem til henholdsvis 2017 og 2019. Den samlede forpligtelse udggr 5.192 t.kr. Den arlige leje inkl.
skatter, afgifter og feellesudgifter udgjorde 3.764 t.kr. i 2017.

Endvidere har koncernen leasingforpligtelser for 292 t.kr. frem til udlgb i 2020.
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 114.782 102.082
Andre eksterne omkostninger (30.562) (22.542)

Bruttoresultat 84.220 79.540
Personaleomkostninger 1 (79.788) (74.801)
Af- og nedskrivninger 2 (3.543) (4.675)
Driftsresultat 889 64

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.035 2.613

Andre finansielle indtaegter 3 13 90
Andre finansielle omkostninger 4 (89) 42)

Resultat fgr skat 3.848 2.725
Skat af drets resultat 5 (181) (19)

Arets resultat 6 3.667 2.706
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2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 2.929 5.662
Goodwill 17.984 285
Immaterielle anlaegsaktiver 7 20.913 5.947
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.068 1.123
Materielle anlaegsaktiver 8 2.068 1.123
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.567 6.031
Andre veerdipapirer og kapitalandele 918 918
Andre tilgodehavender 1.318 1.312
Finansielle anlaegsaktiver 9 6.803 8.261
Anlaegsaktiver 29.784 15.331
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.839 834
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.777 798
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede virksomheder 4.500 2.400
Andre tilgodehavender 1.150 225
Tilgodehavende selskabsskat 587 393
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.406 1.342
Periodeafgransningsposter 10 1.062 941
Tilgodehavender 14.321 6.933
Likvide beholdninger 3.958 11.236
Omsatningsaktiver 18.279 18.169
Aktiver 48.063 33.500
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

5.000 5.000

2.267 3.731

9.322 6.691

2.500 2.000

19.089 17.422

296 160

296 160

4.068 1.240

3.497 1.618

11 21.113 13.060

28.678 15.918

28.678 15.918

48.063 33.500
12
13
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017
Reserve for
netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksom- efter indre overskud eller regnskabs-
hedskapital vaerdis metode underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 5.000 3.731 6.691 2.000
primo
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 0 (2.000)
Arets resultat 0 (1.464) 2.631 2.500
Egenkapital 5.000 2.267 9.322 2.500
ultimo
Ialt
t.kr.
Egenkapital primo 17.422
Udbetalt ordinzert udbytte (2.000)
Arets resultat 3.667
Egenkapital ultimo 19.089
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Modervirksomhedens noter
2017 2016
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 73.469 68.992
Pensioner 5.392 4.883
Andre omkostninger til social sikring 927 926
79.788 74.801
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 146 139
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.123 2.034
2,123 2.034
Vederlaget er sammendraget for selskabets ledelseslag i henhold til ARL § 98b, stk. 3, nr. 2.
2017 2016
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p@ immaterielle anlaegsaktiver 3.784 4.001
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 701 755
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (942) (81)
3.543 4.675
2017 2016
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 13 89
Renteindtaegter i gvrigt 0 1
13 90
2017 2016
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 60 42
Valutakursreguleringer 29 0
89 42
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Modervirksomhedens noter

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere 8r

6. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Overfgrt resultat

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2017 2016
t.kr. t.kr.
45 439
136 (415)
0 (5)
181 19
2017 2016
t.kr. t.kr.
2.500 2.000
(1.464) 213
2.631 493
3.667 2.706
Erhver-
vede
immaterielle
anlaegs-
aktiver Goodwill
t.kr. t.kr.
19.061 1.765
0 18.750
0 (765)
19.061 19.750
(13.399) (1.480)
(2.733) (1.051)
0 765
(16.132) (1.766)
2.929 17.984




Ritzaus Bureau A/S 24
Modervirksomhedens noter
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.112
Tilgange 1.745
Afgange (341)
Kostpris ultimo 5.516
Af- og nedskrivninger primo (2.989)
Arets afskrivninger (701)
Tilbagefgrsel ved afgange 242
Af- og nedskrivninger ultimo (3.448)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.068
Kapital-
andele i Andre veerdi-
tilknyttede papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele havender
t.kr. t.kr. t.kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.300 918 1.312
Tilgange 0 0 6
Kostpris ultimo 2.300 918 1.318
Opskrivninger primo 3.731 0 0
Andel af 3rets resultat (1.464)
Opskrivninger ultimo 2.267
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 4.567 918 1.318
CVR-nr. Hjemsted Ejerandel
Tilknyttede virksomheder
Ritzau Finans A/S 19 04 71 99 Kgbenhavn 100%
Ritzau Fokus A/S 29 79 59 75 Kgbenhavn 100%

10. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
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Modervirksomhedens noter

2017 2016
t.kr. t.kr.

11. Anden geeld
Moms og afgifter 2.963 187
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.025 1.406
Feriepengeforpligtelser 13.125 11.467
Andre skyldige omkostninger 4.000 0
21.113 13.060

12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Ritzaus Bureau A/S har indgdet lejeaftale vedrgrende Store Kongensgade 14, som fra selskabets side har en
opsigelsesperiode frem til henholdsvis 2017 og 2019. Den samlede forpligtelse udggr 5.034 t.kr. Den arlige
leje inkl. skatter, afgifter og faellesudgifter, udgjorde 3.447 t.kr. i 2017.

Endvidere har moderselskabet leasingforpligtelser for 292 t.kr. frem til udigb i 2020.

13. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopggrelse frem til henholdsvis afst3elsestidspunktet og afviklingstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skgnnes en palidelig brugs-
tid fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsveaerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsoverdragelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10
ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 3-7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
@vrige immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle anlaegsaktiver.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pd aktivernes forventede brugstider, udggrende mellem 3 og 5 ar.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes
palideligt, fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes &rligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr
3-7 &r. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostprisen
pa balancedagen og nedskrives til en lavere nettorealisationsvaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlzegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pd rentebzerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



