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Aalborg Pirates A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Aalborg Pirates A/S

Willy Brandts Vej 31

9220 Aalborg

Hjemsted: Aalborg
CVR-nr.: 34 46 42 94
Regnskabsar: 01.05 - 30.04

Direktion

Thomas Michael Bjuring

Bestyrelse

Morten Fals

Lars Laursen

Carsten Frederich Rasmussen
Benno Bundgaard Bonde
Claus Kim Holstein

Bjarne Segaard Heilesen
Preben Jensen

Tommy Christian Olesen
Steen Meyer Hansen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Spar Nord Bank A/S
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Aalborg Pirates A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.17 - 30.04.18 for Aalborg Pirates
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.18 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.05.17 - 30.04.18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 21. juni 2018

Direktionen

Thomas Michael Bjuring

Bestyrelsen

Morten Fals Lars Laursen Carsten Frederich Rasmussen
Formand

Benno Bundgaard Bonde Claus Kim Holstein Bjarne Sggaard Heilesen

Preben Jensen Tommy Christian Olesen Steen Meyer Hansen
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Aalborg Pirates A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Aalborg Pirates A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aalborg Pirates A/S for regnskabsaret 01.05.17 - 30.04.18,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.18 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.05.17 - 30.04.18 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Aalborg Pirates A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.
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Aalborg Pirates A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 21. juni 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Thomas Nic. Nielsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33689
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Aalborg Pirates A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er aktiviteter vedrerende ishockey og dermed besleegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.05.17 - 30.04.18 udviser et resultat pd DKK 69.027. Balancen
viser en egenkapital pa DKK 2.884.542.

Aalborg Pirates' 6. seeson blev kulminationen pa flere ars hardt arbejde pa og udenfor isen.
Masterplanen fra 2014 blev forlgst til fulde og endda et ar for forventet. Vores fokus pé talent
og ungdomslinjen, tilknyttet en raekke erfarne dygtige danske spillere og fremadstormende
imports, peakede pa rette tidspunkt, og alt gik op i en hgjere enhed. Den sportslige sektion
ledet af arets treener, den hardt arbejdende og moderne manager Brandon Reid, og den
snedige sportschef Ronny Larsen ferte os ferst til Final 4 i Boxen, Herning, hvor vi hjemtog
pokaltitlen i januar. Senere i april stod den pa guldtogt og i en fyldt Cool East Arena kaprede
vi Danmarksmesterskabet i den 6. finalekamp med en knusende sejr over Herning Blue Fox.

Vi blev derved vinder af The Double, og samtidig kunne Aalborg afslutte forbandelsen med
tabte DM finaler og titlen som evig toer. Spillere, ledere, traenere, sponsorer, fans, frivillige,
bestyrelse og alle med et hjerte for ishockeyen i Aalborg kunne lade sig hylde som
ishockeymestre for forste gang i 37 ar.

En sportslig flot bedrift og virkeligt et godt arbejde omkring sammensatning af truppen
indenfor begraenset budget. Spillere og treenere fortsatte linjen fra grundspilssejren i forrige
seeson, men havde denne gang leest pa lektien og leverede et fantastisk slutspil, hvor vi stod
knivskarp, nar det gjaldt. Vi havde virkelig bygget pa i forhold til sidste saseson.

De sidste to ar har veeret en fantastisk reklame for klubben og ishockeyen i Aalborg. Vi ser
frem til at bygge videre pé det fundament, som nu er stgbt og ser frem til den nye seeson,
hvor vi skal forsvare titlerne, men ogsa pa togt ud i Europa og spille Champions League. Her
venter kampe i @strig, Schweiz og Sverige.

Den sportslige succes kraevede ogsd sin indsats udenfor isen. Vi har aldrig i Aalborg Pirates'
regi spillet s& mange kampe far, og slet ikke for fulde huse langt henne i april méned. Der var
virkeligt tryk pa kedlerne og ogsa billetlugerne i mange opger og iseer til de nervepirrende
semi- og finaleserier. Der blev virkeligt trukket store veksler pa alle ansatte, frivillige samt
ikke mindst vores gode alliererede, foreningen AaB Ishockey.
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Aalborg Pirates A/S

Ledelsesberetning

@konomisk ville vi gerne have haft mere ud af anstrengelserne set over hele sesonen. Vi
keempede sasonen igennem med at holde gkonomien i balance samtidig med, at vi gerne
ville investere i holdet. Det var en sveer balancegang, og vi havde undervejs et uventet dyk
pa samarbejdspartnere, og til sidst i ssesonen fik vi ikke udnyttet indteegtsmulighederne
optimalt, da kampene kom som haglbyger og afvikling og planleegning tog megen tid fra
personalet. Ydermere betad den uventede DM titel ogsa, at de lebende lavt betalte spillere
skulle honoreres med bonusser for deres flotte guld indsats. Vi kunne til sidst konstatere at
der fulgte mange omkostninger og anstrengelser med succesen.

En tyndslidt organisation keempede dog bravt seesonen igennem, og til sidst i degndrift med
planleegning og praktiske opgaver op til de afgerende kampe. Mange ville veere en del af
hockeyfeberen med en gyngende Cool East Arena og flere gange med mere end 1000
spisende gaester. Der blev virkeligt leveret en stor indsat i bestreebelserne pa at give vores
mange interessenter, heraf mange nye sponsorer og tilskuere, en fantastisk ishockeyfest. Der
blev leveret et flot afsaet til den nye sseson og indsatsen ber vaere en god investering i
fremtiden til at fa endnu flere til at bakke op om Aalborg Pirates.

Saesonen blev rundet af med en Guldfest for alle interesserede i Gigantium sidst i april
maned. En rigtig folkefest, hvor spillere, ansatte, tilskuere og sponsorer samt bestyrelse
festede side om side, og sammen kunne nyde triumfen og duften af guld. Det er en
forngjelse, at vi er sé folkelige omkring sporten og klubben, ikke blot til festen, men ogsa i
timerne pa isen efter finalesejren over Herning. Det er vigtigt for vores brand, at vi altid er
teet pa vores fans og sponsorer.

Efterfelgende var der ogsa udsolgt af energi og kraefter hos bade bestyrelse, frivillige og ikke
mindst vores organisation. Batterierne kunne tankes op under A-VM i Herning, hvor man
kunne opleve vores egen kaptajn og arets spiller i ligaen, Julian Jacobsen, optraede i den
rgd/hvide traje.

Treethed eller ej — vi er alle klar pa en gentagelse i den nye sseson, og malet er, at nu vi har
leert at vinde pa isen, sa skal vi ogsd vinde pa den kommercielle og administrative side og
gge indteegtssiden, og nar vi far muligheden igen, at kunne udnytte en lignende givtig
situation med en lang saeson og et finalespil om DM.

Intet kommer af sig selv og det er vigtigt at huske pa, at forud for finaleafslutningen 18 der
som altid et hardt arbejde fra organisationen og alle omkring klubben. Der blev keempet hardt
for at f& nok indteegter til at sammenseette et fornuftigt hold, som ville kunne spille med i den
sjove ende af tabellen. Trods ihserdige anstrengelser 1a spillerbudgettet fortsat langt fra 4-5
andre klubber, men vi har flyttet os i den rigtige retning gennem de seneste ar, sa
strabadserne hjelper.
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Aalborg Pirates A/S

Ledelsesberetning

Det er og bliver en kamp at skaffe nok indtsegter til at drive en professionel ishockeyklub
uden muligheder for store transferindtegter. Vi lever alene af sponsorer,
samarbejdspartnere, erhvervsklub, events, tilskuere samt entré og bodomsatning. Vi har
ikke nogen stor margin, og har brug for fortsat veekst for at skabe positive resultater samtidig
med, at vi lgfter holdkortet op mod DIU's lgnloft pd 6 mio. Vi er langt fra loftet, men lgbende
kanaliseres de ggede indtaegter til holdet, hvilket giver treenerteamet mulighed for at finde de
rette spillere, som supplement til vores egne spillere, og dermed @ge chancerne for at blive
en fast del af top 4 i ligaen.

Tilskuere, fans og sponsorer kan lide klubbens tiltag og events, men de kan iseer lide det, de
ser pa isen. Aalborg elsker sportslig medgang og gode tilbud. Vi har disse ar det hele og lad
os holde fast i det - billige sesesonkort, entrébilletter inkl. gl og vand, samt tema kampe og
speendende events. Vi fortsaetter herlighederne i den nye seeson tilsat et par nye tiltag og
sponsor muligheder. En af disse muligheder er salg af arena navnet. Det lykkedes os i
slutningen af seesonen at fa rettighederne til isarena navnet i Gigantium, og med hjselp fra
Cool East gik vi ind til slutspillet med det flotte arenanavn: Cool East Arena. Navnet er dog til
salg til den nye seeson og vi leder efter en partner, som kan binde sig for en 2-3-arig aftale.
Indtil det kommer pa plads nyder vi fortsat det flotte navn "Cool East Arena".

De mange flotte tiltag i forbindelse med kampene og de gode resultater pa isen bevirkede, at
over 100.000 tilskuere besggte os henover de 34 hjemmekampe i seesonen. Der blev bade
spist og skyllet gl ned i takt med at malene streg ind i modstandernes net.

I den nye seeson fortsastter vi arbejdet med at f& mange tilskuere i Cool East Arena samtidig
med, at vi nedsaetter et udvalg, som kigger neermere pa sammensetningen af vores boder
samt omssaetning og indtjeningen pad disse. Maske vi kan gere det endnu bedre pa alle
parametre.

Vores sponsorer er loyale og bakker op. Vi vil dog gerne veere flere og samtidig ogsa flere
erhvervsfolk og virksomheder, som er med til at tale ishockeyen i Aalborg op. Vi héber
guldrusen kan veere med til vaekst, og at gode folk far ginene op for mulighederne i og
omkring ishockeyen.

Der skal sponsorkroner til for at drive en top ishockeyklub i Danmark og vi er altid pa vej.
Vores seneste projekt "Guldjagten" skal veere med til at dbne derene for andre typer
sponsorer end dem Vi typisk har veeret vant til bakker os op. Guldjagt holdet skal veere med til
at leegge neeste lag pa spillerbudgettet og dermed flytte os til en permanent placering i top 4.
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Aalborg Pirates A/S

Ledelsesberetning

I guldjagt programmet er det ikke klassiske sponsorydelser som billetter og eksponering som
veegter hgjest, men netveerk oplevelser samt muligheden for CSR arbejde via Cool East og
profilering den vej. Vi arbejder pa at finde 10-15 guldjagt partnere, som over 3 ar skal veere
med til, at vi ogsd i Aalborg kommer til at udnytte lgnloftet.

I bestyrelsen bliver fokusomraderne hvordan vi fortsat kan f& gkonomien i balance, men ogsa
hvordan vi giver dybere og bedre sparring til vores organisation med knappe ressourcer, og
far alle kompetencer og netveerk i spil. Vi har afholdt workshop 1-2 og sammen med direktar
Thomas Bjuring skal vi nu eksekvere sa vi ogsa fremadrettet oplever et Aalborg Pirates med
vind i sejlene.

Tak for et fremragende samarbejde med foreningen, frivillige, fans, tilskuere, sponsorer,
organisationen samt bestyrelsen.

Vi er fortsat pa rette kurs!

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

Aalborg Pirates A/S

Resultatopgerelse
2017/18 2016/17
DKK DKK
Bruttofortjeneste 6.417.349 5.597.521
Personaleomkostninger -6.204.741 -5.427.183
Resultat for af- og nedskrivninger 212.608 170.338
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -136.411 -119.676
Resultat for finansielle poster 76.197 50.662
Finansielle indteegter 5.028 17.698
Finansielle omkostninger -12.198 -9.268
Resultat for skat 69.027 59.092
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 69.027 59.092
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 69.027 59.092
Ialt 69.027 59.092
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Aalborg Pirates A/S

Balance

AKTIVER
30.04.18 30.04.17
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 386.481 337.892
Materielle anleegsaktiver i alt 386.481 337.892
Deposita 223.096 181.804
Finansielle anlaegsaktiver i alt 223.096 181.804
Anlaegsaktiver i alt 609.577 519.696
Fremstillede varer og handelsvarer 83.890 85.720
Varebeholdninger i alt 83.890 85.720
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.848.747 940.742
Andre tilgodehavender 486.129 396.097
Periodeafgraensningsposter 655.324 509.355
Tilgodehavender i alt 3.990.200 1.846.194
Likvide beholdninger 2.602.768 59.942
Omsaetningsaktiver i alt 6.676.858 1.991.856
Aktiver i alt 7.286.435 2.511.552
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Aalborg Pirates A/S

Balance

PASSIVER
30.04.18 30.04.17
Note DKK DKK
Selskabskapital 3.650.000 1.650.000
Overfart resultat -765.458 -834.485
Egenkapital i alt 2.884.542 815.515
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 361.889
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 1.365.385 745.986
Anden geeld 3.046.508 588.162
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.401.893 1.696.037
Geeldsforpligtelser i alt 4.401.893 1.696.037
Passiver i alt 7.286.435 2.511.552

2 Eventualaktiver
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Aalborg Pirates A/S

Egenkapitalopgorelse
Overfart
Beleb i DKK Selskabskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.05.16 - 30.04.17
Saldo pr. 01.05.16 1.650.000 -893.577
Forslag til resultatdisponering 0 59.092
Saldo pr. 30.04.17 1.650.000 -834.485
Egenkapitalopgerelse for 01.05.17 - 30.04.18
Saldo pr. 01.05.17 1.650.000 -834.485
Kapitalforhgijelse 2.000.000 0
Forslag til resultatdisponering 0 69.027
Saldo pr. 30.04.18 3.650.000 -765.458
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Aalborg Pirates A/S

Noter
2017/18 2016/17
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 4.537.045 4.254.106
Pensioner 160.748 19.216
Andre omkostninger til social sikring 134.844 94.941
Andre personaleomkostninger 1.372.104 1.058.920
[alt 6.204.741 5.427.183
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 21 13

2. Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pd t.DKK 297, som ikke er indregnet i balancen.
Skatteaktivet kan henferes til fremfeorte skattemeessige underskud, som ikke forventes
anvendt indenfor de kommende 3-5 ar. Skatteaktivet kan fremferes tidsubegraenset.

3. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.
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I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning og omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan op-
gores palideligt og forventes indbetalt. Nettoomssetning maéles til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til transport, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pé debitorer.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa& materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i

afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gesl-
dens palydende veerdi.
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