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Virksomheden Mercur Hotel ApS

Bernstorffsgade 4 

1577 København V

CVR-nr. 34453993

Stiftelsesdato 4. marts 2012

Hjemsted København

Regnskabsår 1. januar 2023 - 31. december 2023

Bestyrelse Uwe Löffler

Direktion Uwe Löffler, Adm. direktør

Revisor KRESTON CM

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Adelgade 15

1304 København K

CVR-nr.: 39463113

Pengeinstitut Danske Bank
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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. december 2023 
for Mercur Hotel ApS.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. 
december 2023.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
København, den 17. maj 2024

Direktion

Uwe Löffler

Adm. direktør

Bestyrelse

Uwe Löffler

Formand
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Til kapitalejerne i Mercur Hotel ApS
 
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Mercur Hotel ApS for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. december 2023, der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet 
udarbejdes efter årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2023, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. 
december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for 
at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover:
 

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 
* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

 
* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.
 

København, den 17. maj 2024

KRESTON CM

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

CVR-nr. 39463113

Jacob Hjort

Statsautoriseret revisor

mne33750
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Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består i hotel- og restaurantvirksomhed på hotellet Copenhagen Star Hotel, 
Colbjørnsensgade 13, 1652 København V.
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. december 2023 udviser et resultat på kr. 
6.642.006, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en balancesum på kr. 17.889.250, og en 
egenkapital på kr. 10.908.509.
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets finansielle 
stilling.
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Generelt
Årsrapporten for Mercur Hotel ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser 
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af visse bestemmelser fra klasse C.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, 
der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 
finansiel post.
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens 
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgår i resultatopgørelsen under finansielle 
poster.
 
Langfristede aktiver, der er er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.
 

Generelt
 
Generelt om indregning og måling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i 
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, 
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af 
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag 
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab 
og -gevinst over løbetiden. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
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Resultatopgørelsen
 
Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten 
bruttofortjeneste.
 
Bruttofortjenesten består af en sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, ændring i lagre af 
færdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og hjælpematerialer samt 
andre eksterne omkostninger.
 
Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden 
årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes 
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
 
Eksterne omkostninger
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter varekøb med fradrag af rabatter, omkostninger til 
underleverandører samt forskydning i varebeholdningerne.
 
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer 
mv.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og 
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
 
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver er foretaget ud fra en løbende vurdering af 
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlægsaktiverne afskrives lineært på grundlag af kostprisen, baseret på 
følgende vurdering af brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0%
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet, og indregnes i 
resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller -omkostninger.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, 
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed 
valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.
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Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 
vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.
 
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske 
datterselskaber.
 
Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses 
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemæssige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra 
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
 

Balancen
 
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger.
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres med 
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet. Overstiger 
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 
ændring i regnskabsmæssigt skøn.
 
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, 
komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de 
enkelte bestanddele er forskellig.
 
Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger.
 
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
 
Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.
 
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til likvide 
beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
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Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en række øvrige egenkapitalposter, der kan være lovbestemte 
eller fastsat i vedtægterne.
 
Udskudt skat
Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig 
og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller 
afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i 
skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter.
 
Anden gæld
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
 
Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Mercur Hotel ApS

Resultatopgørelse
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Note
2023

kr. 
2022

kr. 

Bruttofortjeneste 1 15.267.937 6.737.725

Personaleomkostninger 2 -7.171.280 -4.944.333

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
anlægsaktiver -217.384 -695.729

Driftsresultat 7.879.273 1.097.663

Andre finansielle indtægter 86.660 197.892

Andre finansielle omkostninger -1.235 -27.578

Resultat før skat 7.964.698 1.267.977

Skat af årets resultat 3 -1.322.692 -272.651

Årets resultat 6.642.006 995.326

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 6.642.006 995.326

Resultatdisponering 6.642.006 995.326
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Mercur Hotel ApS

Balance 31. december 2023
 

- 13 -
 

Note
2023

kr. 
2022

kr. 

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4 186.866 357.167

Materielle anlægsaktiver 186.866 357.167

Anlægsaktiver 186.866 357.167

Råvarer og hjælpematerialer 83.860 54.425

Varebeholdninger 83.860 54.425

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.212.071 4.242.213

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.367.508 0

Udskudte skatteaktiver 960.767 2.283.459

Andre tilgodehavender 349.914 30.846

Periodeafgrænsningsposter 1.247.086 1.269.041

Tilgodehavender 14.137.346 7.825.559

Likvide beholdninger 3.481.178 5.567.837

Omsætningsaktiver 17.702.384 13.447.821

Aktiver 17.889.250 13.804.988
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Mercur Hotel ApS

Balance 31. december 2023
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Note
2023

kr. 
2022

kr. 

Passiver

Virksomhedskapital 80.000 80.000

Overført resultat 10.828.509 4.186.503

Egenkapital 10.908.509 4.266.503

Modtagne forudbetalinger fra kunder 281.648 1.325.632

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.484.435 2.105.389

Gæld til tilknyttede virksomheder 3.086.977 3.749.387

Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag 
til social sikring 1.127.681 2.358.077

Kortfristede gældsforpligtelser 6.980.741 9.538.485

Gældsforpligtelser 6.980.741 9.538.485

Passiver 17.889.250 13.804.988

Eventualforpligtelser 5

Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 6
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Mercur Hotel ApS

Egenkapitalopgørelse
 

-15-
 

Virksomheds Overført  

kapital resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 80.000 4.186.503 4.266.503

Årets resultat 0 6.642.006 6.642.006

Egenkapital 31. december 2023 80.000 10.828.509 10.908.509

Virksomhedskapitalen har været uændret de seneste 5 år.
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Mercur Hotel ApS

Noter
  

  

2023 2022
 

- 16 -
 

1. Særlige poster
Kompensation vedrørende Covid-19 0 1.839.730

Tilbageførsel af hensættelser 593.407 0

Saldo ultimo 593.407 1.839.730

2. Personaleomkostninger
Lønninger 6.679.434 4.629.621

Pensioner 412.543 238.785

Andre omkostninger til social sikring 36.605 24.234

Andre personaleomkostninger 42.698 51.693

7.171.280 4.944.333

Gennemsnitligt antal beskæftigede 16 11

3. Skat af årets resultat
Regulering af udskudt skat 1.322.692 272.651

1.322.692 272.651

4. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 7.816.621 7.627.521

Tilgang i årets løb, herunder forbedringer 47.082 189.100

Kostpris ultimo 7.863.703 7.816.621

Af- og nedskrivninger primo -7.459.454 -6.763.725

Årets afskrivninger -217.383 -695.729

Af- og nedskrivninger ultimo -7.676.837 -7.459.454

Regnskabsmæssig værdi ultimo 186.866 357.167

5. Eventualforpligtelser
Selskabet har indgået forpagtningsaftale som løber til 2039, forpligtelsen er t.kr. 192.523, hvoraf t.kr. 12.354 
forfalder inden for 12 måneder.

Selskabet er sambeskattet med de øvrige selskaber i koncernen og hæfter solidarisk for de skatter, som vedrører 
sambeskatningen.
Det samlede beløb fremgår af årsrapporten for Markgraf ApS, der er administrationsselskab i sambeskatningen.

6. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsætninger pr. statusdagen.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Uwe Peter Hugo Löffler
Direktør
Serienummer: cc061594e117cd[…]89bec4fa858b3
IP: 212.247.xxx.xxx
2024-06-17 09:54:29 UTC

Uwe Peter Hugo Löffler
Bestyrelsesformand
Serienummer: cc061594e117cd[…]89bec4fa858b3
IP: 212.247.xxx.xxx
2024-06-17 09:54:29 UTC

Jacob Hjort
Kreston CM Statsautoriseret Revisions interessentskab CVR: 39463113
Statsautoriseret revisor
Serienummer: a15b5634-d6eb-4fb1-91f0-8abf015de0ef
IP: 31.3.xxx.xxx
2024-06-17 10:56:32 UTC

Uwe Peter Hugo Löffler
Dirigent
Serienummer: cc061594e117cd[…]89bec4fa858b3
IP: 212.247.xxx.xxx
2024-06-17 11:46:45 UTC
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Protokollat
            BF78A-UMO7S-P0ZU3-M0PD1-66EE2-6MF5H
            SHA-256
            f9a4d18171b8742fc7e784ffeda65198e441cf42008e24f5ca5cdfcc7beccf45
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Specifikationshæfte 2023
            224Z1-GJHJH-ZKMEB-B6LJD-2120G-YB8OB
            SHA-256
            dda8976caa167ece63445b0d9db279899d6c651e470de43c26460a2064036fdc
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            VATV6-QMI6E-ZAPQ3-6DJ6H-FQ7UZ-QEWQV
            SHA-256
            76a878a925fac7d82bb17ac31c9886ae30c8949448c7b5c663b0fb1b88984d9a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev
            L74WG-GXNGA-7CYI2-X56PW-T41ME-6D4VS
            SHA-256
            5551d2a817461e58b8212efd18a990196d2a486f099465f9a5eb99aaf576d532
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring
            4YG0D-3A1J1-255B1-TOTB2-BCPUZ-EGPJ2
            SHA-256
            92cf377b9d23bb1ad001789bb17c37e6463049f248b196903ce1f012255ea74a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         n5H4IIlmbOdyEtN5njRaU9oywljtjd4V2PR03l24zN4=   PxpFqxh9OC77miHb9oZ8eHeSPA2737QJlOvripLtivw=      AQAB           2024-06-17T10:56:52.845Z     JCfGKpEihyZyBuJI36Fw3i1ceubiA40tLQaLC9d6LL8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1245743105462904338531813514392594758738818190593        


Protokollat
            BF78A-UMO7S-P0ZU3-M0PD1-66EE2-6MF5H
            SHA-256
            f9a4d18171b8742fc7e784ffeda65198e441cf42008e24f5ca5cdfcc7beccf45
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Specifikationshæfte 2023
            224Z1-GJHJH-ZKMEB-B6LJD-2120G-YB8OB
            SHA-256
            dda8976caa167ece63445b0d9db279899d6c651e470de43c26460a2064036fdc
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            VATV6-QMI6E-ZAPQ3-6DJ6H-FQ7UZ-QEWQV
            SHA-256
            76a878a925fac7d82bb17ac31c9886ae30c8949448c7b5c663b0fb1b88984d9a
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev
            L74WG-GXNGA-7CYI2-X56PW-T41ME-6D4VS
            SHA-256
            5551d2a817461e58b8212efd18a990196d2a486f099465f9a5eb99aaf576d532
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         7W/Gk7atddi9IDv7VL2yv7LLU5TQp8/mWnxmV43ipwI=   qt27UpQBQQB3VbbtCS9E0mx5q19HKh2i26juWlidnRk=      AQAB           2024-06-17T11:46:43.649Z     c1OSryW+BrUMvTEuCN4NxOUw0ypaj2Sq53ytl6ZT8Ak=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 842683891869668574205549208781134952864831591339        


Årsrapport 2023
            VATV6-QMI6E-ZAPQ3-6DJ6H-FQ7UZ-QEWQV
            SHA-256
            76a878a925fac7d82bb17ac31c9886ae30c8949448c7b5c663b0fb1b88984d9a
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         jXGZ7qhcsPQcFSqVNNfvoaI1rEUG5kUqwNQ0ZOi1cGE=   0ScypDe05OC7AEftg1ObsiUH1VTjfq18OQmgEhLjdAg=      AQAB           2024-06-17T09:54:27.811Z     HSR41ynXwCrXMbQP1QazrWOBIUnnV9n+tG/EcKjFldA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 200923057523763458028271972841069586971124934825        


{"documentKey":"VATV6-QMI6E-ZAPQ3-6DJ6H-FQ7UZ-QEWQV","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-06-17T09:54:29Z","ip":"212.247.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe13f275934d019.xml","signerSerial":"se_bankid:cc061594e117cdb2363e4f0715989bec4fa858b3","type":"penneo","signerName":"Uwe Peter Hugo Löffler","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe01f128c3944aa.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"f9a4d18171b8742fc7e784ffeda65198e441cf42008e24f5ca5cdfcc7beccf45","key":"BF78A-UMO7S-P0ZU3-M0PD1-66EE2-6MF5H","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"dda8976caa167ece63445b0d9db279899d6c651e470de43c26460a2064036fdc","key":"224Z1-GJHJH-ZKMEB-B6LJD-2120G-YB8OB","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"76a878a925fac7d82bb17ac31c9886ae30c8949448c7b5c663b0fb1b88984d9a","key":"VATV6-QMI6E-ZAPQ3-6DJ6H-FQ7UZ-QEWQV","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"5551d2a817461e58b8212efd18a990196d2a486f099465f9a5eb99aaf576d532","key":"L74WG-GXNGA-7CYI2-X56PW-T41ME-6D4VS","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"92cf377b9d23bb1ad001789bb17c37e6463049f248b196903ce1f012255ea74a","key":"4YG0D-3A1J1-255B1-TOTB2-BCPUZ-EGPJ2","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-06-17T09:54:29Z","ip":"212.247.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe038195c0081e3.xml","signerSerial":"se_bankid:cc061594e117cdb2363e4f0715989bec4fa858b3","type":"penneo","signerName":"Uwe Peter Hugo Löffler","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fcca4b1953c14ec.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"f9a4d18171b8742fc7e784ffeda65198e441cf42008e24f5ca5cdfcc7beccf45","key":"BF78A-UMO7S-P0ZU3-M0PD1-66EE2-6MF5H","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"dda8976caa167ece63445b0d9db279899d6c651e470de43c26460a2064036fdc","key":"224Z1-GJHJH-ZKMEB-B6LJD-2120G-YB8OB","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"76a878a925fac7d82bb17ac31c9886ae30c8949448c7b5c663b0fb1b88984d9a","key":"VATV6-QMI6E-ZAPQ3-6DJ6H-FQ7UZ-QEWQV","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"5551d2a817461e58b8212efd18a990196d2a486f099465f9a5eb99aaf576d532","key":"L74WG-GXNGA-7CYI2-X56PW-T41ME-6D4VS","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"92cf377b9d23bb1ad001789bb17c37e6463049f248b196903ce1f012255ea74a","key":"4YG0D-3A1J1-255B1-TOTB2-BCPUZ-EGPJ2","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-06-17T10:56:32Z","ip":"31.3.xxx.xxx","signedDataFile":"3fceb57891ae97bc.xml","signerSerial":"a15b5634-d6eb-4fb1-91f0-8abf015de0ef","type":"penneo","signerName":"Jacob Hjort","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"39463113","name":"Kreston CM Statsautoriseret Revisions interessentskab","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdd0d23096dafce.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"f9a4d18171b8742fc7e784ffeda65198e441cf42008e24f5ca5cdfcc7beccf45","key":"BF78A-UMO7S-P0ZU3-M0PD1-66EE2-6MF5H","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"dda8976caa167ece63445b0d9db279899d6c651e470de43c26460a2064036fdc","key":"224Z1-GJHJH-ZKMEB-B6LJD-2120G-YB8OB","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"76a878a925fac7d82bb17ac31c9886ae30c8949448c7b5c663b0fb1b88984d9a","key":"VATV6-QMI6E-ZAPQ3-6DJ6H-FQ7UZ-QEWQV","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"5551d2a817461e58b8212efd18a990196d2a486f099465f9a5eb99aaf576d532","key":"L74WG-GXNGA-7CYI2-X56PW-T41ME-6D4VS","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-06-17T11:46:45Z","ip":"212.247.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe4928ed10ade0f.xml","signerSerial":"se_bankid:cc061594e117cdb2363e4f0715989bec4fa858b3","type":"penneo","signerName":"Uwe Peter Hugo Löffler","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f96e9204b14ad40.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"76a878a925fac7d82bb17ac31c9886ae30c8949448c7b5c663b0fb1b88984d9a","key":"VATV6-QMI6E-ZAPQ3-6DJ6H-FQ7UZ-QEWQV","algorithm":"SHA-256"}]}]}
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            76a878a925fac7d82bb17ac31c9886ae30c8949448c7b5c663b0fb1b88984d9a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev
            L74WG-GXNGA-7CYI2-X56PW-T41ME-6D4VS
            SHA-256
            5551d2a817461e58b8212efd18a990196d2a486f099465f9a5eb99aaf576d532
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring
            4YG0D-3A1J1-255B1-TOTB2-BCPUZ-EGPJ2
            SHA-256
            92cf377b9d23bb1ad001789bb17c37e6463049f248b196903ce1f012255ea74a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
 ========================= ======================== ================= ================================================================================================================================================ 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                                                                        
 ========================= ======================== ================= ================================================================================================================================================ 
  2024-06-07 12:49:21 UTC   Lone Drejer              31.3.xxx.xxx      The document was created                                                                                                                        
  2024-06-07 12:49:22 UTC   Lone Drejer              31.3.xxx.xxx      A signing link was activated for "Jacob Hjort"                                                                                                  
  2024-06-07 12:49:22 UTC   Lone Drejer              31.3.xxx.xxx      A signing link was activated for "Uwe Peter Hugo Löffler"                                                                                       
  2024-06-07 12:49:23 UTC   Lone Drejer              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Uwe Peter Hugo Löffler" at "uwe.loffler@ligula.se"                                                         
  2024-06-07 13:24:04 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-08 15:24:54 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-08 23:57:51 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-09 13:12:15 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Uwe Peter Hugo Löffler" at "uwe.loffler@ligula.se"                                                
  2024-06-09 13:27:27 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-10 04:19:48 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-10 21:36:22 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-11 13:13:29 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Uwe Peter Hugo Löffler" at "uwe.loffler@ligula.se"                                                
  2024-06-11 20:38:43 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-11 21:19:23 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-13 13:15:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Uwe Peter Hugo Löffler" at "uwe.loffler@ligula.se"                                                
  2024-06-14 11:19:12 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-14 14:56:34 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-15 06:03:29 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-15 13:23:08 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Uwe Peter Hugo Löffler" at "uwe.loffler@ligula.se"                                                
  2024-06-16 02:13:03 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-16 08:00:51 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-17 09:53:52 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   212.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2024-06-17 09:53:57 UTC   Penneo system            212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                         
  2024-06-17 09:54:20 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   212.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2024-06-17 09:54:21 UTC   Penneo system            212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                         
  2024-06-17 09:54:29 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   212.247.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, direktør, direktør, dirigent, bestyrelsesformand, direktør, bestyrelsesformand, direktør  
  2024-06-17 09:54:30 UTC   Lone Drejer              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacob Hjort" at "jac@krestoncm.dk"                                                                         
  2024-06-17 10:55:48 UTC   Jacob Hjort              31.3.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2024-06-17 10:55:50 UTC   Penneo system            31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                                                         
  2024-06-17 10:56:28 UTC   Jacob Hjort              31.3.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2024-06-17 10:56:29 UTC   Penneo system            31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                                                         
  2024-06-17 10:56:33 UTC   Jacob Hjort              31.3.xxx.xxx      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor        
  2024-06-17 10:56:33 UTC   Lone Drejer              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Uwe Peter Hugo Löffler" at "uwe.loffler@ligula.se"                                                         
  2024-06-17 11:07:27 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2024-06-17 11:46:14 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   212.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2024-06-17 11:46:17 UTC   Penneo system            212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                         
  2024-06-17 11:46:39 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   212.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2024-06-17 11:46:41 UTC   Penneo system            212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                         
  2024-06-17 11:46:45 UTC   Penneo system            212.247.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                                                      
  2024-06-17 11:46:45 UTC   Uwe Peter Hugo Löffler   212.247.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, direktør, direktør, dirigent, bestyrelsesformand, direktør, bestyrelsesformand, direktør  
 ========================= ======================== ================= ================================================================================================================================================ 
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