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Bar Sushi Danmark Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni
2021 for Bar Sushi Danmark Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 26. november 2021
Direktion

Claus Skovsted
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Bar Sushi Danmark Holding ApS

Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Bar Sushi Danmark Holding ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Bar Sushi Danmark Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni
2021 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopge-
relse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere
arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i re-
visorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integri-
tet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 26. november 2021

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Ole Schmidt
Registreret revisor
MNE-nr. mne17323
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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Bar Sushi Danmark Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed ved medejerskab af franchiseforretninger i Danmark samt
aktiviteter i tilknytning hertil.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 udviser et underskud pa kr. 150.144, og selskabets balance pr.
30. juni 2021 udviser en negativ egenkapital pa kr. 2.555.000.

Arets resultat er pavirket af nedskrivninger af tiigodehavender med i alt t.kr. 15. Der henvises til note 2.
Finansiering
Usikkerhed om fortsat drift. Der henvises til note 1.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Nedskrivning af finansielle aktiver
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

@ bakertilly

Bar Sushi Danmark Holding ApS

Note 2020/21 2019/20
kr. t.kr.
1.673.627 1.515
3 -1.655.025 -1.328
18.602 187
-38.726 -59
-20.124 128
-15.216 72
4 -114.804 -95
-150.144 105
0 0
-150.144 105
-150.144 105
-150.144 105
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Balance 30. juni

Aktiver

Erhvervede licenser
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Bar Sushi Danmark Holding ApS

Note 2020/21 2019/20
kr. t.kr.
0 0
0 0
5 0 0
119.407 70
6 119.407 70
119.407 70
276.452 155
116.801 135
393.253 290
393.253 290
512.660 360
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Balance 30. juni

Passiver
Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Seerlige poster
Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2020/21

2019/20

kr.

625.000 625

-3.180.000 -3.029

-2.555.000 -2.404

497.311 509

192.277 212

795.174 980

26.516 0

1.556.382 1.063

3.067.660 2.764

3.067.660 2.764

512.660 360
1
2
7
8
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli
Arets resultat

Egenkapital 30. juni
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Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
kr. kr. kr.
625.000 -3.029.856 -2.404.856
0 -150.144 -150.144
625.000 -3.180.000 -2.555.000
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Bar Sushi Danmark Holding ApS

Noter

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har pr. 30. juni 2021 tabt selskabskapitalen og er saledes omfattet af selskabslovens
kapitaltabsbestemmelser. | nedenstaende har ledelsen redegjort for, hvordan kapitalen forventes
retableret samt den vaesentlige usikkerhed, der er forbundet hermed.

Selskabet har i regnskabsaret realiseret et underskud pa t.kr. 150.

Selskabets kortfristede geeldsforpligtelser overstiger omsaetningsaktiverne i betydeligt omfang. Selskabet
er saledes athaengig af at kunne opretholde nuvaerende kreditramme hos pengeinstitut samt fortsat
henstand med betaling fra en raekke af selskabets kreditorer. Derudover at der ivaerkseettes tiltag med
henblik pa umiddelbar forbedring af likviditet fra driften alternativt at der tilfares ny kapital fra ekstern part.

Ledelsen er i gang med at afsgge mulighederne for ovennaevnte, men erkender ogsa at det er en
vanskelig proces. Ledelsen gar derfor opmaerksom pa den vaesentlige usikkerhed, der rejser betydelig
tvivl om selskabets mulighed for at fortseette driften.

Searlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sGsom vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter
ledelsens vurdering ikke er en del af selskabets primaere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledelsen
vurderer som en del af den primeere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgarelsen.

Tilbagefersel af nedskrivning af tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder (Nedskrivning af finansielle aktiver) 0 72
Nedskrivning af tilgodehavender (Nedskrivning af finansielle aktiver) -15.216 0
-15.216 72
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Af- og nedskrivninger 1. juli

Af- og nedskrivninger 30. juni

Regnskabsmassig veerdi 30. juni

@ pakertilly

Bar Sushi Danmark Holding ApS

2020/21 2019/20
kr. t.kr.
1.550.640 1.245
84.200 58
20.185 25
1.655.025 1.328
3 2
37.790 9
77.014 86
114.804 95
Erhvervede
licenser Goodwill
kr. kr.
43.395 450.000
43.395 450.000
43.395 450.000
43.395 450.000
0 0
10



Bar Sushi Danmark Holding ApS

Noter

6 Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar
kr.

Kostpris 1. juli 353.981
Tilgang i arets lgb 88.200
Kostpris 30. juni 442 181
Af- og nedskrivninger 1. juli 284.048
Arets afskrivninger 38.726
Af- og nedskrivninger 30. juni 322.774
Regnskabsmassig verdi 30. juni 119.407

7 Eventualposter mv.

Virksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for
sambeskatningskredsen udggr t.kr. O pr. 30. juni 2021. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter
og kildeskatter vil kunne medfare, at selskabernes haeftelse udger et starre belgb.

Ikke indregnet udskudt skatteaktiv udger t.kr. 394. Skatteaktivet bliver aktuelt, safremt selskabet eller
sambeskattede selskaber realiserer positiv skattepligtig indkomst.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Bar Sushi Danmark Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bar Sushi Danmark Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Nettoomsaetning

Nettoomszetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.
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Bar Sushi Danmark Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
garelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Bar Sushi Danmark Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhverve-
de virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 8 ar.

Materielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Bar Sushi Danmark Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende ar.
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