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Selskabsoplysninger m.v.
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TVC Advokatfirma P/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.22 - 31.12.22 for TVC
Advokatfirma P/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Abyh@j, den 28. marts 2023

Direktionen

Leo Jantzen

Bestyrelsen

Lars Henriksen Henrik Rahbek René Bijerre

Formand

Leo Jantzen Kristian Haagen Larsen Rasmus Gegrup Christiansen
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TVC Advokatfirma P/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TVC Advokatfirma P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TVC Advokatfirma P/S for regnskabsaret 01.01.22 -
31.12.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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TVC Advokatfirma P/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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TVC Advokatfirma P/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. marts 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Birn

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne18574
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TVC Advokatfirma P/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat
Resultat af primeer drift 3.544 -160 4778 2.907 2.677

Indeks 132 -6 178 109 100
Finansielle poster i alt -2.002 160 -946 -1.108 -1.496
Arets resultat 1.542 0 3832  179% 966
Balance
Samlede aktiver 114.230 110486 114.880 122.421 73.022
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 1.218 880 528 1.240 340
Egenkapital 38.527  44.003 45402 32.165 5.966
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TVC Advokatfirma P/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et resultat pa DKK 1.542.325 mod
DKK 0 for tiden 01.01.21 - 31.12.21. Balancen viser en egenkapital pa DKK 38.527.022.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Resultatforventningen for 2022 var et resultat fer skat pa t.DKK 1.500 - 2.000. Malsaetningen
blev opfyldt primeert som felge af en realiseret omsaetning pa 5% hajere end forventet, mens
stigende personaleomkostninger traekker i den anden retning.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat fer skat i niveauet t.DKK 1.500 -2.000 for det kommen-
de ar. Selskabet forventer at realisere en omssstning pa samme niveau som i 2022. Selskabet
forventes indtjeningsmeessigt at blive ramt af stigende renter, ligesom den generelle inflation
forventes at fa betydning for indtjeningen. Der foretages lgbende forskellige tiltag med
henblik pa at udvikle selskabets aktiviteter og konkurrenceevne. I slutningen af 2022 indgik
vi et kontorfeellesskab.

Videnressourcer

Hvert &r investerer selskabet betydelige ressourcer pa at efteruddanne og kompetenceudvik-
le selskabets medarbejdere péa alle niveauer i organisationen. Dette sker systematisk og mal-
rettet, bade i form af obligatorisk og frivillig uddannelse af selskabets medarbejdere. Investe-
ring i kompetenceudvikling er stadig stigende og udger et veesentligt fundament i selskabets
fortsatte udvikling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne vedrerer udvikling af software. Der er ingen tilgange i regnskabsaret.
Der forventes i det kommende regnskabsédr gennemfert udviklingsaktiviteter pa samme
niveau.
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TVC Advokatfirma P/S

Resultatopgorelse
2022 2021
DKK DKK
Bruttofortjeneste 66.327.549 59.421.249
Personaleomkostninger -61.320.306 -57.923.619
Resultat for af- og nedskrivninger 5.007.243 1.497.630
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -1.463.388 -1.683.144
Andre driftsomkostninger 0 -74.246
Resultat af primeer drift 3.543.855 -159.760
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 32.747 -218.150
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 1.824.669
Andre finansielle indteegter 211.827 512.107
Andre finansielle omkostninger -2.246.104 -1.958.866
Arets resultat 1.542.325 0

Forslag til resultatdisponering
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TVC Advokatfirma P/S

Balance

AKTIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 81.185 471.581
Goodwill 1.116.978 1.601.917
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.198.163 2.073.498
Indretning af lejede lokaler 1.993.797 1.364.125
Materielle anleegsaktiver i alt 1.993.797 1.364.125
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 345.247 1.919.019
Deposita 1.679.869 1.625.841
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.025.116 3.544.860
Anlaegsaktiver i alt 5.217.076 6.982.483
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 58.003.270 43.671.400
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.983.985 49.472.960
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 796.198
Andre tilgodehavender 988.677 738.468
Krav péd indbetaling af selskabskapital og overkurs 1.661.648 6.962.801
Periodeafgrssnsningsposter 3.317.779 1.813.695
Tilgodehavender i alt 108.955.359 103.455.522
Likvide beholdninger 57.857 48.103
Omsatningsaktiver i alt 109.013.216 103.503.625
Aktiver i alt 114.230.292 110.486.108
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Note

12

13

14
15
16

TVC Advokatfirma P/S

Balance

PASSIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Selskabskapital 35.323.049 37.040.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 32.747 0
Reserve for ikke indbetalt selskabskapital og overkurs 1.661.648 6.962.801
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.509.578 0
Egenkapital i alt 38.527.022 44.002.801
Andre hensatte forpligtelser 1.050.000 1.037.580
Hensatte forpligtelser i alt 1.050.000 1.037.580
Geeld til gvrige kreditinstitutter 38.002.049 40.201.782
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 2.163.407 2.043.578
Geeld til tilknyttede virksomheder 342.741 0
Deposita 201.443 0
Anden geeld 33.943.630 23.200.367
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 74.653.270 65.445.727
Geeldsforpligtelser i alt 74.653.270 65.445.727
Passiver i alt 114.230.292 110.486.108

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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TVC Advokatfirma P/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

Reserve for

nettoop- ikke
skrivning indbetalt Forslag til
efter indre selskabs- udbytte for
Selskabs- veerdis  kapital og regnskabsér
Belgb i DKK kapital metode overkurs et
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -
31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 37.040.000 316.371 7.487.513 558.233
Indbetaling af selskabskapital og over-
kurs 0 0 -524.712 0
Udloddet udbytte fra associerede
virksomheder 0 -316.371 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 -558.233
Saldo pr. 31.12.21 37.040.000 0 6.962.801 0
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 -
31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 37.040.000 0 6.962.801 0
Kapitalforhgielse 4.203.491 0 0 0
Kapitalnedsasttelse -5.920.442 0 0 0
Indbetaling af selskabskapital og over-
kurs 0 0 -5.301.153 0
Forslag til resultatdisponering 0 32.747 0 1.509.578
Saldo pr. 31.12.22 35.323.049 32.747 1.661.648  1.509.578
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Note

17

TVC Advokatfirma P/S

Pengestromsopgorelse

2022 2021
DKK DKK
Arets resultat 1.542.325 0
Reguleringer 3.464.918 1.497.630
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender -10.855.018 4.568.390
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 119.829 -455.158
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 11.287.447 -3.724.979
Andre hensatte forpligtelser 12.420 537.580
Pengestromme fra driften for finansielle poster 5.571.921 2.423.463
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 211.827 512.107
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -2.246.104 -1.958.866
Pengestremme fra driften 3.5637.644 976.704
Kb af immaterielle anleegsaktiver 0 -101.498
Keb af materielle anleegsaktiver -1.217.725 -880.460
Kab af vaerdipapirer og kapitalandele 0 -62.500
Modtaget udbytte 1.606.519 0
Pengestromme fra investeringer 388.794 -1.044.458
Kapitalnedsaettelse (udbetaling til kapitalejere) -1.716.951 0
Betalt udbytte 0 -558.233
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 0 4.002.847
Nedbringelse af geeld til kreditinstitutter -2.199.733 0
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 0 -3.356.210
Pengestremme fra finansiering -3.916.684 89.404
Arets samlede pengestremme 9.754 21.650
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 48.103 26.453
Likvide beholdninger ved arets slutning 57.857 48.103
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 57.857 48.103
Ialt 57.857 48.103
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TVC Advokatfirma P/S

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og
art. Der har i regnskabséaret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2022 2021
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK

Nedskrivninger af

Nedskrivninger pa omseaetningsaktiver, som

tilgodehavender (ikke overstiger normale

normale) nedskrivninger 0 -5.341.881
I alt 0 -5.341.881

2. Personaleomkostninger

Lenninger 53.268.574 49.929.590
Pensioner 3.897.698 4.185.592
Andre omkostninger til social sikring 435.863 390.495
Andre personaleomkostninger 3.728.171 3.417.942
Ialt 61.320.306 57.923.619
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 63 62
Vederlag til ledelsen:

Grundoverskud og variabelt overskud til kapitalpartnerne indgar under personale-
omkostninger. Der er ikke udbetalt seerskilt vederlag til bestyrelse og direktion.

3. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 32.747 -218.150

[ alt 32.747 -218.150
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TVC Advokatfirma P/S

Noter

2022 2021

DKK DKK
4. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra associerede virksomheder 0 1.824.669
I alt 0 1.824.669
5. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 32.747 0
Forslag til udbytte for regnskabséaret 1.609.578 0
Ialt 1.542.325 0
6. Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte
udviklings-

Belgb i DKK projekter Goodwill
Kostpris pr. 01.01.22 3.276.148 5.129.531
Kostpris pr. 31.12.22 3.276.148 5.129.531
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -2.804.567 -3.527.614
Afskrivninger i aret -390.396 -484.939
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -3.194.963 -4.012.553
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 81.185 1.116.978

Faerdiggjorte Udviklingsprojekter:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter vedregrer udvikling af software. Denne bidrager fortsat
til selskabets omseetning samt omkostningsbesparelser, og ledelsen har ikke konstateret
indikation pé nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmeessige veerdi.
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TVC Advokatfirma P/S

Noter

7. Materielle anleegsaktiver

Beleb i DKK

Indretning af
lejede lokaler

Kostpris pr. 01.01.22 3.255.089
Tilgang i aret 1.217.725
Kostpris pr. 31.12.22 4.472.814
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -1.890.964
Afskrivninger i aret -588.063
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -2.479.017
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 1.993.797

8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.22 312.500
Kostpris pr. 31.12.22 312.500
Arets resultat fra kapitalandele 32.747
Opskrivninger pr. 31.12.22 32.747
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 345.247
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

TVC Advokatfirma Roskilde P/S, Roskilde (DK) 63%
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TVC Advokatfirma P/S

Noter
9. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt
Belob i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.22 1.778.696
Tilgang i aret 336.931
Afgang i aret -435.758
Kostpris pr. 31.12.22 1.679.869
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 1.679.869
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
10. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 58.003.270 43.671.400
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 58.003.270 43.671.400
11. Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgreensningsposter 3.317.779 1.813.695
I alt 3.317.779 1.813.695

Andre periodeafgreensningsposter indeholder forudbetalt husleje,

serviceaftaler.
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TVC Advokatfirma P/S

Noter
12. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalklasse A 24.003.491 24.003.491
Kapitalklasse B 11.319.558 11.319.558
Ialt 35.323.049
Kapitalforhgielse i regnskabséaret 4.203.491 4.203.491

Selskabet har herudover foretaget en kapitalnedsaettelse pa nominelt DKK 5.920.442 i arets
lgb.

13. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte

Belgb i DKK forpligtelser
Forpligtelser pr. 01.01.22 1.037.580
Anvendt i dret -51.000
Hensat i aret 63.420
Forpligtelser pr. 31.12.22 1.050.000
31.12.22 31.12.21

DKK DKK

Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig sdledes:

Langfristede forpligtelser 1.050.000 1.037.580
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14. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en restlabetid pa 84-120 méaneder og en samlet
forpligtelse pa t.DKK 2.253.

Selskabet har indgéet huslejeforpligtelser med en samlet forpligtelse pa i alt t.DKK 3.130.

Andre eventualforpligtelser

Der er afsat et mindre belgb i regnskabet vedrerende to potentielle erstatningssager. Det er
vores vurdering, at der er gode muligheder for, at sagerne ikke ville udvikle sig til sager, men
vi har af forsigtighedsmaessige hensat et belgb svarende til ca. 50 % af den selvrisiko, der
skal betales, hvis sagerne udvikler sig til krav mod Advokatfirmaet.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

16. Neertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

2022 2021
DKK DKK
17. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver 1.463.388 1.5683.144
Andre driftsomkostninger 0 74.246
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -32.747 218.150
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -1.824.669
Finansielle indteegter -211.827 -512.107
Finansielle omkostninger 2.246.104 1.958.866
I alt 3.464.918 1.497.630
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18. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 111, stk. 1 undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.
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LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa& grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-
rer. Nettoomsaetningen maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-b 0
Goodwill 7-10 0
Indretning af lejede lokaler 5 0

Goodwill afskrives over 7-10 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-

hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes
andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter
ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er ikke et selvsteendigt skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i arsregnska-
bet, idet aktuel og udskudt skat pahviler kapitalejerne og komplementaren.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-

der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overferes til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er klar til brug.

Udviklingsprojekter males efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pd brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.
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Gevinster og tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen

for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
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afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indtesegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veaerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbageferes ikke, medmindre goodwill indgar i den regnskabsmeessi-
ge veerdi af kapitalandele.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Ikke indbetalt selskabskapital indregnes efter bruttometoden, hvorefter den ikke indbetalte
selskabskapital indregnes og behandles som et tilgodehavende i1 balancen. Et belgb svarende
til den ikke indbetalte selskabskapital omklassificeres fra posten "Overfert resultat” til "Re-
serve for ikke indbetalt selskabskapital”.

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmasssige veerdi overstiger kostprisen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pé& igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et

forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet péd leengere sigt.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-

rerende selskabets lejemal.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag

pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensastter sig af likvide beholdninger.
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