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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2015 for Bygge- og Udviklingsfonden Aalborg Zoologiske Have.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Aalborg, den 26. april 2016

Bestyrelse

Anders Hjulmand Steen Berg Royberg Jan Vestergaard Olsen
formand

Tom Vestergaard Laustsen Eskild Holm Nielsen Mette Ekstrom

Britta Dorrit Graae
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Bygge- og Udviklingsfonden Aalborg Zoologiske Have og fondsmyndigheden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Bygge- og Udviklingsfonden Aalborg Zoologiske Have for regnskabséret
1. januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Vi gor opmerksom p4, at fonden i strid med § 78, stk. 1, i lov om erhvervsdrivende fonde har uddelt mid-
ler, som overstiger den udbytteramme, der var fastsat i arsrapporten 2014, og hvor der ikke blev udarbejd-
et mellembalance, der viser, at reserverne var tilstede. Pengene er tilbagebetalt efter balancedagen inkl.
renter fastsat efter § 88, stk. 1, i lov om erhvervsdrivende fonde. I balancen er tilgodehavendet optaget
under omsztningsaktiver. Ledelsen kan som folge heraf ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 26. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Marianne Fog Jgrgensen
statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Bygge- og Udviklingsfonden Aalborg Zoologiske Have
Moglleparkvej 63
9000 Aalborg

CVR-nr.: 34 22 27 46
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aalborg

Bestyrelse Anders Hjulmand, formand
Steen Berg Royberg
Jan Vestergaard Olsen
Tom Vestergaard Laustsen
Eskild Holm Nielsen
Mette Ekstrom
Britta Dorrit Graae

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skelagervej 1A
9000 Aalborg

Pengeinstitut Spar Nord Bank A/S
Osteraa 12
9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Bygge- og Udviklingsfonden Aalborg Zoologiske Have for 2015 er udarbejdet i overens-
stemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fondens formal

Fondens formal er at udvikle og understatte Aalborg Zoologiske Have i dennes egenskab af zoologisk have.

Erhvervsmassige formal
Fondens formal er at udvikle og understatte Aalborg Zoologiske Have i dennes egenskab af zoologisk have.
Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 492.442, og fondens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pA DKK 20.502.661.

Uddelinger
Der er i drets lgb uddelt DKK 165.000 (2014: DKK 400.000), der efter fondens formal er fordelt saledes pa
hovedkategorier:
2015 2014
DKK DKK
Aalborg Zoologiske Have 165.000 400.000
Uddelinger i alt 165.000 400.000
Der er i aret henlagt falgende til uddelingsrammen 490.000 150.000
-
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen folger anbefalingerne for god fondsledelse i overensstemmelse med fondsstifterens vilje,
vedtaegterne og den til enhver tid gaeldende lovgivning, bortset fra folgende punkt:

"Det anbefales, at der for medlemmer af bestyrelsen fastszettes en aldersgranse.
Bestyrelsen har endnu tkke fastsat en aldersgraense for bestyrelsens medlemmer.

Der har i forhold til bestyrelsesmedlemmerne hidtil vaeret fastsat en graense for, at hvert bestyrelses-
medlem maksimalt kunne vaelges for 5 perioder a 2 dr, det vil sige maksimalt 1 alt have en funktionsperio-
den pad 10 ar i bestyrelsen.

Det har veaeret bestyrelsens opfattelse, at dette var tilstraekkeligt. Bestyrelsen vil nu i lyset af anbefaling-
erne om god fondsledelse tage initiativ til, at bestemmelsen 1 vedtagterne om bestyrelsesmedlemmernes
funktionsperiode suppleres med en aldersgrzense pa 70 ar. Denne sndring forventes besluttet samtidig
med godkendelsen af drsregnskabet for 2015."

Bestyrelses-
medlem 1 2 3 4 5 6 7
Stilling Formand i
fonds-
bestyrelsen
Navn Anders Britta Dorrit Eskild Holm | Tom Ve- Steen Berg Mette Jan Vester-
Hjulmand Graae Nielsen stergaard Royberg Ekstrem gaard Olsen
Laustsen
Alder 64 54 54 59 57 48 60
Kgn Mand Kvinde Mand Mand Mand Kvinde Mand
Indtradt i 01-02-2012 01-02-2012 01-02-2012 01-02-2012 01-02-2012 | 01-01-2014 01-02-2012
bestyrelsen
den
Genvalg har
fundet sted
Udlgb af valg- 31-12-2017 31-12-2017 31-12-2017 31-12-2017 31-12-2017 | 31-12-2017 31-12-2017
periode
Medlemmets Erfaring Erfaring Erfaring Erfaring Erfaring Erfaring Erfaring
seerlige kom- som som som som som som som
petencer bestyrel- bestyrel- bestyrel- bestyrel- bestyrel- bestyrel- bestyrel-
sesmedlem sesmedlem sesmedlem sesmedlem sesmedlem sesmedlem sesmedlem
Jvrige Tidligere Fondsadmi- | Dekan pa Direktar Indehaver af | Medlem af Tidligere
ledelseshverv adm. part- nistrator Det | Aalborg Lausten Nybolig byradet i direkter
ner i Advo- Obelske Universitet Promotion Erhverv Aalborg Aalborg
katfirma Familiefond Aalborg Kommune Industries
Hjulmand
Kaptain
Udpeget af Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej
myndig-
hederttilsyn
Anses med- Nej Nej Ja Ja Ja Ja Ja
lemmet for Udpegetaf | Udpeget af
uafhzengigt stifter gavegiver
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Ledelsesberetning

Redeggorelse for uddelingspolitik

Fonden har i vedtaegterne specificeret et konkret uddelingsformal, hvorfor det ikke er nadvendigt at
udarbejde yderligere uddelingspolitik.

Forventet udvikling

Det forventes, at fondens erhvervsmeessige resultat for 2016 vil ligge pa niveau med resultatet for 2015.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014

DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.048.271 1.052.906
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver 1 -503.198 -503.198
Resultat for finansielle poster 545.073 549.708
Finansielle indteegter 2 31.257 2.485
Resultat for skat 576.330 552.193
Skat af arets resultat 3 -83.888 -61.486
Arets resultat 492.442 490.707
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Uddelinger 165.000 400.000
Regulering af uddelingsrammen 490.000 150.000
Overfort resultat -162.558 -59.293

492.442 490.707
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK
18.366.724 18.869.922
4 18.366.724 18.869.922
18.366.724 18.869.922
113.794 0
5 365.020 0
478.814 0
2.187.624 1.736.911
2.666.438 1.736.911
21.033.162 20.606.833
9



Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Grundkapital 20.010.000 20.010.000
Uddelingsrammen 490.000 150.000
Overfort resultat 2.661 15.219
Egenkapital 6 20.502.661 20.175.219
Henseettelse til udskudt skat 193.747 109.859
Hensatte forpligtelser 193.747 109.859
Depositum 262.500 262.500
Langfristede gaeldsforpligtelser 262.500 262.500
Anden gaeld 74.254 59.255
Kortfristede gaeldsforpligtelser 74.254 59.255
Gezeldsforpligtelser 336.754 321.755
Passiver 21.033.162 20.606.833
Neertstaende parter 7
5
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Noter til arsregnskabet

pwe

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlzaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

2015 2014
DKK DKK
503.198 503.198
503.198 503.198
31.257 2.485
31.257 2.485
0 0
83.888 61.486
83.888 61.486

Grunde og byg-
ninger

DKK

20.127.917
20.127.917

1.257.995
503.198

1.761.193

18.366.724

40 ar
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Noter til arsregnskabet

5
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Andre tilgodehavender

Tilgodehavende hos Aalborg Zoologiske Have pa DKK 335.000, som fglge af for stor uddeling i indeveerende
regnskabsar. Belgbet er tilbagebetalt i 2016 inklusiv renter (10,05%), i alt DKK 372.221.

Egenkapital
Uddelings- Overfort
Grundkapital rammen resultat | alt
DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 20.010.000 150.000 15.219 20.175.219
Regulering uddelingsrammen 1. halvar 0 15.000 -15.000 0
Arets resultat 0 490.000 2.442 492.442
Udmgntede uddelinger 0 -165.000 0 -165.000
Egenkapital 31. december 20.010.000 490.000 2.661 20.502.661
Neaertstaende parter

Transaktioner

Aalborg Zoologiske Have er en nzertstaende part, som fglge af at fondens formal er at udvikle og understatte

Aalborg Zoologiske Have i dennes egenskab af zoologisk have.

Udlejning af rovdyranlaeg, arlig leje TDKK 1.092, hvoraf der pa balancedagen udestar TDKK 114, som forfalder i

2016. Fonden uddeler ligeledes arets overskud til Aalborg Zoologiske Have. Fonden har i indeveerende regn-
skabsar uddelt TDKK 500, hvoraf TDKK 335 skal tilbagebetales, da de er uretmaessigt uddelt. P4 balancedagen
udestar TDKK 365 inkl. renter, som er indbetalt i 2016. Fonden har i arets lgb indhentet assistance med ad-

ministration hos Aalborg Zoologiske Have for TDKK 15.

Der har ikke i arets lgb vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse eller andre nzertstdende parter.
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Bygge- og Udviklingsfonden Aalborg Zoologiske Have for 2015 er udarbejdet i overens-
stemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsregnskabet.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilg& fonden.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nr de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilgd fonden. Som feerdiggoarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.

_
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Regnskabspraksis

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare 1dneomkostninger indregnes i

resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

@vrige bygninger 40 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelsesaret.
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Regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlegsaktiver gennemgés arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfert resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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Regnskabspraksis

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen og
indregnes som en geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P& bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfares til geld eller undtagelsesvis
til hensattelser vedrgrende uddelinger.

Henseattelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen veere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i henszttelser vedrerende uddelinger.
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