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Boston Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019 for Boston Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stiling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 19. februar 2020

Direktion

Kasper Bech Trebbien

Bestyrelse

Sgren Thorup Sgrensen Casper Lorenzen Niels Jacobsen
formand

Thomas Schleicher



Boston Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Boston Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Boston Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet“. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Boston Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidessettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leeng-
ere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p& en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Boston Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-
et eller vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden méade synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysning-
er i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19. februar 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Nikolaj Thomsen Sgren Alsen Lauridsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33276 MNE-nr. mne40040
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Boston Holding A/S
Koldingvej 2
7190 Billund

CVR-nr. 34222037
Regnskabsperiode: 1.januar - 31. december 2019

Hjemsted: Billund

Sgren Thorup Sgrensen, formand
Casper Lorenzen

Niels Jacobsen

Thomas Schleicher

Kasper Bech Trebbien

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 2

8000 Aarhus

Arsrapporten indgéri koncernregnskabet for det ultimative
moderselskab KIRKBI A/S, Billund.



Boston Holding A/S

Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

2019 2018 2017 2016 2015
t.EUR t.EUR t.EUR t.EUR t.EUR
Hovedtal
Bruttotab -52 -60 -120 -39 -63
Finansielle poster, netto -19.354 -22.346 -24.860 -12.290 0
Arets resultat 33.942 34.398 36.527 12.211 -470
Balancesum 558.647 593.982 619.922 669.440 632.452
Egenkapital 124.085 90.143 55.745 11.304 -1.073
Nggletal
Soliditetsgrad 22,2% 15,2% 9,0% 1,7% -0,2%
Forrentning af egenkapital 31, 7% 47,2% 109,0% 238,7% 56,1%

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Boston Holding A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vigtigste forretningsomrade er aktiviteter indenfor vedvarende energi.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa& t.EUR 33.942, og selskabets
balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa t.EUR 124.085.

Arets produktion af strem i Borkum Riffgrund 1 har veeret mindre end forventet ved
aflaeggelsen af arsrapporten for 2018. Den lavere produktion i 2019 skyldes primaert, at 2019
har veeret et a&r med mindre vind end normalt. Tilgaengeligheden af produktionsapparatet
har stort set veeret som forventet. Den lavere vindproduktion har medfgrt, at indteegter fra
kapitalandele fra associerede virksomheder er faldet 6 % i forhold til 2018 til m.EUR 53,3.

De finansielle poster har udviklet sig som forventet.

Virksomhedens forventede udvikling

Resultat fra kapitalandele i associerede virksomheder i 2020 afhaenger forsat primaert af
stramproduktionen fra Borkum Riffgrund 1, hvorfor arets resultat er afhaengig af meengden af
vind og tilgeengelighed af produktionsapparatet. Ved et normalt "vindar' og planlagt
tigeengelighed af produktionsapparatet forventes resultatet fra kapitalandele i associerede
virksomheder for 2020 at veere hgjere end i 2019.

De finansielle omkostninger i selskabet forventes at udggre m.EUR 16-17.

Miljgforhold
For yderligere information refererer vi til ledelsesberetningen i arsrapporten for det ultimative
moderselskab, KIRKBI A/S.

Lovpligtig redeggarelse for samfundsansvar
For yderligere information refererer vi til ledelsesberetningen i arsrapporten for det ultimative
moderselskab, KIRKBI A/S.

Lovpligtig redeggarelse for det underrepraesenterede kgn

Selskabet har opstillet et maltal for kanssammensaetning i bestyrelsen bestaende i, at hvert
kan er repraesenteret ved mindst ét medlem senest i 2023. Ved udgangen af regnskabsaret er
der ingen kvindelige medlemmer af bestyrelsen. Maltallet er ikke opnadet i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Boston Holding A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslov-
ens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i EURO (EUR).

Valutakursen pa EUR var DKK/EUR 746,98 pr. 31. december 2019 og DKK/EUR 746,73 pr. 31.
december 2018.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 86 stk. 4 undladt at udarbejde
pengestramsopggarelse

Generelt om indregning og maling
| resultatopggarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopggrelsen indreg-
nes ligeledes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Nettoomseaetning
Selskabet har ingen nettoomsaetning.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -
omkostninger og realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.

-10 -



Boston Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil mod-
tager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der
har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af

virksomhedernes indre vaerdi.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til euro efter transaktionsdagens kurs. Monetaere
aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til euro efter balancedagens valutakurser.
Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgér i resultatopgarelsen under
finansielle poster.

-11 -
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Forrentning af

Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital

-12 -
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Andre eksterne omkostninger
Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

-13 -

Note 2019 2018
t.EUR t.EUR
-52 -60
-52 -60
53.337 56.791
1 -19.354 -22.346
33.931 34.385
11 13
33.942 34.398
2
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anleegsaktiver i alt

Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omesaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

-14 -

Note 2019 2018
t.EUR t.EUR

3 558.095 593.358

558.095 593.358

558.095 593.358

11 13

11 13

541 611

552 624

558.647 593.982
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

-15 -

Note 2019 2018
t.EUR t.EUR
81 81
124.004 90.062
4 124.085 90.143
273.412 316.978
160.575 186.162
5 433.987 503.140
3 0
355 444
217 255
575 699
434.562 503.839
558.647 593.982
6
7
8
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

-16 -

Virksomheds- Overfart
kapital resultat | alt
t.EUR t.EUR t.EUR
81 90.062 90.143
0 33.942 33.942
81 124.004 124.085
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Noter

2019 2018
t.EUR t.EUR
1 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 12.185 14.068
Andre finansielle omkostninger 7.169 8.278
19.354 22.346
2 Resultatdisponering
Overfort resultat 33.942 34.398
33.942 34.398
3 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 645.396 645.396
Kostpris ultimo 645.396 645.396
Veerdireguleringer primo -52.038 -25.729
Arets resultat 53.337 56.791
Udbytte modtaget -88.600 -83.100
Veerdireguleringer ultimo -87.301 -52.038
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 558.095 593.358
Borkum Riffgrund | Offshore Windpark A/S GmbH & Co.
OHG Tyskland, 50 % ejerandel
4 Egenkapital
Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:
2019 2018 2017 2016 2015
t.EUR t.EUR t.EUR t.EUR t.EUR
Virksomhedskapital
primo 81 81 67 67 67
Tilgang i aret 0 0 14 0 0
Virksomhedskapital 81 81 81 67 67

-17 -
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Noter

5 Langdfristede geeldsforpligtelser

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
primo ultimo naeste ar efter 5 ar
t.EUR t.EUR t.EUR t.EUR
Geeld til tilknyttede
virksomheder 316.978 273.412 0 273.412
Anden geeld 186.162 160.575 0 160.575
503.140 433.987 0 433.987

6 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en sambeskatning, hvor selskabets ultimative moderselskab KIRKBI A/S er
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor subsidieert for 63 % af danske selskabsskatter,
udbytteskatter, royaltyskatter og renteskatter, alle inkl. tillaeg og renter, der pahviler selskaber
i sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfare, at selskabets haeftelse bliver aktuel.

Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. balancedagen.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. balancedagen.

8 Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse

Moderselskabet KIRKBI Invest A/S, Billund og det ultimative moderselskab KIRKBI A/S, Billund
har bestemmende indflydelse.

Kjeld Kirk Kristiansen er registreret som reel ejer af Boston Holding A/S.

Transaktioner
Alle transaktioner med naerstaende parter er udfart pa markedsmaessige vilkar.
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