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MACC Group ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016 for MACC
Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Korsar, 10. marts 2017

Direktionen:

Christian Rudoiph-Christiansen
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MACC Group ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i MACC Group ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MACC Group ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
samt koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores

konkiusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for n@dvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedra@rende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

# Dansk --» ¥ @1 @t
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MACC Group ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selska-
bets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gdre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at koncernen eller selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesheretningen.

I Dansk < T GGn
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MACC Group ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet
og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejl-

information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, 10. marts 2017

Dansk Revision Slagelse
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 29919801
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MACC Group ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og MACC Group ApS 's hovedaktiviteter er at drive design og internationalt en gros med tilsvarende
aktiviteter gennem koncernens dattervirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet og koncernen har for aret realiseret et overskud pa 14.550 TDKK mod et overskud pa 8.580 TDKK i
sidste regnskabsar. Efter indregning af arets resultat udg@r egenkapitalen 34.585 TDKK.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende og lever op til forventningerne.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af seiskabets og
koncernens forhold vaesentligt.

Forventet udvikling
Selskabet og koncernen forventes at fortsaette de seneste ars positive udvikling i bdde omsatning og indtjening
med et tilfredsstillende resultat.

Risikoprofil og risikostyring

Selskabet og koncernen laegger vaegt pa at minimere risikoen for begivenheder, som kan have uventet negativ
drifts- og indtjeningsmaessig pavirkning, gennem en normal forsikringsdaekning. Forretningsmaessige risici, som
fx st@rre modeskift i mgbelbranchen, sikres ved en Igbende design- og produktudvikling og deraf opdatering af
sortimentet. Herudover kan markante andringer i valutakurserne pavirke indtjeningen, idet selskabet og kon-
cernen er fglsom over for a&ndringer i USD-kursen.

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabet og koncernen leegger vaegt pa at drive virksomheden pa en baeredygtig og miljgmaessig forsvarlig made.
Miljgpavirkningen af koncernens produktion og salg skgnnes ikke at pavirke miljget uhensigtsmaessigt i forhold
til tilsvarende virksomheder inden for samme branche.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen gennemfgrer Isbende en optimering og udbygning af det eksisterende prototype- og udviklingsvaerk-
sted i Vietnam, men har derudover ikke udviklingsaktiviteter.

Tilknyttede og associerede selskaber i udlandet

Selskabet er den ultimative ejer eller delejer af dattervirksomheder og associerede virksomheder i Danmark,
Norge, Sverige, Holland, Polen, Schweiz, Tyskland, Vietnam, Hong Kong, Malaysia og Sydafrika, der alle indgar i
de samlede produktions- og salgsaktiviteter.

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger
Arets resultat blev pa et niveau som ventet, idet forventningerne til vaekst i bade omsaetning og resultat blev

realiseret.

Dansk s ) @lat
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MACC Group ApS

Hoved- og n¢g|eta| 2016 2015 2014 2013 2012
Koncern Koncern Koncern Koncern Moder-
selskab

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

DKK DKK DKK DKK DKK

Resultatopggrelse

Resultat af primaer drift 20.968 12.623 9.968 10.731 118
Resultat af finansielle poster 639 967 1.308 -1.004 1.472
Arets resultat 17.035 9.642 7.442 5.896 1.561
Balance

Anlaegsaktiver 13.740 9.624 1.477 666 1.941
Investeringer i materielle an- 4.023 8.215 1.091 237 0
leegsaktiver

Omsatningsaktiver 51.821 34.192 27.437 14.376 50
Aktiver i alt - balancesum 65.561 43.816 28.914 15.042 1.991
Egenkapital 39.644 24.519 14.823 7.455 1.929
Langfristede galdsforpligtelser 3.330 0 0 0 9
Kortfristede geeldsforpligtelser 22.556 19.227 12.273 6.502 53
Nggletal i %

Afkastningsgrad 32,0 28,8 34,5 71,3 73,9

Resultat for finansielle poster i procent af
samlede aktiver
Likviditetsgrad 229,7 177,2 223,6 221,1 94,3

Omsaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede geeldsforpligtelser

Soliditetsgrad 60,5 56,0 51,3 49,6 96,9
Egenkapital ultimo i procent af samlede

aktiver

Egenkapitalforrentning 53,2 49,0 66,8 125,7 80,9

Ordineert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital

Medarbejdere 151 118 84 53 0

<)ansk 2 GGi
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MACC Group ApS

Moder- Moder-
Koncern Koncern
selskab selskab
2016 2015 2016 2015
1.000 1.000 1.000 1.000
Note Resultatopgerelse
DKK DKK DKK DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 852 600 46.367 30.000
1 Personaleomkostninger 0 -24.050 -16.979
Afskrivninger, anlagsaktiver -1.174 -398
Andre driftsomkostninger 0 0 -175 0
Resultat for finansielle poster 852 600 20.968 12.623
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 13.524 8.207 0 0
Resultat af kapitalandele i associerede virk-
somheder 404 -99 404 -99
2 Finansielle indtaegter 22 46 999 1.436
Finansielle omkostninger -24 -15 -360 -469
Resultat for skat 14.778 8.739 22,011 13.491
Skat af arets resultat -228 -159 -4.976 -3.849
Arets resultat 14.550 8.580 17.035 9.642
3 Antal beskaeftigede - moderselskab
2 GG
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MACC Group ApS

Moder- Moder-
Koncern Koncern
selskab selskab
2016 2015 2016 2015
1.000 1.000 1.000 1.000
Note Balance
DKK DKK DKK DKK
Aktiver pr. 31. december
4 Grunde og bygninger 0 0 7.592 7.225
Indretning af Iejede lokaler 0 0 2.346 914
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0 1.463 416
Materielle anlzegsaktiver 0 0 11.401 8.555
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 28.311 15.603 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.086 540 1.086 540
9 Deposita 0 0 1.253 529
Finansielle anlaegsaktiver 29.397 16.143 2.339 1.069
Anlagsaktiver i alt 29.397 16.143 13.740 9.624
Handelsvarer 0 14.012 7.883
Forudbetaling for handelsvarer 66 0
Varebeholdninger 14.078 7.883
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 174 135 16.492 11.428
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der 3.739 3.099 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksom-
heder 409 235 409 235
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virk-
somheder 4.097 3.097 0 o]
Andre tilgodehavender 0 0 1.996 1.670
10 Periodeafgreensningsposter 26 0 1.826 1.639
Tilgodehavender 8.445 6.566 20.723 14.972
Likvide beholdninger 398 24 17.020 11.337
Omsaetningsaktiver i alt 8.843 6.590 51.821 34.192
Aktiver i alt 38.240 22.733 65.561 43.816
2 Dansk . 522 GGi
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MACC Group ApS

Moder- Moder-
Koncern Koncern
selskab selskab
2016 2015 2016 2015
1.000 1.000 1.000 1.000
Note Balance
DKK DKK DKK DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 80 80 80 80
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode 24.453 10.904 0 (0]
Overfg@rt resultat 10.052 10.221 34.505 21.125
Foreslaet udbytte 0 1.000 0 1.000
Minoritetsinteresser 0 0 5.059 2.314
Egenkapital i alt 34.585 22.205 39.644 24.519
11 Hensattelser til udskudt skat 0 0 31 70
Hensatte forpligtelser 0 0 31 70
Geeld til realkreditinstitutter 0 0 2.966
Gald til kreditinstitutter 0 0 364
12 Langfristede gaeldsforpligtelser 0 0 3.330 0
Geeld til realkreditinstitutter 0 0] 140 0
Kreditinstitutter 0 0 0 3.173
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 0] 504 969
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 201 57 14.784 9.673
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 79 0 0 0
Gald til tilknyttede virksomheder 2.970 0 0 0
Selskabsskat 267 438 832 735
Anden geeld 138 33 6.296 4.677
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.655 528 22.556 19.227
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 3.655 528 25.917 19.297
Passiver i alt 38.240 22.733 65.561 43.816
13,14 Eventualforpligtelser
15 Kontraktlige forpligtelser
16,17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
18 Neertstdende parter
Dansk 2 52 GGa
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MACC Group ApS

Egenkapitalopggrelse

Moder- Moder-

selskab selskab Koncern Koncern

2016 2015 2016 2015

1.000 1.000 1.000 1.000

DKK DKK DKK DKK
Egenkapitalopggrelse,
1. januar - 31. december
Virksomhedskapital, primo 80 80 80 80
Virksomhedskapital 80 80 80 80
Datterselskabsreserver, primo 10.904 9.546 0] 0
Arets henlaeggelse til reserve 13.549 1.358 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre vaerdis metode 24.453 10.904 0 0
Overfart resultat, primo 10.221 5.098 21.125 14.643
Aconto udbytte -1.250 -1.000 -1.250 -1.000
Valutakursreguleringer, udenlandske kapi-
talandele 80 -99 80 -98
Arets overfgrte resultat 1.001 6.222 14.550 7.580
Overfort resultat 10.052 10.221 34.505 21.125
Foreslaet udbytte, primo 1.000 100 1.000 100
Udbetaling af udbytte -1.000 -100 -1.000 -100
Udbytte for regnskabsaret 0 1.000 0 1.000
Foreslaet udbytte 0 1.000 0 1.000
Minoritetsandel, primo 0 0 2.314 1.700
Kursregulering, primo 0 0 -14 2
Andel af arets tilgang 0 0 420 0
Andel af udloddet udbytte 0 0 -146 -450
Andel af arets resultat 0 0 2.485 1.062
Foreslaet udbytte 0 0 5.059 2.314
Egenkapital i alt 34.585 22.205 39.644 24.519

<)ansk > GG
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MACC Group ApS

Egenkapitalopggrelse

Moder- Moder-
selskab selskab Koncern Koncern
2016 2015 2016 2015
1.000 1.000 1.000 1.000
DKK DKK DKK DKK
Forslag til resultatdisponering:
Foresldet udbytte 0 1.000 0 1.000
Ekstraordinzert udbytte 1.250 1.000 1.250 1.000
Arets henlaeggelse til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode 13.549 1.358 0 0
Overfgrt resultat -249 5.222 13.300 7.580
Minoritetsinteressernes andel af dattervirk-
somheders resultat 0 0 2.485 1.062
Til disposition i alt 14.550 8.580 17.035 9.642
Dansk > GG
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MACC Group ApS

2016 2015
1.000 1.000
Note Pengestrgmsopge@relse - koncern DKK DKK
Resultat fgr finansielle poster 20.968 12.623
Afskrivninger og evrige ikke likvide poster 1.506 207
Reguleringer 1.506 207
Z&ndring i varebeholdninger -6.195 -4.201
Andring i tilgodehavender -5.751 -995
Zndring i kortfristede geeldsforpligtelser 6.265 6.182
Zndring i driftskapital -5.681 986
Finansielle indtaegter 999 1.436
Finansielle omkostninger -360 -469
Finansielle poster netto 639 967
Betalt skat -4.918 -6.019
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -4.918 8.764
Kgb af materielle anlaegsaktiver -4.023 -8.411
Salg af materielle anlaegsaktiver 71 18
Keb af finansielle anlagsaktiver -926 -578
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 48
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 4.878 -8.923
Zndring i langfristet geeld 3.470 0
Betalt udbytte -2.250 -1.550
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 1.220 -1.550
A&ndring i likvider 8.856 -1.709
Nettolikvider primo 8.164 9.873
Nettolikvider ultimo 17.020 8.164
Zndring i likvider 8.856 -1.709
' Dansk < I GGi
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MACC Group ApS

2016 2015
1.000 1.000
Note Noter DKK DKK
1 Personaleomkostninger — koncern
Lgn og gager 21.700 15.555
Pensioner 529 377
Andre omkostninger til social sikring 624 306
@vrige personaleomkostninger 1.197 741
Personaleomkostninger — koncern i alt 24.050 16.979
Antal ansatte 151 118
2 Finansielle indtaegter — moderseilskab
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 22 23
@vrige finansielle indteegter 0 23
Finansielle indtagter ~ moderselskab i alt 22 46
3 Antal beskaftigede — moderselskab
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskeaeftigede (sidste ar 1).
4 Grunde og bygninger — Koncern
Kostpris 1. januar 7.351 0
Arets tilgang 651 7.351
Kostpris 31. december 8.002 7.351
Af- og nedskrivninger 1. januar -126 0
Arets af- og nedskrivninger -284 -126
Af- og nedskrivninger 31. december -410 -126
Grunde og bygninger - Koncern i alt 7.592 7.225
Dansk r) GG;
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MACC Group ApS

2016 2015
1.000 1.000
Note Noter DKK DKK
5 Indretning af lejede lokaler - Koncern
Kostpris 1. januar 1.328 888
Kursregulering primo 22 0
Arets tilgang 1.924 440
Kostpris 31. december 3.274 1.328
Af- og nedskrivninger 1. januar -414 -210
Kursregulering primo -8 0
Arets af- og nedskrivninger -506 -204
Af- og nedskrivninger 31. december -928 -414
Indretning af lejede lokaler - Koncern i alt 2.346 9214
6 Andre anlzg, driftsmateriel og inventar - Koncern
Kostpris 1. januar 704 309
Kursregulering primo -1 6
Tilgang i drets Igb 1.448 424
Afgang i arets lgb -332 -35
Kostpris 31. december 1.819 704
Af- og nedskrivninger 1. januar -288 -240
Kursregulering primo -6 4
Arets af- og nedskrivninger -323 -69
Afskrivninger vedrgrende arets afgang 261 17
Af- og nedskrivninger 31. december -356 -288
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar - Koncernii alt 1.463 416
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2016 2015
1.000 1.000
Note Noter DKK DKK
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - Moderselskab
Kostpris 1. januar 1.281 331
Arets tilgang 813 950
Kostpris 31. december 2.094 1.281
Veerdireguleringer 1. januar 14.322 12.519
Arets resultatandel 13.524 8.207
Udloddet udbytte -2.652 -6.550
Kursregulering, udenlandske kapitalandele -27 7
@vrige egenkapitalbevaegelser 1.050 139
Veaerdireguleringer 31. december 26.217 14.322
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 28.311 15.603
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel
Scandinavian Design International ApS Korsgr 85%
Scandinavian Design Vietnam Co., Ltd. Binh Doung, Vietnam 85%
Scandinavian Design Asia Limited Wanchai, Hong Kong 85%
Sofakompagniet ApS Korsgr 100%
MACC Invest | ApS Korsgr 100%
Ting- og Arresthuset ApS Korser 100%
Sofakompagnie BV NL Arnhem, Holland 51%
Sofacompany BV BA Belgien 51%
Sofa Company GmbH Berlin, Tyskland 100%
Sofa Vietnam co. LTD Ho Chi Minh City, Vietnam 51%
Scandesignia Ltd. Hong Kong 75%
Sofa Company SDN Malaysia 51%
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2016 2015
1.000 1.000
Note Noter DKK DKK
8 Kapitalandele i associerede virksomheder — Moderselskab og koncern
Kostpris 1. januar 1.459 1.253
Arets tilgang 202 206
Kostpris 31. december 1.661 1.459
Vardireguleringer 1. januar -919 -881
Arets resultatandel 404 -99
Kursregulering, udenlandske kapitalandele 109 -108
@vrige egenkapitalbevaegelser -169 169
Vaerdireguleringer 31. december -575 -919
Kapitalandele i associerede virksomheder — Moderselskab og koncern
ialt 1.086 540
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
Hjemsted Ejerandel
Scandinavian Design Hong Kong Ltd. Hong Kong 10%
Sofakompaniet Norge AS Norge 49 %
The Soffkompaniet AB Sverige 49 %
The Sofa Company Limited South Africa Sydafrika 49 %
Sofacompany GmbH Schweiz 49 %
Sofa Company Spolka Polen 49 %
9 Deposita - Koncern
Kostpris 1. januar 529 204
Arets tilgang 724 372
Arets afgang 0 -47
Kostpris 31. december 1.253 529
Deposita - Koncern i alt 1.253 528
10 Periodeafgraensningsposter - Koncern
Periodiserede markedsfgringsomkostninger 777 955
Periodiserede leje- og leasingomkostninger 1.003 662
Periodiserede forsikringsomkostninger 46 22
Periodeafgraensningsposter — koncern i alt 1.826 1.639
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2016 2015
1.000 1.000
Note Noter DKK DKK
11 Hensaettelse til udskudt skat - Koncern
Immaterielle anlaegsaktiver -16 0
Materielle anlaegsaktiver 153 25
Varelager -377 -199
Periodeafgreensningsposter 271 244
Hensaettelse til udskudt skat — Koncern i alt 31 70
12 Langfristet gaeld - Koncern
Andel af langfristet gaeld, der forfalder senere end 5 ar 2.300 0
13 Eventualforpligtelser - moderselskab

Selskabet er sambeskattet med dets danske datterselskaber. Som administrationsselskab hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med datterselskaberne for danske selskabsskatter og kildeskat-
ter pad udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskat-
ter inden for sambeskatningskredsen udger TDKK 267 pr. 31. december 2016. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets haf-
telse udger et storre belgb.

14 Eventualforpligtelser - Koncern
Ingen.
15 Kontraktlige forpligtelser - Koncern

Der er indgaet kontrakt vedr. leasing af driftsmateriel med en restlgbetid pa 6 — 47 maneder. Den
samlede leasingforpligtelse udger 2.602 TDKK.

Der er indgaet huslejekontrakter med uopsigelighed og opsigelsesvarsel pa 4 — 48 maneder.
Huslejeforpligtelsen i forbindelse hermed udger 3.284 TDKK.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser - moderselskab

Ingen.
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2016 2015
1.000 1.000
Note Noter DKK DKK

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser — koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, TDKK 3.106, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udggr TDKK 7.592.

Koncernen har stillet bankgaranti pa TDKK 150 for huslejeforpligtelse.

18 Nartstaende parter

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter fglgende:
Christian Rudolph-Christiansen, Korsgr, direkt@r og anpartshaver.
Cathrine Rudolph-Christiansen, Korsgr, anpartshaver.

Transaktioner:
Alle transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar,

Ledelsen har med henvisning til arsregnskabsloven § 98b, stk. 3 valgt ikke at oplyse vederlag til di-

rektionen.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gld og
andre poster | fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resul-
tatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens va-
lutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til ba-
lancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden MACC Group ApS og dattervirksomheder, hvori MACC Group
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder meliem 20% og 50% af stemmerettighederne eller
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

+ Dansk 2> GGk

.. Revision 21 INDEPENDENT MEMBER



MACC Group ApS

Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes som saerskilte
poster under resultatopg@relse og balance.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsatningen samt andre driftsindtaegter fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger er ssammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtagter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opgerelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler
oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgarelse vedrgrende acontoskatteordnin-

gen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise ande! af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fgige
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud {fuld
fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.
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Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-50ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets ande!l af den negative regn-
skabsmaessige indre vaerdi i det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den negative regn-
skabsmaessige indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regnskabs-
maessige indre vaerdi under hensatte forpligtelser i det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at daekke disse virksomheders underbalance.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via over-
skudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyt-
tede og associerede virksomheder.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere
end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi. Vaerdien
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reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter indestaende pa bankkonti.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser
Gald males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaardi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Pengestramsopggrelsen
Pengestremsopg@relsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opg@res som arets resuitat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aen-
dring i driftskapitalen.

Pengestresmme fra investeringer omfatter keb og salg af anlagsaktiver, samt udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til kreditinstitutter.
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Moderselskabet har fravalgt at udarbejde pengestremsopggrelse, da denne er indarbejdet i pengestrgmsopge-

relse for koncernen.
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