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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2019 for Lighthouse Consulting
ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver års-
regnskabet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
som beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 23. april 2020

Direktion

Peter Hvarness Nielsen Jens Christian Askjær Petersen Michael Bloch

Bestyrelse

Jens Christian Askjær Petersen Michael Bloch
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til anpartshaverne i Lighthouse Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Lighthouse Consulting ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregn-
skabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspå-
tegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinfor-
mation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af
årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som re-
aktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation for-
årsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kun-
ne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisi-
onsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er
opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregn-
skabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væ-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysnin-
ger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Glostrup, den 23. april 2020

PKF Munkebo Vindelev
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 14 11 92 99

H. Munkebo Christiansen
Statsautoriseret revisor
mne3644
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Selskabsoplysninger

Selskabet Lighthouse Consulting ApS

Kongevejen 272 A

2830 Virum

CVR-nr.: 34 21 92 06

Stiftet: 18. januar 2012

Hjemsted: Rudersdal Kommune

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

8. regnskabsår

Bestyrelse Jens Christian Askjær Petersen

Michael Bloch

Direktion Peter Hvarness Nielsen

Jens Christian Askjær Petersen

Michael Bloch

Revision PKF Munkebo Vindelev, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Hovedvejen 56

2600 Glostrup

Bankforbindelse Danske Bank, Holmens Kanal 2, 1092 København K
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Hovedtal                                 

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Bruttofortjeneste 3.747 3.414 5.190 10.929 14.155
Resultat af ordinær primær drift -175 -1.393 -779 118 4.354
Finansielle poster, netto -9 -5 -2 0 -33
Årets resultat -184 -1.536 -625 66 3.269

Balance:

Balancesum 1.856 2.243 5.279 6.674 9.430
Investeringer i materielle
anlægsaktiver 0 13 18 506 0
Egenkapital 1.535 1.720 3.655 4.281 4.214

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 3 4 5 9 8
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets væsentligste aktiviteter er at udøve rådgivningsvirksomhed inden for forretnings-
ledelse, strategieksekvering og forretningsrådgivning (Business Consulting-ydelser) i Norden.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 3.747 t.kr. mod 3.414 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter
skat udgør -184 t.kr. mod -1.536 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for utilfredsstillen-
de.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Efter regnskabsårets udløb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke sel-
skabets finansielle stilling væsentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Lighthouse Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge en-
kelte regler for klasse C-virksomheder.

Ændring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er ændret, således at visse
omkostningsarter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indreg-
nes under regnskabsposten "andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsændring har ingen beløbsmæssig effekt på årets resultat eller ba-
lancen for hverken indeværende eller forrige regnskabsår. Sammenligningstallene er tilpasset
den ændrede klassifikation.

Bortset fra ovenstående er årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
førsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indreg-
net i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsrapporten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning med fradrag af direkte omkostninger samt andre
eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber
har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes
modtaget. Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til fremmed arbejde.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
lægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtægter og omkostninger
indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Imaterielle anlægsaktiver omfatter omkostninger vedrørende udvikling og opsætning af hjem-

meside.

Imaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der af-
skrives på baggrund af den vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør 3 år.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillæg af opskrivninger til dagsværdi og med fradrag af
eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restværdien fast-
sættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regn-
skabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger
i resultatopgørelsen.

Finansielle anlægsaktiver

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Fore-
slået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære ge-
neralforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan
beregnes på grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere
års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forplig-
telser præsenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne for-
ventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæs-
sig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel
værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

Bruttofortjeneste 3.746.778 3.414.047

1 Personaleomkostninger -3.765.961 -4.673.377
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -156.002 -133.895

Driftsresultat -175.185 -1.393.225

Andre finansielle indtægter 1.734 891
Øvrige finansielle omkostninger -10.859 -6.148

Resultat før skat -184.310 -1.398.482

2 Skat af årets resultat 0 -137.023

Årets resultat -184.310 -1.535.505

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 400.000
Udbytte for regnskabsåret 300.000 0
Disponeret fra overført resultat -484.310 -1.935.505

Disponeret i alt -184.310 -1.535.505
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018

Anlægsaktiver

3 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemærker
samt lignende rettigheder 0 0

Immaterielle anlægsaktiver i alt 0 0

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 137.460 293.462

Materielle anlægsaktiver i alt 137.460 293.462

5 Deposita 339.411 335.221

Finansielle anlægsaktiver i alt 339.411 335.221

Anlægsaktiver i alt 476.871 628.683

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.250 479.625
7 Tilgodehavende selskabsskat 152.695 280.280

Andre tilgodehavender 207.136 43.391
Periodeafgrænsningsposter 221.857 11.581

Tilgodehavender i alt 587.938 814.877

Likvide beholdninger 791.571 799.291

Omsætningsaktiver i alt 1.379.509 1.614.168

Aktiver i alt 1.856.380 2.242.851
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

Egenkapital

8 Virksomhedskapital 81.000 81.000
9 Overført resultat 1.154.370 1.638.680

10 Foreslået udbytte for regnskabsåret 300.000 0

Egenkapital i alt 1.535.370 1.719.680

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 89 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 272.739 37.889
Anden gæld 48.182 235.282
Periodeafgrænsningsposter 0 250.000

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 321.010 523.171

Gældsforpligtelser i alt 321.010 523.171

Passiver i alt 1.856.380 2.242.851

11 Eventualposter
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Noter

2019 2018

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 2.760.692 3.511.145
Pensioner 981.000 1.136.520
Andre omkostninger til social sikring 24.269 25.712

3.765.961 4.673.377

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 3 4

2. Skat af årets resultat

Årets regulering af udskudt skat 0 137.023

0 137.023

3. Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede
koncessio-

ner, patenter,
licenser, va-

remærker
samt lignen-
de rettighe-

der

Kostpris 1. januar 2019 81.955

Kostpris 31. december 2019 81.955

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 81.955

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 81.955

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 0
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Noter

4. Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar 

Kostpris 1. januar 2019 720.349

Afgang -325.796

Kostpris 31. december 2019 394.553

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 426.887

Årets afskrivninger 114.865

Årets nedskrivninger 41.137

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver -325.796

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 257.093

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 137.460

31/12 2019 31/12 2018

5. Deposita

Kostpris 1. januar 2019 335.221 331.082
Tilgang i årets løb 4.190 4.139

Kostpris 31. december 2019 339.411 335.221

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 339.411 335.221

6. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2019 0 137.023
Udskudt skat af årets resultat 0 -137.023

0 0

Udskudt skat påhviler følgende poster:
Materielle anlægsaktiver 0 -4.493
Fremført underskud fra tidligere år 0 4.493

0 0
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31/12 2019 31/12 2018

7. Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat 1. januar 2019 280.280 308.000
Modtaget indkomstskat i regnskabsåret -127.585 -308.000
Betalt acontoskat for indeværende år 0 280.000
Rentetillæg 0 280

152.695 280.280

8. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2019 81.000 81.000

81.000 81.000

9. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 2019 1.638.680 3.574.185
Årets overførte overskud eller underskud -484.310 -1.935.505
Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 400.000
Udloddet ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 -400.000

1.154.370 1.638.680

10. Foreslået udbytte for regnskabsåret

Udbytte 1. januar 2019 0 0
Udbytte for regnskabsåret 300.000 0

300.000 0

11. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgået lejeaftale vedrørende lokaler med gennemsnitlig årlig leje på 678
t.kr. Aftalen kan opsiges med 3 måneders varsel. Lejekontrakten har en restløbetid på
minimum 4 måneder og en samlet huslejeforpligtelse på 226 t.kr.

Lighthouse Consulting ApS · Årsrapport for 2019 17


