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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2018 for Lighthouse Consulting ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet

et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 28. maj 2019

Direktion

Peter Hvarness Nielsen Jens Christian Askjær Petersen Michael Bloch

Bestyrelse

Jens Christian Askjær Petersen Michael Bloch
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til anpartshaverne i Lighthouse Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Lighthouse Consulting ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december

2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udar-

bejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-

skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-

hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnska-

bet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-

dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-

sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der

udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-

dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-

stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-

ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici

samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved

væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-

mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets

evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne

oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på

det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begiven-

heder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-

oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Lighthouse Consulting ApS · Årsrapport for 2018 3



Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-

den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Glostrup, den 28. maj 2019

PKF Munkebo Vindelev
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 14 11 92 99

H. Munkebo Christiansen
Statsautoriseret revisor
mne3644
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Selskabsoplysninger

Selskabet Lighthouse Consulting ApS

Kongevejen 272 A

2830 Virum

CVR-nr.: 34 21 92 06

Stiftet: 18. januar 2012

Hjemsted: Rudersdal Kommune

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

7. regnskabsår

Bestyrelse Jens Christian Askjær Petersen

Michael Bloch

Direktion Peter Hvarness Nielsen

Jens Christian Askjær Petersen

Michael Bloch

Revision PKF Munkebo Vindelev, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Hovedvejen 56

2600 Glostrup

Bankforbindelse Danske Bank, Holmens Kanal 2, 1092 København K
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Hovedtal                                 

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Bruttofortjeneste 3.631 5.190 10.929 14.155 7.451

Resultat af ordinær primær drift -1.393 -779 118 4.354 2.333

Finansielle poster, netto -5 -2 0 -33 -4

Årets resultat -1.536 -625 66 3.269 1.742

Balance:

Balancesum 2.243 5.279 6.674 9.430 4.748

Egenkapital 1.720 3.655 4.281 4.214 2.595

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere 4 5 9 8 5
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets væsentligste aktiviteter er at udøve rådgivningsvirksomhed inden for forretningsledelse,

strategieksekvering og forretningsrådgivning (Business Consulting-ydelser) i Norden.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Det ordinære resultat efter skat udgør -1.536 t.kr. mod -625 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat

for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling væsentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Lighthouse Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-

stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for

klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-

ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-

under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede

regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,

og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser

som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten

aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

RESULTATOPGØRELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning med fradrag af direkte omkostninger samt eksterne omkost-

ninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoom-

sætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til fremmed arbejde.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, autodrift, administration og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes

i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver omfatter omkostninger vedrørende udvikling og opsætning af hjemmeside.

Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives på

baggrund af den vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør 3 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Af-

skrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger

restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-

opgørelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse

vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskri-

ves til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-

te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på

grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-

komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i

det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af

aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af

forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgen-

de år.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017

Bruttofortjeneste 3.630.888 5.189.666

1 Personaleomkostninger -4.890.218 -5.833.804

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -133.895 -134.566

Andre finansielle indtægter 891 86

Øvrige finansielle omkostninger -6.148 -1.903

Resultat før skat -1.398.482 -780.521

2 Skat af årets resultat -137.023 155.060

Årets resultat -1.535.505 -625.461

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 400.000 0

Disponeret fra overført resultat -1.935.505 -625.461

Disponeret i alt -1.535.505 -625.461
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2018 2017

Anlægsaktiver

3 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemærker samt

lignende rettigheder 0 0

Immaterielle anlægsaktiver i alt 0 0

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 293.462 414.598

Materielle anlægsaktiver i alt 293.462 414.598

5 Deposita 335.221 331.082

Finansielle anlægsaktiver i alt 335.221 331.082

Anlægsaktiver i alt 628.683 745.680

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 479.625 1.760.918

6 Udskudte skatteaktiver 0 137.023

7 Tilgodehavende selskabsskat 280.280 308.000

Andre tilgodehavender 43.391 9.925

Periodeafgrænsningsposter 11.581 226.623

Tilgodehavender i alt 814.877 2.442.489

Likvide beholdninger 799.291 2.090.870

Omsætningsaktiver i alt 1.614.168 4.533.359

Aktiver i alt 2.242.851 5.279.039
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Balance 31. december

Passiver

Note 2018 2017

Egenkapital

8 Virksomhedskapital 81.000 81.000

9 Overført resultat 1.638.680 3.574.185

Egenkapital i alt 1.719.680 3.655.185

Gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 37.889 773.919

Anden gæld 235.282 529.264

Periodeafgrænsningsposter 250.000 320.671

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 523.171 1.623.854

Gældsforpligtelser i alt 523.171 1.623.854

Passiver i alt 2.242.851 5.279.039

10 Eventualposter
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Noter

2018 2017

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 3.511.145 4.337.607

Pensioner 1.136.520 1.163.836

Andre omkostninger til social sikring 25.712 43.151

Personaleomkostninger i øvrigt 216.841 289.210

4.890.218 5.833.804

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 4 5

2. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 0 0

Årets regulering af udskudt skat 137.023 -155.060

137.023 -155.060

3. Immaterielle anlægsaktiver

Erhvervede
koncessio-

ner, patenter,
licenser, va-

remærker
samt lignen-
de rettighe-

der

Kostpris 1. januar 2018 81.955

Kostpris 31. december 2018 81.955

Afskrivninger 1. januar 2018 81.955

Afskrivninger 31. december 2018 81.955

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 0
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Noter

4. Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2018 707.590

Tilgang 12.759

Kostpris 31. december 2018 720.349

Afskrivninger 1. januar 2018 292.992

Årets afskrivninger 133.895

Afskrivninger 31. december 2018 426.887

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 293.462

31/12 2018 31/12 2017

5. Deposita

Kostpris 1. januar 2018 331.082 331.082

Tilgang i årets løb 4.139 0

Kostpris 31. december 2018 335.221 331.082

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 335.221 331.082

6. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2018 137.023 -18.037

Udskudt skat skat af årets resultat -137.023 155.060

0 137.023

Udskudt skat påhviler følgende poster:

Materielle anlægsaktiver -4.493 -13.927

Fremført underskud fra tidligere år 4.493 150.950

0 137.023
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Noter

31/12 2018 31/12 2017

7. Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat 1. januar 2018 308.000 108.886

Betalt indkomstskat i regnskabsåret -308.000 -108.886

Tilgodehavende selskabsskat vedrørende tidligere år 0 0

Betalt acontoskat for indeværende år 280.000 308.000

Rentetillæg 280 0

280.280 308.000

8. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2018 81.000 81.000

81.000 81.000

9. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 2018 3.574.185 4.199.646

Årets overførte overskud eller underskud -1.935.505 -625.461

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 400.000 0

Udloddet ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret -400.000 0

1.638.680 3.574.185

10. Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv på 432 t.kr. Skatteaktivet er ikke indregnet, da

det er usikkert, i hvilket tempo det kan udnyttes i indtjeningen. 

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgået lejeaftale vedrøende lokaler med en gennemsntlig årlig leje på 661 t.kr.

Aftalen kan opsiges med 3 måneders varsel. Lejekontrakten har en restløbetid på minimum 30

måneder og en samlet huslejeforpligtelse på 1.652 t.kr.
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