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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Lighthouse Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillerad, den 20. april 2016

Bestyrelse

Tim Wolff Jacobsen Peter Hvarness Nielsen Michael Bloch
Formand

Jens Christian Askjeer Petersen
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til anpartshaverne i Lighthouse Consulting ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Lighthouse Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Glostrup, den 20. april 2016

PKF Munkebo Vindelev
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 14 11 92 99

H. Munkebo Christiansen
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

Lighthouse Consulting ApS
Krakasvej 17

3400 Hillergd

CVR-nr.: 34 2192 06

Stiftet: 18. januar 2012
Hjemsted: Hilleread Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

4. regnskabsar

Tim Wolff Jacobsen, Formand
Peter Hvarness Nielsen
Michael Bloch

Jens Christian Askjaer Petersen

Peter Hvarness Nielsen

Jens Christian Askjeer Petersen

Michael Bloch

PKF Munkebo Vindelev, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Hovedvejen 56

2600 Glostrup

Spar Nord Bank A/S, Kagbenhavnsvej 31, 3400 Hillerad

Nyborg & Rgrdam, Store Kongensgade 77, 1264 Kgbenhavn K
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Hovedtal

2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttoresultat 14.155 7.451 3.141 0
Resultat af ordinaer primeer drift 4.354 2.333 737 444
Finansielle poster, netto -33 -4 -2 0
Arets resultat 3.269 1.742 540 331
Balance:
Balancesum 9.430 4.748 2.431 527
Egenkapital 4.214 2.595 953 412
Hovedtallene for 2012 omfatter kun perioden 18. januar - 31. december 2012.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter er at udeve radgivningsvirksomhed inden for forretningsledelse,
strategieksekvering og forretningsradgivning (Business Consulting ydelser) i Norden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinzere resultat efter skat udger 3.269 t.kr. mod 1.742 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lighthouse Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGQGRELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning med fradrag af direkte omkostninger samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til fremmed arbejde.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgearelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestéar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter aktiverede omkostninger vedrgrende udvikling og opseetning af
hjemmeside.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives pa
baggrund af den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil fra
2015 til 2016 blive nedsat fra 23,5 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af udskudte skatteforpligtelser
og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil medfgre en vaesentlig
afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes udskudte skatteforplig-
telser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgen-
de ar.
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Resultatopgoarelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 14.154.917 7.451.036
1 Personaleomkostninger -9.739.574 -5.069.388
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -61.716 -48.746
Resultat for finansielle poster 4.353.627 2.332.902
Andre finansielle indtaegter 2.859 8.051
@vrige finansielle omkostninger -36.266 -11.673
Resultat for skat 4.320.220 2.329.280
2 Skat af arets resultat -1.051.214 -587.432
Arets resultat 3.269.006 1.741.848
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.050.000 0
Udbytte for regnskabsaret 0 600.000
Overfares til overfgrt resultat 2.219.006 1.141.848
Disponeret i alt 3.269.006 1.741.848
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
Anlaegsaktiver
3 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 22.770
Immaterielle anleegsaktiver i alt 22.770
4 Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 110.141 98.992
Materielle anlzegsaktiver i alt 110.141 98.992
Deposita 89.000 64.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 89.000 64.000
Anlaegsaktiver i alt 199.141 185.762
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.793.738 2.346.391
Andre tilgodehavender 27.829 0
Periodeafgransningsposter 410.859 18.932
Tilgodehavender i alt 4.232.426 2.365.323
Likvide beholdninger 4.998.338 2.196.580
Omsatningsaktiver i alt 9.230.764 4.561.903
Aktiver i alt 9.429.905 4.747.665
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 81.000 81.000
6 Overfgrt resultat 4.133.369 1.914.363
7 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 600.000
Egenkapital i alt 4.214.369 2.595.363
Hensatte forpligtelser
8 Henseettelser til udskudt skat 3.782 7.554
Hensatte forpligtelser i alt 3.782 7.554
Galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 901.262 438.696
9 Selskabsskat 1.018.373 54.077
Anden geeld 2.947.119 1.608.072
Periodeafgraensningsposter 345.000 43.903
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.211.754 2.144.748
Gealdsforpligtelser i alt 5.211.754 2.144.748
Passiver i alt 9.429.905 4.747.665
10 Eventualposter
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i gvrigt

2. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat

3. Immaterielle anlaegsaktiver

2015 2014
8.263.808 4.390.199
1.035.060 353.425

48.151 35.199
392.555 290.565
9.739.574 5.069.388
1.054.986 594.199
-3.772 -6.767
1.051.214 587.432
Erhvervede

koncessio-

ner, patenter,
licenser, vare-
marker samt

lignende ret-

Kostpris 1. januar 2015 81.955
Kostpris 31. december 2015 81.955
Afskrivninger 1. januar 2015 59.185
Arets afskrivninger 22.770
Afskrivninger 31. december 2015 81.955
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 0
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
Kostpris 1. januar 2015 133.429
Tilgang 50.095
Kostpris 31. december 2015 183.524
Afskrivninger 1. januar 2015 34.437
Arets afskrivninger 38.946
Afskrivninger 31. december 2015 73.383
Regnskabsmassig verdi 31. december 2015 110.141
3112 2015 31/12 2014

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015 81.000 81.000
81.000 81.000

6. Overfort resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2015 1.914.363 772.515
Arets overfarte overskud eller underskud 2.219.006 1.141.848
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.050.000 0
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret -1.050.000 0
4.133.369 1.914.363
7. Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2015 600.000 99.000
Udloddet udbytte -600.000 -99.000
Udbytte for regnskabsaret 0 600.000
0 600.000
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Noter

10.

Hensaettelser til udskudt skat

Henseettelser til udskudt skat 1. januar 2015
Udskudt skat af arets resultat

Udskudt skat pahviler falgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver

@vrige skatteaktiver

3112 2015 31/12 2014
7.554 14.321
-3.772 -6.767
3.782 7.554

0 5.351
3.782 5.533
0 -3.330
3.782 7.554

Selskabsskatteprocenten vil fra 2015 til 2016 blive nedsat fra 23,5 % til 22 %, hvilket vil pavirke star-
relsen af udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Endring af skatteprocenter behandles regn-

skabsmaessigt som en e&endring af regnskabsmaessige skan.

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat 1. januar 2015
Betalt indkomstskat i regnskabsaret

Skyldig selskabsskat vedregrende tidligere ar

Beregnet selskabsskat for indeveerende ar
Betalt acontoskat for indeveerende ar
Rentetillaeg

Eventualposter

Eventualforpligtelser

3112 2015 31/12 2014
54.077 210.943
-54.077 -210.943

0 0
1.054.986 594.199
-72.000 -544.000
35.387 3.878
1.018.373 54.077

Selskabet har 3 maneders opsigelsesvarsel pa sine lejemal svarende til en huslejeforpligtelse pr.

31. december 2015 pa 56.736 kr.
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