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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
C. Kjaer Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Favling, den 22. marts 2017

Direktion:

Carsten Kjaer
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i C. Kjcer Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for C. Kjaer Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Kolding, den 22. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Frank Barrit
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabet vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i dattervirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Datterselskabet har i 2016 foretaget en del ombygning af dens lokaler. Det har medfert, at
datterselskabet i perioder ikke har kunne udnytte faciliteterne fuldt ud og har genereret et underskud.
Datterselskabet forventer i 2017 et overskud.

Det er ledelsens vurdering, at der er tilstrackkelig likviditet til det kommende ar. | fald af manglende
likviditet, har ledelsen mulighed for at tilfgre yderligere likviditet til selskabet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn e

Eksterne omkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiiieeeens
DRIFTSRESULTAT ...ttt
Andre finansielle omkostninger.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiniinnnnes
RESULTAT FOR SKAT. ...ttt
Skat af arets resultat.....oc.veveeereenienenereieieeneeeeeenenens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode.....ooviiiiiiiiiiiii e
Anvendt af tidligere ars overskud.........cccoevvveiiinnineneenennnnes

Note 2016

kr.

-128.368

-3.866

-132.234

1 -1.357

-133.591

0

-133.591

-128.368
-5.223

-133.591

2015

tkr.

32

26

25

25

25
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder............cc.cooeeeeen.
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn,

ANLZEGSAKTIVER ...t

AKTIVER

Note 2016
kr.

156.586
2 156.586

156.586

156.586

2015
tkr.

285
285

285

285
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2016 2015

kr. tkr.
Anpartskapital....oooiieiiiiiiiiiiiiiiiic i e 100.000 100
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode......... 56.586 185
Overfart overskud.......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieeeeeas -25.622 -20
EGENKAPITAL......oiiitiiiiii i eei e eeneeeeeeeanaeanns 3 130.964 265
Geeld til associerede virksomheder.........cccevviiiiiiiiiiiiinnnnn.. 21.622 16
ViV ala (S = 2= <1 (o R PP 4.000 4
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoevviiiiiiiiiiiinnnnnn. 25.622 20
GZLDSFORPLIGTELSER. ......eiiiiiiiieiiiiiiieiieenieeaneens 25.622 20

PASSIVER ..ottt 156.586 285
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NOTER

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt......ccovviiiiiiiiiiiiiinnnnenne.

Finansielle anlagsaktiver

2016
kr.

1.357

1.357

2015
tkr.

Kapitalandele i as-
socierede virksom-

KOStPris 1. JANUAN 2016, . .ciiiiiiietiiieiieetteeineeeeeennneeeeeennnneessennnneeseennns
Kostpris 31. december 2016.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeneenaaenn,

Opskrivninger 1. Januar 2016, ..cciueeiiiiiiietiiiiieeieiiieeeeeeaieeeeeeennaeeenn,
Arets OPSKIIVIINGET ...v.veieie e,
Opskrivninger 31. december 2016..........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieeieenaneen,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn og hjemsted

Ribehaj ApS, Vejen....cccovvviiiiiiiiiiiiinnn...

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2016..........cccccunee....
Forslag til arets resultatdisponering...........

Egenkapital 31. december 2016..............

(kr.)
Egenkapital Arets resultat
313.171 -256.736
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre vaerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud
100.000 184.954 -20.399
-128.368 -5.223
100.000 56.586 -25.622

heder

100.000
100.000

184.954
-128.368
56.586

156.586

Ejerandel

50 %

| alt

264.555
-133.591

130.964

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for C. Kjaer Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre veerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke associerede virksomheders underbalance.

Skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



