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2. Pitegninger ===

Ledelsespéategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt rvrapporten for regnskabséret 1. junuar - 31. de
cember 2022 for Industri Udvikling [T Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med irsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver ct retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret
1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelsc, at ledelsesheretningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandier.
Arsrapporten indstilles til gencralforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 24, februar 2023

Direktion:

Dan Hajgaard Jensen



2. Pategninger

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Industri Udvikling III Invest ApS

Konklusion

Vi hirr revideret &rsregnskabet for Industrd Udvikling 111 Invest ApS for regnskabedret | junuar — 31, december
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, cgenkapitalopgerelse og notes. Ani-
regnskabet udarhejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, ot drsregnskabet giver ot retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiclle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af sclskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. junuar— 31. decem-
ber 2022 i overensstemmelse med drsregnskabstoven.

Grundlag for konklusion

Vi har wdfprt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der ¢r galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standander og krav er nzanere beskrevet i revisions-
pliegningens ofsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet™. Det er vores opfattelse, at det opadede re-
visionshevis er tilstrckkeligt og epnet som grundlog for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi cr uafhengige af sclskabet i overensstemmelse med Intemational Ethics Standands Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers efiske adfard (IESBA Code) og de yderdigere ctiske keav, der er
galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligielser i henbold 01 disse krav og IESBA
Code.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver of retvisende billede i overensstemnelse
med firsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inteme kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig fur at udarbejde et dmregnskah wden viesentlig fejlinfornmtion, vanset om denne skyldes besvigelser
cller fejl.

Vud udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabeds evne til at fortsate drifics;
at oplyse om forhold vedrsrende fortsal drifi, hvor dette er relevant; samt atl udarbejde drsregnskabet pd grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har Gl hensigt at likvidere selskabey, ind-
stille drifien cller ikke har andet realistisk alteenativ end at pgre detee.

Revisors ansvar for revisionen af Arsregnskabet

Vores mil er at opnd bpj grad af sikkerhed for, om drsregaskabet som helhed er uden viesentlig fejlinfornati-
on, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive co revisionspdtegning med en konklusion. 11y
grad af sikkerhed er et hyjt nivean of sikkerhed, men er ikke en garanti for, at e revision, der udfyres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de ydeshigene krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nlr sidan findes. Fejlinformationer kan apstd som flge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pi de gkonomiske bestutninger, som regnskabsbruperne traxffee pi grundlag of drsregn-
skahet.

Som led i en revision, der udfyres | overensstemmelse med intermationale standurder om revision og de yderdige-
re krav, der er galdende i Dunmurk, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser clier fejl, udformer og udfrer revisionshandlinger som seaktion pd disse risici sumt
opufr revisionsbevis, der er tilsrekkelipt og cgnet 61 at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at apdage vesentlig fejlinformation fordrsagel af besvigelser er hgjore end ved viesentlig fejlin-
formation fordirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildiedning eller tisidesattelse af inteen kontrol.



2. Pategninger

Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

e Opndr vi forsticlse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efler omstandighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
cffcktiviteten af sclskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling 631, om den regnskabspraksis, som er anvendt af fedelsen, er passende, samt om de
regnskahsmzessige sken og tilknyuede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af Arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsut drift or passende, samt om der pA grundlag af det opndede revisionsbevis er viesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets cvne til at fort-
satie driften. 1lvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspltegning
gvre opmarcksom pl oplysninger herom i Arseegnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er Glstrek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vares revistonspitegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfure, at
selskabet ikke lengere kan fortsatie driften.

e Tager vi stilling 6il den samlede presentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underdiggende trunsaktioner og begivenbeder pd en sidan
mide, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikeres med den gverste ledelse om bla. det plantugte omfang og den tidsmaessige placering of revisi-
onen sumt betydelige revisionsmuessige observationer, herunder eventuelle betydelige mungler @ intern kontrol,
som vi ideatificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udirykker ingen form for Konklusi-
on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning it vores revision ufl drsregnskabet er det vores ansvar at lase tedelsesheretningen og i den forbio-
delse overveje, om ledebsesberetningen er vassentligt inkonsistent med drsrepnskabet cller vores viden opndet
ved revisionen cller pd anden mdde synes at indeholde viesentlig fejlinformation.

Vares ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold ] rs-
regnskabsloven.

Baseret ph det udfyrte arbejde er det vores opfaitelse, at bedelsesberctningen ex i overensstemmelse med Arsrepn-
skabet og er ndarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vacsentlig fejlin-
formation i ledelsesheretningen.

Kg¢gbenhavn, den 24. februar 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Rasmus Berntsen
statsaut. revisor
mne 35461



3. Ledelsesberetning

Selskabets struktur og aktivitet

Moderselskabet Industri Udvikling ITE K/S har til formdl at drive investeringsvirksomhed i Danmark
med s@rlig fokus pd danske unoterede virksomheder med en omsetning pa typisk mellem 75 - 400
mio.kr., med det formél at udvikle virksomhederne over en fimekke med henblik pd senere afh:endel-

Strukturen i Industri Udvikling Il K/S er bygget op siledes, at Industri Udvikling III K/S foretager si-
ne investeringer gennem Industni Udvikling 11 Invest ApS. Efter stifielsen af Industri Udvikling IV
K/S i 2014 forctages alene opfplgningsinvesteringer. Nyinvesteringer forctages generelt af det nyeste
“Industri Udvikling" selskab; som - efier navneskift i 2021 - hedder Dansk Ejerkapital V K/S.

Arets resultat
Arsrapporten for Industri Udvikling I Invest ApS udviser et resullat pé 21.786 tkr., en balancesum
pi 68.009 Lkr. og en egenkapital pd 68.009 Lkr.

Det er vurderingen, at der for selskabets portefplje af virksomheder er grundlag for at forvente positive
resultater for de kommende ar.

Da positive urealiserede vierdireguleringer (opskrivninger) i forhold til kostprisen i henhold til regn-
skabslovgivningen skal fores dirckte pd egenkapitalen giver resullatet efier vores opfattelse ikke et
korrekt billede af Industri Udviklings aktiviteter. Pa baggrund heraf vises ligesom tidligere &r cn opgg-
relse af totalindkomsten inkl. egenkapitalreguleringer for Industri Udvikling ITI Invest ApS som en del
af ledelsesberctningen pé naste side.

Totalindkomstopgerelsen viser et resultat pi 4.556 Lkr. Balance og egenkapital er identisk med ars-
rapportens tal.

Vierdien af virksomhederne er som nvnl opgjort 1il dagsvaerdi, hvilket indeberer sivel positive som
negative vierdireguleringer. Vardireguleringer i drsrapporten omfatter ogsé realiseret gevinst/tab ved
afhandelse og deklareret udbyne.



3. Ledelsesberetning

Totalindkomstopggrelse 1/1 - 31/12 2022

1.000 kr.

2022 2021
Indkomst fra portefaljen:
Verdiregulening af associerede virksomheder 4.624 37329
Indkomst i alt 4.624 37.329
Omkostninger:
Administrationsomkostninger 55 -82
Omkostninger i alt -55 -82
Resultat for finansielle poster 4569 37.247
Finansiclle omkostninger 13 -58
Finansiefle poster i alt -13 -58
Resultat for skat 4556 37.189
Skat af arets resultat . .
Arets totalindkomst 4.556 37.189
Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke cfter balancedagen indiruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pi bedgmmelsen af

drsrapporten



4, Arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Industri Udvikling 11T Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af cgenkapitalopggrelse fra klasse C. Op
stillingsformen for arsregnskabet er tilpasset selskabets srlige aktivitet.

Den anvendte regnskabspraksis er identisk med sidste ir.

Resultatopggrelsen:

Indkomst fra portefgljen

Vaerdiregulering af associerede virksomheder

Verdiregulering af associerede virksomheder indeholder realiscrede gevinster og -tab ved afhendelse,
deklarerct udbytte fra associercde virksomheder samt negativ vierdiregulering (nedskrivning) af udlin
il associcrede virksomheder. Endvidere indcholder posten firets negative vardireguleringer (nedskriv.
ninger) af kapitalandele 1 associerede virksomheder under kostpris.

Renter fra udlan
Posten omfatter renter fra udlin.

Andre eksterne omkostninger
Andre cksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renter.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af drets akclle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til Arets resuliat, og direkle pé egenkapitalen med den del, der kan henfgres
1i} posteringer direkic pa egenkapitalen.

Balancen:

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandcle i associerede virksomheder indregnes og méles til dugverdi. Fasts®tielse af dagsvardier
er bascret pa ledelsens sken, der bl.a. tager udgangspunkt i en vurdering af virksomhedens risikoprofil
og, udviklingstrin. Ledelsens anvendie skon og vurderinger er baseret pa foruds®tninger, som ledelsen
anser for forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Positive urealiserede vierdiregulennger (opskrivninger) af kapitalandele i forhold til kostprisen overfy-
res under egenkupitalen til reserve for apskrivninger.

Udlan
Udldn miles til amortiseret kostpns, der saedvanligvis svarer til nominel vardi. Vaerdien reduceres
med nedskrivaing il impdegielse af forventede tab.



4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodchavender miiles til amortiseret kastpris, der siedvanligvis svarer til nominel vierdi. Der foreta
ges nedskrivning til imgdegielse af wb, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pd,
at et tilgodehavende er verdiforringet.

Reserve for opskrivninger

Reserve for opskrivninger omfatter pasitive vaerdiregulering af associerede virksomheder. Reserven
kan ikke benyttes il udbytte eller dekning af underskud. Reserven reduccres cller oplgses, hvis de
indregnede associerede virksomheder athzndes. Dette sker ved overfgmsel til overfgnt overskud.

Tilbageregulering af tidligere foretagne opskrivninger sker via reserven, s lenge reguleringemne over-
stiger kostprisen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpliglelscr og tilgodchavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere irs skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Gzldsforpligtelser
Geldsforpliglelser miles til amortiseret kostpris, der szdvanligvis svarer il nominel verdi.



4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Resultatopggrelse 1/1 - 31/12

1.000 kr.

Note

Indkomst fra portefgljen
Veerdiregulering af associerede virksomheder
Indkomst i alt

Omkostninger
Andre eksterne omkostninger
Omkostninger i all

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Resultat fer skt
§kzn af Arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering
Acontoudbytte
Overfprt resultat

10

2022 2021
21.854 16.847
21.854 16.847

-55 82

-55 -82
21.799 16.765
13 58

-13 -58
21.786 16.707
21.786 16.767
170.000 25.000
-148.214 -8.293
21.786 16.707




4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Balance pr. 31. december
1.000 kr.

Noter 2022 2021
Balance
AKTIVER
Investeringer
Kapitalandcle i associcrede virksomheder 56.120 229.462

2 Anlzgiakliver i alt 56.120 229.462

Tilgodehavender
Andre tilgodehavender 1.673 150
Tilgodehavender i alt 1.673 150
Likvide beholdninger 10.216 4.221
Likvide beholdninger i alt 10216 4.221
Oms:etningsaktiver i alt 11.889 4.371
AKTIVERIALT 68.009 233.833
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 96 96
Reserve for opskrivninger 24.195 140.795
Overfprt resultat 43718 92.562
Foresliet udbytte . .
Egenkapital i alt 68.009 233.453
Kortfristede geldsforpligtelser
Anden geld - 380
Kortfristede geldsforpligtelser i alt - 380
PASSIVERIALT 68.009 233.833

3  Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
4  Personaleforhold



4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Egenkapitalopgarelse 31. december

1.000 kr.
Egenkapital 2022 2021
Egenkapital 1. januar 233453 221.264
Acontoudlodning -170.000 -25.000
63.453 196.264
Arets resultat 21.786 16.707
Arets verdiregulering pa reserve for opskrivninger -17.230 20).482
Arets samlede resultat, jf. totalindkomstopggrelsen 4.556 37.189
Egenkapital 31. december 68.009 233.453
Selskabskapital 1. januar 96 96
Selskabskapitat pr. 31. december 96 9%
Reserve for opskrivninger . januar 140.795 120.313
Arets vaerdiregulering -17.230 20.482
Arets afgang ved exit -99.370 -
Reserve for opskrivninger 3 1. dccember 24.195 140.795
Overfert resultat 1. januar 92.562 100.855
Overfart fra resultatdisponeringen -148.214 -8.293
Overfrt fra reserve for opskrivninger 99.370 -
Overfprt resultat 31. december 43718 92.562
Foresliet udbytte 1. januar -
Foreslict udbytte, overfart fra resultatdisponering 170.000
Betalt acontoudbytte -170.000
Foresliet udbytic 31. december -
Egenkapital 31. december 63.009 233.453

Selskabet cr stiftet i 2012 med en kapital pi nominel 80 tkr. Der er skel kapitalforhgjelse med
nominel 13 okr. 12013 og 3 tkr. i 2014,

Selskabskapitalen bestiir af 96.000 anparter af | kr.



4. Arsregnskab 1. januar - 31, december 2022

Noter
1.000 kr.
1.  Veerdiregulering af associercde virksomheder
Af de samlede verdireguleringer i resultatopggrelsen udggr urealisercde vierdireguleringer
8.251 tkr. (2021: 6.063 t.kr).
2. Investeringer i associerede virksomheder
Portefaljeoversigt
Ejer-
Selskab: andel: Forretningsomride:
C&I Systemn A/S 33.0% Hindicrings- og pakkeanlaeg
John Bjerrum Nielsea A/S 44.4% Komponenter til trie, plast op metal
Kvist Industrics Invest ApS 50.0% Designmgbler
3. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 2022 2021
Pants:etninger
Kautioner, Iineulsagn og forpligtelser i gvrigt 10.000
4. Personaleforhold

Selskabet har ingen ansattc udover direktionen, hvortil der ikke udbetales vederlag.

£y
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