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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Lederindsigt A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 2. juli 2024

Direktion:

Kenny Rothemejer Maller
Sgrensen

Bestyrelse:

Dorthe Andresen Kenny Rothemejer Maller
Serensen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i Lederindsigt A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Lederindsigt A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Odense, den 2. juli 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kim Dalgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19736
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets  vaesentligste  aktiviteter er radgivningsvirksomhed, herunder radgivning om
ledelsesudvikling.

Usikkerhed ved indregning og maling

Udviklingsprojekter under udfgrelse er malt til Kkostpris i overensstemmelse med selskabets
regnskabspraksis. Der er ikke foretaget nedskrivning af udviklingsprojektet, da ledelsen skenner, at
genindvindingsvaerdien vil overstige den regnskabsmaessige vaerdi.

Selskabet har aendret strategien for selskabets salgsaktiviteter, saledes at de retter sig mod starre
kunder. Selskabet forventer farst at pabegynde salg af ydelser i relation til udviklingsprojektet i labet
af efteraret/vinteren 2024/2025. Der er endnu ikke indgaet vaesentlige aftaler i udviklingsperioden,
som kan underbygge ledelsens vaerdiansaettelse af projektet.

En vaesentlig forudsaetning for vaerdiansaettelsen er, at der igangsaettes lancering og salg til kunder.
Ledelsens skan er som falge heraf behaeftet med vaesentlig usikkerhed.

Selskabet har sidelgbende hermed udviklet nye forretningsomrader, som forventes at styrke selskabets
indtjening fremover.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pa 156 tkr. for 2023, og selskabets egenkapital er pr. 31. december
2023 udger -189 tkr.

Selskabets ledelse har valgt at aflaegge arsregnskabet under forudsaetning af fortsat drift. Selskabet har
ikke opnaet den forventede budgetterede indtjening i 2023.

Sekslabet ledelse er opmaerksom pa, at selskabet har tab selskabskapitalen. Selskabets ledelse
forventer at kunne reetablere selskabskapitalen inden for en kortere arrackke ved egen indtjening.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023 2022
kr. kr.
BRUTTOTAB.....cuuiiiiiiiii et -37.056 -33.443
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -31.320 -124.515
DRIFTSRESULTAT.....uitiiiiiiiiii et -68.376 -157.958
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie s 5 0
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen. 2 -131.275 -92.317
RESULTAT FOR SKAT ...t -199.646 -250.275
Skat af Arets reSUltat. .. ..eueeeeeereeieireieeeie e eeeeenerennens 3 43.497 51.185
ARETS RESULTAT....uiiiiiiiieiieei et e e eieete e e e eaneennees -156.149 -199.090
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......ccocvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, -156.149 -199.090

FALT. e -156.149 -199.090
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklingsprojekter under udferelse.........cccoevivviiiiiinninnn...
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneenaanaas
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...cceeeee.
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender........cc.iiiiiiiiiiiiiii e eeaens
|7 [ (=) P
OMSZETNINGSAKTIVER......oitiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

AKtieKapital...oeeeeiiii i e
Reserve for udviklingsomkostninger........cccevveviiiieiiennnenennnns
Overfart overskUd.......ooueiiiiiiiiiiiiii i ei e aaas

EGENKAPITAL ...ttt ittt ceeiiii e eetiinreeeeeanns
Hensaettelse til udskudt skat......cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennns

GaeldSDreVe ... i e e aes
Geeld til pengeinstitutter.....cvvviiiiiiiiiiiiiiiiii i iecieeaenas
Gaeld til kapitalejere. ..o eiiiiiiiiiiiiiiii i
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnninennn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiinnennnns
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Forudsatninger for fortsat drift

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og
maling

Note

2023
kr.

5.820.197
5.820.197

5.820.197
0

386

55.000
55.386

1

55.387

5.875.584

500.000
2.419.138
-3.108.115

-188.977

882.877

882.877

250.000
1.897.574
620.000
4.705
897.770
50.000
1.461.635
5.181.684

5.181.684

5.875.584

2022
kr.

5.570.198
5.570.198

5.570.198
2.469

386

84.072
86.927
24.218
111.145

5.681.343

500.000
2.224.138
-2.756.966

-32.828

871.374

871.374

250.000
1.898.009
620.000
30.974
893.303

0
1.150.511
4.842.797

4.842.797

5.681.343
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EGENKAPITALOPG@ORELSE

Reserve for

udviklings- Overfort
kr. Aktiekapital omkostninger overskud l alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviviiiiiiieiinennnnnnn. 500.000 2.224.138 -2.756.966 -32.828
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, -156.149 -156.149
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger.........c.ccceveennennn 195.000 -195.000 0

Egenkapital 31. december 2023..................ooeuinis 500.000 2.419.138 -3.108.115 -188.977
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GO ciiuiitttiieiiiieeeeeeiieeeeeeaeennneeeeeeennnneeeens
PeNSIONET . ... e
Andre omkostninger til social sikring.............ccooviiiiinin.

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder...............
Finansielle omkostninger i @vrigt........ccovvviiiiiiineinenannn.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..................
Regulering af udskudt skat........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023....ccciiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeenineeceenanns
B 10 o T~ P PP PP
Kostpris 31. december 2023.........c.ccevviiiiiiiiinniennnennnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.................

2023 2022

kr. kr.

1 2

22.844 115.391

3.408 5.964

5.068 3.160

31.320 124.515

4.467 4.444

126.808 87.873

131.275 92.317

-55.000 -84.072

11.503 32.887

-43.497 -51.185

Udviklings-

projekter under

udferelse

........................ 5.570.197
........................ 250.000
........................ 5.820.197
........................ 5.820.197

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrerer udvikling af platforme/koncepter til brug for
lederudvikling og udvikling af ivaerksaettere samt mindre og mellemstore virksomheder.
Udviklingen forlgber som en kontinuerlig proces og falger ngje planer, hvorpa der falges op pa
lobende. lIgangvaerende udviklingsprojekter forlgber som planlagt og forventes at vaere
faerdiggjort inden for en kortere arrackke. Undersggelser viser en stigende efterspargsel efter

produkterne.

10

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 5
Eventualforpligtelser
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KMS Holding
af 2011 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Selskabet har via Sydbank stillet garanti pa 25 tkr. overfor NETS Danmark A/S og Teller A/S.
Forudsaetninger for fortsat drift 7
Selskabets ledelse har valgt at aflaegge arsregnskabet under forudsaetning af fortsat drift.
Selskabet har ikke opnaet den forventede budgetterede indtjening i 2023.
Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling 8

Udviklingsprojekter under udfgrelse er malt til kostpris i overensstemmelse med selskabets
regnskabspraksis. Der er ikke foretaget nedskrivning af udviklingsprojektet, da ledelsen
skgnner, at genindvindingsvaerdien vil overstige den regnskabsmaessige vaerdi.

Selskabet har andret strategien for selskabets salgsaktiviteter, saledes at de retter sig mod
storre kunder. Selskabet forventer forst at pabegynde salg af ydelser i relation til
udviklingsprojektet i lgbet af 2024 Der er endnu ikke indgdet vaesentlige aftaler i
udviklingsperioden, som kan underbygge ledelsens vaerdiansaettelse af projektet.

En vaesentlig forudsaetning for vaerdiansaettelsen er, at der igangsaettes lancering og salg til
kunder. Ledelsens sken er som fglge heraf behaeftet med vaesentlig usikkerhed.

Selskabet har sidelabende hermed udviklet nye forretningsomrader, som forventes at styrke
selskabets indtjening fremover.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Den interne arsrapport for Lederindsigt A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



