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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Lederindsigt A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen at arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2020 ikke skal
revideres. Bestyrelsen og direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 18. september 2020

Direktion:

Kenny Rothemejer Maller
Sgrensen

Bestyrelse:

Henrik £tvind Hansen Dorthe Andresen Kenny Rothemejer Maller
Formand Sgrensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Lederindsigt A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lederindsigt A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomheden pa noten 'Oplysninger om usikkerhed ved indregning og maling’, hvori
ledelsen redeger for forventningerne til fremtidige indtaegter fra selskabets udviklingsprojekt som
forudsaetning for vaerdien af det indregnede udviklingsprojekt under udfersel pa 4.779 tkr. i balancen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 18. september 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kim Dalgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19736
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets  vaesentligste aktiviteter er radgivningsvirksomhed, herunder radgivning om
ledelsesudvikling.

Usikkerhed ved indregning og maling

Udviklingsprojekter under udfgrelse er malt til Kkostpris i overensstemmelse med selskabets
regnskabspraksis. Der er ikke foretaget nedskrivning af udviklingsprojektet, da ledelsen skenner, at
genindvindingsvaerdien vil overstige den regnskabsmaessige vaerdi.

Selskabet har aendret strategien for selskabets salgsaktiviteter, saledes at de retter sig mod starre
kunder. Selskabet forventer farst at pabegynde salg af ydelser i relation til udviklingsprojektet i labet
af efteraret/vinteren 2020/2021. Der er endnu ikke indgaet vaesentlige aftaler i udviklingsperioden,
som kan underbygge ledelsens vaerdiansaettelse af projektet.

En vaesentlig forudsaetning for vaerdiansaettelsen er, at der igangsaettes lancering og salg til kunder.
Ledelsens skan er som falge heraf behaeftet med vaesentlig usikkerhed.

Selskabet har sidelgbende hermed udviklet nye forretningsomrader, som forventes at styrke selskabets
indtjening fremover.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pa 148 kr. for 2019, og selskabets egenkapital er pr. 31. december
2019 udger 323 tkr.

Selskabets ledelse har valgt at aflaegge arsregnskabet under forudsaetning af fortsat drift. Selskabet har
ikke opnaet den forventede budgetterede indtjening i 2019.

Selskabet har modtaget stotteerklaeringer fra selskabets moderselskab og aktionaerer om, at den
nedvendige likviditet for det kommende ar er sikret. Moderselskabet og aktionaerer har finansieret
datterselskabet. Det er aftalt, at moderselskabet og aktionaerer star tilbage for datterselskabets
kreditorer til og med 2020, og at moderselskabet og aktionaerer ikke vil kraeve deres tilgodehavende
helt eller delvist indfriet far efter 2020, samt at lanene ikke afvikles, for datterselskabet har midler til
dette.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiieeeeeeennieaees
SKat af Arets resULtAt. . ... eveireiieiieiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiieeiie e et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicrceees

FALT. o

Note 2019
kr.

-100.970

1 18.944

-82.026

2 -100.433

-182.459

3 34.747

-147.712

-147.712

-147.712

2018
kr.

85.157

-39.526

45.631

-70.253

-24.622

1.904

-22.718

-22.718

-22.718
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklingsprojekter under udferelse.........ccccevvevnenennnen..
Immaterielle anlaagsaktiver............cccooviiiiiiiiiiiiiinn.

ANLAGSAKTIVER.....ccciiiiiiiiiii

Tilgodehavender..........cccciiiiiiiiiiiiiiiii e,
[ |47 e (=] (PP
OMSZETNINGSAKTIVER. .....uiitiitiiiiiiiiaiieieeieeieeneeneenans

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereeeerieereieereneeenneerenneerenneeeennees
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccocveeiiiiiiiinnnnn..
Overfart overskud.......c.ooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaee,

€] 3 N o I Y
Hensaettelse til udskudt skat......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiina
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees

Geeld til pengeinstitutter......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeennees
GaeldSDreVve . ..coe i e e
Geeld til kapitalejere. .o vverieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeennes
Geeld til tilknyttede virksomheder........cccooviiiiiiiiiiiinnnn...
Anden gald...covniiiiiiiii e e e e e
Periodeafgraansningsposter......cocvvviiiiiiiiiiiiiieiiiieieinnenn.
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineens

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Forudseatning for fortsat drift

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

2019
kr.

4.779.245
4.779.245

4.779.245
60.918

0

60.918
24.737
85.655

4.864.900

500.000
1.607.195
-1.784.458

322.737
790.222
790.222
1.489.171
250.000
550.000
880.036
545.234
37.500
3.751.941
3.751.941

4.864.900

2018
kr.

4.502.345
4.502.345

4.502.345
114.763
10.319
125.082
24.869
149.951

4.652.296

500.000
483.520
-513.072

470.448
763.270
763.270
1.162.543
250.000
550.000
875.658
580.377

0
3.418.578
3.418.578

4.652.296
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2018: 2)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns
PeNSIONEN. ... e e
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar........coovvevivienenennnnns
Regulering af udskudt skat........ccevvieiiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2010, ....ciiieeiriieiiiitirineeeeieerenneerenneesenaeeenes
L 12 Lo T S PP
Kostpris 31. december 2019.......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieieeenaeans
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..........ccciiiiiiiiinnnnn,
Egenkapital
Reservefor
Selskabs- udviklings-
kapital omkostninger
Egenkapital 1. januar 2019.........ccceeenneenn. 500.000 1.391.213
Forslag til resultatdisponering..................
Overfert til reserve for
udviklingsomkostninger..........cceeevuveennnn.. 215.982

Egenkapital 31. december 2019.............. 500.000 1.607.195

2019 2018
kr. kr.
47.421 38.192
3.408 7.574
4.138 8.334
-73.911 -14.574
-18.944 39.526
4.378 3.819
96.055 66.434
100.433 70.253
-60.918 -115.522
-781 -19
26.952 113.637
-34.747 -1.904
Udviklings-
projekter under
udferelse
........... 4.502.345
........... 276.900
........... 4.779.245
........... 4.779.245
Overfort
overskud | alt
-1.420.764 470.449
-147.712 -147.712
-215.982
-1.784.458 322.737

10

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KMS Holding
af 2011 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har via Sydbank stillet garanti pa 25 tkr. overfor NETS Danmark A/S og Teller A/S.
Til sikkerhed for denne garanti ligger indestaende pa bankkonto. Saldoen pr. 31. december
2019 udger 25 tkr.

Forudsatning for fortsat drift
Selskabets ledelse har valgt at aflaegge arsregnskabet under forudsaetning af fortsat drift.
Selskabet har ikke opnaet den forventede budgetterede indtjening i 2019.

Selskabet har modtaget stotteerklaeringer fra selskabets moderselskab og aktionaerer om, at
den nadvendige likviditet for det kommende ar er sikret. Moderselskabet og aktionaerer har
finansieret datterselskabet. Det er aftalt, at moderselskabet og aktionaerer star tilbage for
datterselskabets kreditorer til og med 2020, og at moderselskabet og aktionaerer ikke vil
kraeve deres tilgodehavende helt eller delvist indfriet for efter 2020, samt at lanene ikke
afvikles, for datterselskabet har midler til dette.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Udviklingsprojekter under udferelse er malt til kostpris i overensstemmelse med selskabets
regnskabspraksis. Der er ikke foretaget nedskrivning af udviklingsprojektet, da ledelsen
skgnner, at genindvindingsvaerdien vil overstige den regnskabsmaessige vaerdi.

Selskabet har andret strategien for selskabets salgsaktiviteter, saledes at de retter sig mod
stgrre kunder. Selskabet forventer forst at pabegynde salg af ydelser i relation til
udviklingsprojektet i lgbet af efteraret/vinteren 2020./2021 Der er endnu ikke indgaet
vasentlige aftaler i udviklingsperioden, som kan underbygge ledelsens vaerdiansaettelse af
projektet.

En vaesentlig forudsaetning for vaerdiansaettelsen er, at der igangsaettes lancering og salg til
kunder. Ledelsens sken er som fglge heraf behaeftet med vaesentlig usikkerhed.

Selskabet har sidelabende hermed udviklet nye forretningsomrader, som forventes at styrke
selskabets indtjening fremover.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lederindsigt A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



