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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Lederindsigt A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 28. juni 2022

Direktion:

Kenny Rothemejer Maller
Sgrensen

Bestyrelse:

Henrik £tvind Hansen Dorthe Andresen Kenny Rothemejer Mgaller
Formand Serensen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i Lederindsigt A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Lederindsigt A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Odense, den 28. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kim Dalgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19736
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets  vaesentligste aktiviteter er radgivningsvirksomhed, herunder radgivning om
ledelsesudvikling.

Usikkerhed ved indregning og maling

Udviklingsprojekter under udfgrelse er malt til Kkostpris i overensstemmelse med selskabets
regnskabspraksis. Der er ikke foretaget nedskrivning af udviklingsprojektet, da ledelsen skenner, at
genindvindingsvaerdien vil overstige den regnskabsmaessige vaerdi.

Selskabet har aendret strategien for selskabets salgsaktiviteter, saledes at de retter sig mod starre
kunder. Selskabet forventer farst at pabegynde salg af ydelser i relation til udviklingsprojektet i labet
af efteraret/vinteren 2022/2023 Der er endnu ikke indgaet vaesentlige aftaler i udviklingsperioden, som
kan underbygge ledelsens vaerdiansaettelse af projektet.

En vaesentlig forudsaetning for vaerdiansaettelsen er, at der igangsaettes lancering og salg til kunder.
Ledelsens skan er som falge heraf behaeftet med vaesentlig usikkerhed.

Selskabet har sidelgbende hermed udviklet nye forretningsomrader, som forventes at styrke selskabets
indtjening fremover.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pa 56 tkr. for 2021, og selskabets egenkapital er pr. 31. december
2021 udger 166 tkr.

Selskabets ledelse har valgt at aflaegge arsregnskabet under forudsaetning af fortsat drift. Selskabet har
ikke opnaet den forventede budgetterede indtjening i 2021. Det er ledelsens vurdering at Covid-19
pandemien har pavirket selskabets indtjening negativt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021 2020
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE......c.iiiiiiitiiiiiiiiiiin e eeeeenene 168.293 25.967
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -179.034 -81.776
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiii ettt eeeeeene -10.741 -55.809
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvvviiiiiiiiiiiiiniieeeennnns 2 -61.230 -62.367
RESULTAT FOR SKAT ....uiniiiiiiiiii e -71.971 -118.176
Skat af Arets reSUltat. ... e eeeeeureiireereeireeeeeeeeneeennen. 3 15.757 17.915
ARETS RESULTAT....uiiiiiieiineiieiieeineeieeieeaneenneeneeaneanneees -56.214 -100.261
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat.....c.eeeeeereiireiiiiii e et reiereereeaanenn, -56.214 -100.261

FALT o -56.214 -100.261
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklingsprojekter under udferelse.........ccccevvevnenennnen..
Immaterielle anlaagsaktiver............cccooviiiiiiiiiiiiiinn.

ANLZEGSAKTIVER.....cotiitiiiiiiiiieiieiieiieieieieeieeneeneeeas
Andre tilgodehavender........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Tilgodehavende selskabsskat........coovvieiieiiiiiiiininininnnene.
Tilgodehavender..........cccciiiiiiiiiiiiiiiii e,
[ |47 e (=] (PP
OMSZETNINGSAKTIVER. .....uiitiitiiiiiiiiaiieieeieeieeneeneenans

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereeeerieereieereneeenneerenneerenneeeennees
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccocveeiiiiiiiinnnnn..
Overfart overskud.......c.ooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaee,

€] 3 N o I Y
Hensaettelse til udskudt skat......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiina
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees

Gaeldsbreve.....cccoiiiiiii e
Geeld til pengeinstitutter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeneen
Geeld til kapitalejere. .o vverieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeennes
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser.............cceeueen..
Geeld til tilknyttede virksomheder........cccovvviiiiiiinninn...
Anden gaeld...ooiniiiii i e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineens

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Forudseatning for fortsat drift

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

2021
kr.

5.188.052
5.188.052

5.188.052
0

23.548
23.548
24.386
47.934

5.235.986

500.000
1.926.064
-2.259.802

166.262
838.487
838.487
250.000
1.524.709
620.000
4.705
888.859
942.964
4.231.237
4.231.237

5.235.986

2020
kr.

5.081.014
5.081.014

5.081.014
13.003
66.389
79.392
24.576
103.968

5.184.982

500.000
1.842.575
-2.120.099

222.476
830.696
830.696
250.000
1.502.866
600.000
58.322
884.437
836.185
4.131.810
4.131.810

5.184.982
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
Selskabs- udviklings- Overfort
kapital omkostninger overskud
Egenkapital 1. januar 2021.....ccovviiiiiiiiiieiiennnnnnn. 500.000 1.842.575 -2.120.099
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, -56.214
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger.........c.ccceveennennn 83.489 -83.489

Egenkapital 31. december 2021...............coevininis 500.000 1.926.064 -2.259.802

| alt

222.476

-56.214

0

166.262
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns
o] 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiii...
Andre personaleomKostNiNger......oevveiiiieiiiiieireieeeenneeaennnss

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiinann...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveevenenennnnns
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 20271, ...cceiiiiiiietiieiiiiieeeeeeeeineeeeeseennneeeeens
B 10T o T~ PPN
Kostpris 31. december 2021.......cccviiitiiiiiineiiniiinieeneeeneeaneenns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...........cccceevennnn.

2021
kr.

1
167.950
2.556
3.579
4.949

179.034

4.422
56.808

61.230

-23.548

7.791

-15.757

2020
kr.

68.716
4.544
2.599
5.917

81.776

4.400
57.967

62.367

-66.389
8.000
40.474

-17.915

Udviklings-
projekter under
udferelse

5.081.015
107.037
5.188.052

5.188.052

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af platforme/koncepter til brug for
lederudvikling og udvikling af ivaerksaettere samt mindre og mellemstore virksomheder.
Udviklingen forlgber som en kontinuerlig proces og falger ngje planer, hvorpa der falges op pa
lgberde. Igangvaerende udviklingsprojekter forlgber som planlagt og forventes at veere
faerdiggjort inden for en kortere arraekke. Undersggelser viser en stigende efterspargsel efter

produkterne.

10

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 5
Eventualforpligtelser
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KMS Holding
af 2011 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Selskabet har via Sydbank stillet garanti pa 25 tkr. overfor NETS Danmark A/S og Teller A/S.
Til sikkerhed for denne garanti ligger indestaende pa bankkonto. Saldoen pr. 31. december
2021 udger 24 tkr.
Forudsatning for fortsat drift 7
Selskabets ledelse har valgt at aflaegge arsregnskabet under forudsaetning af fortsat drift.
Selskabet har ikke opnaet den forventede budgetterede indtjening i 2021.
Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling 8

Udviklingsprojekter under udfgrelse er malt til kostpris i overensstemmelse med selskabets
regnskabspraksis. Der er ikke foretaget nedskrivning af udviklingsprojektet, da ledelsen
skgnner, at genindvindingsvaerdien vil overstige den regnskabsmaessige vaerdi.

Selskabet har andret strategien for selskabets salgsaktiviteter, saledes at de retter sig mod
storre kunder. Selskabet forventer forst at pabegynde salg af ydelser i relation til
udviklingsprojektet i lgbet af efteraret/vinteren 2022./2023 Der er endnu ikke indgaet
vaesentlige aftaler i udviklingsperioden, som kan underbygge ledelsens veaerdiansaettelse af
projektet.

En vaesentlig forudsaetning for vaerdiansaettelsen er, at der igangsaettes lancering og salg til
kunder. Ledelsens skan er som falge heraf behaeftet med vaesentlig usikkerhed.

Selskabet har sidelebende hermed udviklet nye forretningsomrader, som forventes at styrke
selskabets indtjening fremover.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lederindsigt A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtgaerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.



