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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Lederindsigt A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 20. juni 2017

Direktion:

Kenny Rothemejer Maller
Sgrensen

Bestyrelse:

Henrik £tvind Hansen Dorthe Andresen Kenny Rothemejer Maller
Formand Sgrensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Lederindsigt A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lederindsigt A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedregrende fortsat drift

Vi henleder opmarksomheden pa note 12, usikkerhed ved going concern, hvoraf det fremgar, at
selskabet har haft et underskud pa 71 tkr. i regnskabsaret, der sluttede d. 31. december 2016, og at
selskabet endnu ikke har skabt @get indtjening i 2017. Disse forhold sammen indikerer, at der er en
vaesentlig usikkerhed om selskabets mulighed for at fortsaette driften. Den forsatte drift, er saledes
betinget af indskud fra kapitalinteresser, nye lanemuligheder eller kraftig fremgang i omsaetningen,
som vurderes sandsynlig.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 13, Oplysninger om usikkerhed ved indregning og maling, hvori
ledelsen redeger for forventningerne til fremtidige indtaegter fra selskabets udviklingsprojekt som
forudsaetning for vaerdien af det indregnede udviklingsprojekt under udfersel pa 3.405 tkr. i balancen.

Vi er enige med ledelsen i den foretagne vaerdiansaettelse af udviklingsprojekter under udfaerelse.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Odense, den 20. juni 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kim Dalgaard
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er radgivningsvirksomhed, herunder radgivning om ledelses-
udvikling.

Usikkerhed ved indregning og maling

Udviklingsprojekter under udfgrelse er malt til Kkostpris i overensstemmelse med selskabets
regnskabspraksis. Der er ikke foretaget nedskrivning af udviklingsprojektet, da ledelsen skenner, at
genindvindingsvaerdien vil overstige den regnskabsmaessige vaerdi.

Selskabet har aendret strategien for selskabets salgsaktiviteter, saledes at de retter sig mod starre
kunder. Selskabet forventer farst at pabegynde salg af ydelser i relation til udviklingsprojektet i labet
af 2017. Der er endnu ikke indgaet vaesentlige aftaler i udviklingsperioden, som kan underbygge
ledelsens vaerdiansaettelse af projektet. Ledelsens sken er som falge heraf behaftet med vaesentlig
usikkerhed.

Selskabet har aflagt regnskab under forudsatning om forsat drift, idet det er ledelsens vurdering, at
der vil vaere tilstraekkelig likviditet til at sikre den fortsatte drift. Denne vurdering er dog behaeftet
med usikkerhed. Der henvises til noterne i arsregnskabet. Selskabet har endnu ikke har skabt gget
indtjening i 2017, men forventer en stigning i omsaetningen i 2. halvar 2017. Selskabets forsatte drift er
betinget af indskud fra kapitalinteresser, nye lanemuligheder eller kraftig fremgang i omsatningen,
som vurderes sandsynlig.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets aktivitet har primaert bestaet i udvikling af den internetportal for ledere, der udger
selskabets primaere produkt. Fokus har vaeret pa at samle, sortere og effektivisere den absolut bedste
viden indenfor ledelse og omsatte den til koncentrerede indsigter og enkle vaerktgjer pa
internetportalen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabet forventer at have faerdiggjort internetportalen i lgbet af 2017. Pa baggrund af den
faerdiggjorte internetportal er det forventet, at der fremadrettet vil opnas en betragtelig stigning i
omsatning.

Selskabets ejere forventer at stille den fornadne likviditet til radighed for selskabets fortsatte drift.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiiieieieiereeieeneeneenaene,
Skat af arets resultat.........oeuveeeeeienereieiieieieeieieeeenanns

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieriieeiineeiineeineeenneenineennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2016
kr.

53.137

-80.791

-27.654

-63.067

-90.721

19.243

-71.478

-71.478

-71.478

2015
kr.

-224.429

-17.329
-3

-241.761

-73.072

-314.833

69.843

-244.990

-244.990

-244.990
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklingsprojekter under udferelse.........ccccevvevnenennnen..
Immaterielle anlaagsaktiver............cccooviiiiiiiiiiiiiinn.

ANLZEGSAKTIVER.....cotiitiiiiiiiiieiieiieiieieieieeieeneeneeeas
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.....................
Tilgodehavende selskabsskat........coovvieiieiiiiiiiininininnnene.
Periodeafgraansningsposter.......ocvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieneinnenn,
Tilgodehavender........c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e,
17 [ (=) P
OMSZETNINGSAKTIVER.......oitiiiiiiiiiiiiiiinenneeneeneeneeenns

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...oeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e
Reservefor udviklingsomkostninger.........ccevvveiiiiininennnene.
Overfart overskud.......coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

€] 3N o 1 N
Hensaettelse til udskudt skat......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeens

Geeld til pengeinstitutter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeneen
Gaeldsbreve.....cciiiiiiiii e
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser.............cceeueen..
Geeld til tilknyttede virksomheder........cccovvviiiiiiinninn...
Geeld til associerede virksomheder..........cocevvviiieeninenn...
Anden gald...covniiiiiiiii e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiini.

GALDSFORPLIGTELSER......coiiiiiiiiiiiiinn

PASSIVER. ...

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Usikkerhed ved going concern

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

2016
kr.

3.404.761
3.404.761

3.404.761
1.087
275.468
4.705
281.260
25.000
306.260

3.711.021

500.000
73.865
0

573.865
545.688
545.688
1.067.123
250.000
83.395
402.616
500.000
288.334
2.591.468
2.591.468

3.711.021

10

2015
kr.

2.718.738
2.718.738

2.718.738
10.963
124.542

0

135.505
25.000
160.505

2.879.243

500.000
0
145.343

645.343
414.005
414.005
732.690
250.000
191.284
401.154
125.000
119.767
1.819.895
1.819.895

2.879.243
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NOTER
2016 2015
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
3 (2015: 2)
W o T o 1= T 1= P PP 54.769 0
PENSIONEN. ...t e 5.922 6.480
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn... 7.212 7.429
Andre personaleomKkostnNinNger......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn 12.888 3.420
80.791 17.329
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens -150.926 -124.542
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveevenenennnnns 0 -3.778
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 131.683 58.477
-19.243 -69.843
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings-
projekter under
udferelse
KOSEPris 1. JANUAr 2076, ...ceieeiiiitetieeeiiieeeeereenineeeeeeeerinsneesesssnnnseeseenanns 2.718.738
LI LT T PP 686.023
Kostpris 31. december 2016........ccueiieiineinneinneiaiteeneeeneeaneeeneeaneeaneeaneens 3.404.761
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........ccccvevieiiiiiiiieninenneennnnn. 3.404.761
Egenkapital
Reservefor
Selskabs- udviklings- Overfort
kapital omkostninger overskud l alt
Egenkapital 1. januar 2016................ 500.000 0 145.343 645.343

Forslag til arets resultatdisponering

Overfort til reserve for

udviklingsomkostninger....................

Egenkapital 31. december 2016

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

-71.478 -71.478

73.865 -73.865

500.000 73.865

0 573.865

Selskabet har via Danske Bank har stillet garanti pa 25 tkr. overfor NETS Danmark A/S og
Teller A/S. Til sikkerhed for denne garanti ligger indestdende pa bankkonto. Saldoen pr. 31.

december 2016 udger 25 tkr.

11

Note
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NOTER

Usikkerhed ved going concern

Selskabet har aflagt regnskab under forudsaetning om fortsat drift, idet det er ledelsens
vurdering, at der vil opnas lanetilsagn i takt med selskabets likviditetsbehov samt kraftig
forbedring af selskabets omsaetning fra udviklingsprojektet. Denne vurdering er dog behaftet
med usikkerhed. Selskabet har endnu ikke skabt @get indtjening i 2017, men forventer en
stigningende indtjening i 2. halvar 2017. Selskabets forsatte drift er betinget af indskud fra
kapitalinteresser, nye lanemuligheder eller kraftig fremgang i omsaetningen, som vurderes
sandsynlig.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Udviklingsprojekter under udfgrelse er malt til kostpris i overensstemmelse med selskabets
regnskabspraksis. Der er ikke foretaget nedskrivning af udviklingsprojektet, da ledelsen
skgnner, at genindvindingsvaerdien vil overstige den regnskabsmaessige vaerdi.

Selskabet har andret strategien for selskabets salgsaktiviteter, saledes at de retter sig mod
starre kunder. Selskabet forventer farst at pabegynde salg af ydelser i relation til udviklings-
projektet i lgbet af 2017. Der er ikke indgaet vaesentlige aftaler i udviklingsperioden, som kan
underbygge ledelsens vaerdiansaettelse af projektet. Ledelsens sken er som falge heraf
behaftet med vaesentlig usikkerhed.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lederindsigt A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



