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Forord

Teet pai

en tid, der

krcever a(égﬁ

Aret 2020 har veeret et udfordrende

ar for verden, for Danmark og for os.

Vi stdr overfor en ny, ukendt hverdag,
som bdade skyldes den aktuelle
COVID-19 situation men i hej grad
ogsé udviklingshastigheden inden

for digitalisering og teknologi. lkke
desto mindre har éret ogsa budt pa

en stor folelse af stolthed i Grant
Thornton. Vi er stolte af den fleksibilitet,
som vores organisation har vist,

nar arbejdslivet har veeret vendt pa
hovedet. Hlemmearbejde, online-moder,
hjemmeskoling, nedlukning m.v. Der
har veeret mange nye ting at forholde

sig til, men alle har uden tgven udvist
ansvarlighed, dedikation og velvilje, og
det er vi stolte over og taknemmelige for.
Det betyder nemlig, at vi har kunnet
investere alt, vi har, i assistance til
vores kunder, og at vi har kunnet st

til rddighed, uanset hvornér der matte
have veeret brug for os. Men vi er ogsa
stolte af vores kunder, som har udvist
ekstrem omstillingsparathed og tilpas-
set sig den nye hverdag hurtigere,

end vi havde kunnet h&be pa.

Det geelder ogsd, ndr vi
gang pé& gang kan

here og se, at vores kunder holder

ud, holder ved og overgér alles for-
ventninger. Det seneste dr har veeret
smertefuldt for mange danske virk-
somheder og dermed ogsé& for mange
af vores kunder, men vi er stolte af at
have gjort, som vi altid vil gere; udvist
samfundssind, stdet ved vores veerdier
og veeret der for vores kunder.




S& ndr omverdenen forventer, at
virksomheder selv under en pandemi
folger udviklingen - eller méske endda
ligger forrest, driver feltet fremad og
overgdr sidste &rs forventninger, mens
de igangscetter gronnere initiativer til
gavn for samfundet - s& er vi der for
vores kunder. COVID-19 eller ej. Vores
kunder stér ikke alene. Vi er, hvor de er.
Selv i en tid hvor vi skal holde afstand,
er vi teet pa.

Vi gér teet pd vores kunder med
naturlig interesse, fordi mennesker er
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Vi er teet p& dem, som former Danmark.

forskellige, og vi onsker at forst& dem.
Derfor veerner vi om vores langvarige
kunderelationer. Vi ved, at det er vigtigt
for b&de kunderne og os, at vi kender
hinanden, s& vores samarbejde kan
udvikle sig.

Internt kender vi ogsé hinanden godt,
og Vi er stolte af vores teette samarbejde
p& tveers af virksomheden. Vi tror p&
teknologiens muligheder og har i 2020
kunnet medes virtuelt uden at ga

p& kompromis med vores

mal om necerveer og tilgeengelighed
overfor hinanden, vores kunder og
samfundet. Og det er vi stolte af.

Tak fordi du lceser med.

Kobenhavn, 25. februar 2021
Partnergruppen




Pategninger

Ledelsespdtegning

Ledelsen har dags dato aflagt Grsrapporten for regnskabsaret |. januar - 31. december 2020

for Grant Thornton Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

o
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmcessig, og efter vores opfattelse giver
darsregnskabet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de

forhold, som beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 25. februar 2021

Direktionen

/

Claus Carlsen Brian Rasmussen

Bestyrelsen

‘ (-

Michael Winther Rasmussen Morten GGfonbek
(formand)
Carsten Menster Carsten In%honsm
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Den uafhcengige revisors pategning

Til kapitalejerne i Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskalb

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for
Grant Thornton Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab for regnskabs-
daret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabsprak-
sis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestromsopger-
else og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2020 i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark.

Vores ansvar ifglge disse standarder

og krav er ncermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af drsregnskabet”.
Vi er uafhcengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse regler og krav. Det

er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et drsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse
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med &rsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngadvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet

er ledelsen ansvarlig for at vurdere
selskabets evne til at fortscette

driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant;

samt at udarbejde drsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet

realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af
sikkerhed for, om &rsregnskobet

som helhed er uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionsp&tegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et
hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der

udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gceldende

i Danmark, altid vil afdcekke veesentlig
fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opst& som folge

af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse p& de pkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer p& grundlag af &rsregnskabet.
Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen
for veesentlig fejlinformation i
drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandlinger som
reaktion pd disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores




konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hojere end ved
veesentlig fejlinformation forérsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvecergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidescettelse af intern kontrol.

+ Opndr vi forst&else af den
interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den
regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmcessige skon og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt
om der pé grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortscette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionsp&tegning gere opmaeerksom
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pd& oplysninger herom i drsregnskab-
et eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstroekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis,

der er opn&et frem til datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke lcengere
kan fortscette driften.

Tager vi stilling til den samlede
preesentation, struktur og indhold

af &rsregnskobet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskab-
et afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder p& en s&-
dan m&de, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmcessige placering
af revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af ars-
regnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er
veesentligt inkonsistent med &rsregn-
skabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller p& anden méde synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vares ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
krcevede oplysninger i henhold til &rs-
regnskabsloven.

Baseret p& det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med drsregnskab-
et og er udarbejdet i overensstemmelse
med drsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Hellerup, den 25. februar 2021

BHA Startsautoriseret Revision A/S
CVR-nr. 18 96 79 01

Palle Harting Johansen
Statsautoriseret revisor
mne32856




Selskabsoplysninger
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2020 2019 2018 2017 2016

t.kr t.kr t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgoerelse:
Nettoomscetning 280.880 235.074 202.761 195.493 182.553
Bruttoresultat 229.943 187.006 161.688 165.635 146.022
Resultat af ordincer primeer drift 30.305 30.274 30.153 30.211 30.137
Finansielle poster, netto -298 -268 -146 -203 -129
Arets resultat 30.007 30.006 30.006 30.008 30.008
Balance:
Balancesum 105.223 86.894 60.5623 64.037 58.636
Investeringer i materielle anleegsaktiver 3.024 6.448 1.260 917 1.404
Egenkapital 9197 9.564 8.613 8.607 8.224
Pengestromme:
Driftsaktivitet 55.131 27.763 31.479 32.428 30.903
Investeringsaktivitet -2.999 -12.865 -1.190 -898 -1.404
Finansieringsaktivitet -31.435 -23.776 -30.000 -29.625 -30.000
Pengestrgmme i alt 20.697 -8.878 288 1.905 -501
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal
heltidsansatte medarbejdere 265 220 195 184 177
Negletal i %:
Bruttomargin 81,9 79,6 79,7 79,6 80,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 10,7 12,9 14,9 15,6 16,5
Soliditetsgrad 8,7 11,0 14,2 13,4 14,0
Egenkapitalforrentning 319,9 330,2 348,5 356,6 365,1

Beregningen af hoved- og negletal felger Finansforeningens anbefalinger.
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,&rsropport 2020
Ledelsesberetning

Aret 2020 vil nceppe g8 i glemmebogen lige forelobig.
Ogsa hos os i Grant Thornton har vi matte tage nye
udfordringer op og sadle om. Men det har ikke cendret
vores fokus: at veere toet pd dem, som former Danmark.
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n parlnerdresel

virksomhed...

Grant Thornton Statsautoriseret Revisionspartnerselskalb
er en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed.

Vi er revisorer og radgivere for et bredt udsnit af bade
private og offentlige virksomheder.

Vores kerneydelse er revision og erklcer-
inger, [T-revision, regnskab, skat, moms &
afgifter; transaction services samt anden
okonomisk r&dgivning. | 2020 indtr&dte
Ebbe Melchior og Maibritt Nygaard som
partnere i Grant Thornton Danmark og
styrkede kompetencerne i vores part-
nerkreds, som nu teeller 28 partnere.

Vi er ogsé en del af Grant Thornton
International, der er ét aof de forende

CCCW

Vi leegger veegt pé& gennemsigtighed
og offentligger hvert &r en gennem-
sigtighedsrapport p& vores hjemme-
side. Rapporten er udarbejdet i
overensstemmelse med artikel 13
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verdensomspcendende netveerk af
uafheengige revisions- og r&dgivnings-
virksomheder med i alt mere end 58.000
medarbejdere og kontorer i mere end
140 lande. Derudover er vi medlem af
RevisorGruppen Danmark (RGD), som er
et fagligt, landsdcekkende samarbejde
mellem en rcekke uathcengige danske
statsautoriserede revisionsfirmaer, der
samarbejder om kvalitetsstyring, kva-
litetskontrol, metode- og produktud-

vikling og kurser. Alt dette gor os i stand
til at levere den hejeste kvalitet aof réd-
givning og sparring til vores kunder, s
de aldrig skal st& alene, uanset om de
udelukkende arbejder i Danmark eller
p& tveers af landegreenser.

gennemsigtighed

i Europa-Parlamentets og Radets
forordning nr. 637/2014 af 16. april
2014, hvori det bestemmes, at en
revisionsvirksomhed, der afgiver

. o . o o
revisionspdtegninger pd drsregnskaber

m.v. med interesse for offentligheden,

skal offentliggere en arlig rapport om
gennemsigtighed.




Vores

pedartej dlere

Vores medarbejdere er fundamentet for, hvem vi er.
Hver dag serger mere end 250 medarbejdere for,
at vores kunder foler sig modt, hert og hjulpet.

Derfor er det vigtigt for os, at vi som
arbejdsplads har de bedste rammer for
b&de sociale aktiviteter, personlig og
faglig udvikling, og at medarbejderne
hos os kan f& medbestemmelse over
deres dagligdag.

Vi prioriterer, at alle oplever en sund
balance mellem arbejde og privatliv,
samt et godt socialt miljp p& arbejds-
pladsen. Vi leegger veegt pd, at
opgaverne udferes pd rette niveau,
s& medarbejderne altid lpser speend-
ende og varierende arbejdsopgaver.
Det er vigtigt for os, at vores kunder
altid oplever den hgjeste grad af

professionalisme, kompetence og
service. Det kan vi kun levere, ndr
vores medarbejdere er motiverede og
oplever, at vi har gje for den enkeltes
faglige og personlige udvikling. Vi
lcegger derfor stor veegt pé at tilbyde
den enkelte medarbejder interne og
eksterne kurser og uddannelsesforlgb,
medarbejderudviklingssamtaler samt
lpbende sparring og dialog.

Ligestilling og mangfoldighed er en
grundsten i vores virksomhed. Vi rekrut-
terer vores medarbejdere uden skelen

til kon, alder, etnicitet m.v. P& den mé&de
sikrer vi diversitet, der udover at bidrage

positivt til vores virksomhed, ogsé
afspejler det samfund, vi lever i.

Vi har et ansvar for at sikre diversitet-
en pd arbejdspladsen. Det ansvar tager
vi meget serigst, og det vil vi fortsat
gore fremover. Desvcerre oplever revi-
sionsbranchen generelt en under-
repreesentation af feerdiguddannede
kvindelige statsautoriserede revisorer,
men branchen arbejder p& at tiltreekke
flere kvinder til faget. Det er vores mal-
scetning, at der lpbende vil blive ansat
flere kvinder hos Grant Thornton b&de
blandt partnere, statsautoriserede
revisorer og andre medarbejdergrupper.

Ved drets afslutning var den samlede medarbejderstab
hos Grant Thornton Danmark reprcesenteret ved ca.

45% kinder  55% vnand
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Uddannelse,
efteruddannelse

o9

M

Vi vil tiltrcekke, uddanne og udvikle de dygtigste medarbejdere
inden for vores felt. Derfor tilbyder vi arligt 10-15 traineepladser
inden for revision og konomi.

Som trainee tilknyttes man GT Akademi
[, hvor vi har udarbejdet et program
med undervisning i relevante fag.
Herefter kan medarbejdere med et par
ars erfaring, der gnsker at blive ledere

i fremtiden, deltage i GT Akademi Il -
Grundleeggende Leder.

| samarbejde med den enkelte med-
arbejder udarbejdes mélrettede udan-
nelses- og udviklingsplaner. Det gor vi
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for at sikre, at den enkelte medarbejder
har den rette uddannelse og fundament
af viden til at kunne udfere de opgaver,
han eller hun bliver stillet. Vi bruger
ogsé uddannelses- og udviklings-
planerne til at sikre, at der er fremdrift

i den enkelte medarbejders karriere-
forlob. Derudover tilbyder vi ogsé vores
medarbejdere at deltage i internationale
kurser og uddannelser, som tilbydes

af Grant Thornton International.

Men uddannelse er ikke kun for nye
revisorer. Alle partnere og statsauto-
riserede revisorer efteruddanner sig
lobende. Bade for at folge lovgivningens
krav om efteruddannelse, men ogsé

for at sikre at den npdvendige faglige
kompetence konstant er til stede. Alle
timer registreres og kontrolleres ved stik-
prover af b&de den interne kvalitets-
kontrol, af RGD og Grant Thornton
International.



1 %

... er tilfredse med det
fysiske arbejdsmiljo

W%

... er tilfredse med det
psykiske arbejdsmiljo

15%

... er tilfredse med
maden, der ledes péa

10%

... er trygge i deres
anscettelse

5%

... oplever fleksibilitet
i hverdagen
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Arbejdsmiljo-
organisation

Et sundt arbejdsmiljp er vigtigt for,

at vores medarbejdere kan trives og
udvikle sig. Derfor har vi en intern
arbejdsmiljporganisation med reprce-
sentanter fra b&de ledelse og med-
arbejdere. Organisationen modes
lpbende og drofter det kommende

ars arbejdsmiljpindsats. | november
havde vi bespg af Arbejdstilsynet,
som gennemgik vores arbejdsplads
og arbejdsmiljg. Tilsynet gav os en
gren smiley som et bevis pd, at vi
sammen tager hdnd om vores feelles
arbejdsplads.

APV

Hvert tredje &r udarbejder vi en om-
fattende arbejdspladsvurdering (APV),
hvor alle medarbejdere kan give deres
mening til kende om Grant Thornton
som arbejdsplads. Underspgelsen giver
os mulighed for at udvikle os, forbedre
og fortscette med de initiativer, vi har.
Resultaterne for 2020 taler for sig selv.

Vi er stolte af vores resultater og vores
arbejdsplads, men vi gnsker stadig at

blive endnu bedre. Derfor har vi bl.a.
skruet op for uddannelse i ledelse via
vores eget GT Akademi. Vi giver mulighed
for fleksibel arbejdstid, som kan tilpasses
fx familieliv eller elitesport, og vi har fokus
p& medarbejderindflydelse i b&de faglige
og organisatoriske beslutninger. Hvert

ar gennemforer vi desuden en trivsels-
underspgelse, PeopleVoice, i samarbejde
med Grant Thornton International, som i
2020 indgik i vores APV.




2020 set fra vores

f(} hﬁ& partnere

“Jeg havde set meget frem til at blive en del af partnerkredsen i Grant
Thornton, en partnerkreds jeg havde arbejdet sammen med i mange &r i mit
tidligere virke. S& forventningerne var store, da jeg trédte ind ad deren for
forste gang den 1. marts 2020. Denne gleede blev dog afdeempet noget,

da Mette Frederiksen ca. en uge senere lukkede landet ned. Det besvcer-
liggjorde opstarten noget. Der var mange nye systemer og rutiner,

der skulle Iceres, men pludselig havde man ingen kollegaer teet
pd. Men efter en vis usikkerhed p& denne situation fandt vi
passende nye kommunikationsmé&der sddan, at man lebende
var i kontakt og fik lgst sine udfordringer. Jeg synes Grant
Thornton har taget ansvar for Covid-19 situationen og har
forstdet at f& det bedste ud af arbejdssituationen til glcede

for medarbejderne og kunderne. Her et &r efter md jeg

bare sige, at mine forventninger er indfriet, og at jeg er stolt
af at veere en del af partnerkredsen i Grant Thornton.”

Ebbe Melchior
HEAD OF TAX & PARTNER

At blive udncevnt til partner i Grant Thornton er stort og noget, jeg er
utroligt stolt af. Samtidig skete der virkelig meget andet i Danmark

i 2020, hvor vi alle har skullet omstille os. Det har absolut veeret
en hard periode, ogsé for mig, at skulle omstille mig selv og vores
medarbejdere til hjiemmearbejde samtidig med at have mine

to smé& born hjemme og i samme ombcering skulle finde
fodfceste som partner. Jeg ville lyve hvis jeg sagde det ikke

har veeret et udfordrende ar, men ogsé et &r der har lcert

mig en utrolig masse.

Maibritt Nygaard
STATSAUTORISERET REVISOR & PARTNER
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Verden er sammensat af mange
forskellige mennesker med forskellige
meninger, holdninger, tanker og idéer.
Det er vi hos Grant Thornton ogsé, og
derfor har vi i 2020 arbejdet malrettet
pd& at italescette vores forskelligheder
gennem et strategisk arbejde med
employer branding. For os handler
employer branding i hgj grad om at
involvere vores medarbejdere mere
og give dem et talergr bade internt og
eksternt. Derfor har vi arbejdet med

1¢4 branding

en intern spgrgeunderspgelse, hvor
medarbejderne kunne scette ord p&
vores kultur, og dermed skabe grundlag
for samlede forteellinger om Grant
Thornton. Fortcellingerne skal bruges
internt og eksternt, nér vi i 2021 aktivt
vil udvikle kampagner, som skal veere
med til at styrke vores kultur og scette
ord pd, hvordan vi lever op til vores
veerdigrundlag og er ‘teet p&’. Samtidig
er onsket, at det giver samfundet og
vores kunder et mere klart billede aof,

arbejdspladsen

Vi driver vores egne kantiner, hvor der
hver dag serveres en sund og varieret
frokost for medarbejderne. | lpbet af
arbejdsdagen er drikkevarer, frugt m.v.
ogsd tilgeengeligt for alle. | forbindelse
med nedlukningen og eget hjemme-

arbejde i 2020 har vores kantiner juster-

et til et corona-venligt udvalg og sam-
tidig serget for at mindske madspild
mest muligt.
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| efterdret 2020 deltog vi i den lands-
deekkende kampagne "Vi cykler til
arbejde”, og vi fortsatte med det inter-
ne tiltag GT Sundhed, som vi allerede
havde gang i. GT Sundhed lancerede
vi i efter&ret 2019. Men pd& grund af
COVID-19 har vi métte cendre i det.
Hvor vi normalt har udbudt fodbold,
yoga og power training, har vi i 2020
gjort det muligt at deltage i virtuelle

hvem vi er, og hvad vi kan. | arbejdet med
employer branding har vi bl.a. fundet, at
vores medarbejdere peger p& folgende
styrker i vores arbejdskultur, som vi fortsat
vil have fokus p& at fastholde:

* Stejl Iceringskurve

« Etteet kollegialt fecellesskab

* Gode arbejdsforhold og hej
fleksibilitet

* Hoj grad af ansvar

* En teet kunderelation

yogatimer, leverandgren af power
training har lavet treeningsprogrammer
til brug derhjemme, og vi arrangerede
"Step challenge” i slutningen af oktober.
Her var formalet at f& medarbejderne

til at g& flere skridt. Alt sammen som

en del af vores fokus p& kost, motion,
anti-stress og trivsel.



CO2-pavirkning, miljo

og samfundsansvar

Samfundsansvar

Vi har et klart mal om at stotte op om
vores ncermiljp og drive en ansvarlig
virksomhed. Derfor har vi siden 2017
veeret mentorvirksomhed for flere
grupper af unge drenge i alderen 13-19
ar fra udsatte omréder i Kebenhavn

i samarbejde med organisationen

Mind Your Own Business. Vi hjcelper

de unge drenge med at udvikle deres
egne start-ups og sparrer med dem i
iveerkscetterprocessen. Samarbejdet
giver os mulighed for at komme teet p&
vores ncermiljp og give deltagerne de
bedste forudscetninger for at udvikle
egne virksomheder. Ud over Mind Your
Own Business stotter vi ogsé mindre CSR-
projekter b&de lokalt og pd landsplan.

| 2020 stottede vi ogsé Rede Kors’
indsamling mod ensomhed. Efter
coronapandemien lukkede store dele

af samfundet ned, har langt flere
danskere i alle aldre oplevet at fole sig
ensomme. Derfor oprettede Rode Kors en
landsdaekkende julesweater-kampagne i
december, som Grant Thornton Danmark
deltog i. For hver medarbejder, der
iklcedte sig en julesweater i december,
stpttede vi Rede Kors med 50 kr.

Vi gnsker i fremtiden at fortscette
samarbejdet med Mind Your Own
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Business og flere lokalforeninger, og

vi vil fortsat se pd&, hvordan vi som
virksomhed kan blive mere beeredygtig
og samfundsbevidst i vores hverdag.
Derudover arbejder vi allerede malrettet
med felgende af FNs Verdensmdl:

* ’Sundhed og Trivsel’

e ’Kvalitetsuddannelse’

» ’Ligestilling mellem kennene’

» ’Beeredygtige byer og
lokalsamfund’

e ’Klimaindsats’

Fremover gnsker vi desuden at have et
endnu sterre fokus p& Verdensmdlene
og udvide antallet af mal, vi aktivt
arbejder med.

CO2-pavirkning og miljo

Hvert &r kigger vi pd, hvilke indsatser

vi kan optimere for at tage endnu mere
ansvar, nar det kommer til miljpet. Vi
har bl.a. installeret lysfolere, hvor det
giver mening - dvs. p& gangarealer og
pd toiletter, hvor vi ogsé& har installeret
bergringsfrie armaturer. De berpringsfrie
armaturer er udover at veere energi- og
vandbesparende ogsd et godt redskab
til at sikre en god hygiejne.

Hos Grant Thornton Danmark bliver
affald og papir i videst muligt omfang

sendt til genbrug, og sodavandsddser
afleveres til returpant. For at skcere
ned p& vores papirforbrug har vi scer-
ligt de seneste &r haft fokus pd digi-
talisering, hvor flere og flere af de
dokumenter m.v. vi arbejder med,
handteres digitalt. N&r vi kigger os om-
kring, kan vi se, at der i dag er langt
mindre papir og feerre ringbind pé vores
kontorer sammenlignet med tidligere.
Vi er altid p& udkig efter teknologier,
der kan gere vores arbejdsdag mere
miljpvenlig. Og sé& serger vi for, at ud-
tjent materiel m.v. bliver bortskaffet p&
en miljprigtig made.

N&r vores medarbejdere skal p&
kundebespg i nceromrddet eller ordne
et cerinde, sd kan de hoppe pé en af
de cykler, vi har indkebt til formalet.
Cyklerne er til r&dighed for alle med-
arbejderne. Udover at miljpet nyder
godt af, at vi cykler mere, sé& er det
ogsé sundt.

Mange af vores medarbejdere har
arbejdet hjemmefra i 2020. Udover
fleksibilitet for medarbejderne giver
hjemmearbejdet ogsé en mindre CO2-
udledning. Hiemmearbejde var ogsé en
mulighed for 2020, og vi ser ingen grund
til at cendre dette, ndr vi engang er
tilbage i en mere genkendelig hverdag.



| Grant Thornton ensker vi at interagere med
vores kunder og hinanden pd den mest personlige
vis, selvom COVID-19 i 2020 har skabt nogle

udfordringer netop med at komme hinanden ved.

Heldigvis var det ikke svcert for os at
sadle om til en mere virtuel arbejdsdag,
da pandemien ramte. | Grant Thornton
har vi arbejdet med nye digitale
muligheder for at kommunikere de
seneste ér, og da Danmark lukkede ned i
marts 2020, brugte vi i hgj grad Microsoft
Teams til meder. Samtidig stod vores
[T-medarbejdere klar til at hjcelpe de
kunder, som matte opleve udfordringer
med de digitale veerktojer. Vores IT-
medarbejdere var ikke lcengere end et
opkald veek, og i nogle tilfcelde deltog IT
ogsa ved starten af det digitale mode for
at sikre, at bade revisorer, rédgivere og
kunder fik det optimale ud af medet.
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Da Danmark gradvist Gbnede op igen i
juni, snskede vi igen at veere til rédighed
for det personlige mode, hvis kunderne
foretrak det. Det traditionelle handtryk
blev skiftet ud med en albue-hilsen

eller blot et ’hej’, og her oplevede vi
vigtigheden af vores ncere kunderelation,
ndr formalia pludselig cendrede sig.
2020 har Icert os, at vi stadig kan udleve
vores grundvecerdier om at veere teet pé
kunderne, og at vi trods pandemi og [T-
udfordringer altid vil mpde vores kunder,
hvor de er og ud fra deres behov.




Nasdaq
Certified
Advisor

Dette &r har ud over COVID-19 for os
veeret karakteriseret ved, at vi har hjulpet
en lang raekke kunder med at udvikle

og opfylde deres potentiale. Vi hjcelper
virksomheder med at tage strategisk
stcerke og velfunderede beslutninger, som
skaber veekst og styrker deres position.
Hvad enten virksomhederne gnsker

at udvide til nye markeder, veekste p&
eksisterende eller at blive borsnoterede,
sd stér vores Transaction Advisory Service
(TAS) og Financial Advisory Service

Netvcerk og

(FAS) teams klar til at hjcelpe dem. Siden
slutningen af 2019 har vores FAS team
ogsé veeret Nasdaq Certified Advisor:

En af de mange succeser for bé&de os

og vores kunder kom i 2020, hvor FAS
hjalp softwarevirksomheden Penneo
med deres bersnotering pé& Nasdaq First
North Growth Market. Hvor mange andre
virksomheder havde brug for rédgivning

til at navigere igennem coronakrisen, stod
Penneo med et digitalt produkt, som ikke
blev pdvirket af krisen i samme grad. Den
2. juni 2020 kunne Penneo derfor trykke
p& knappen og gennem konfettiregn fejre
deres borsnotering, som kunne ses pd
Times Square i New York. Vi er stolte af
vores samarbejde med Penneo og over at
have veceret ved deres side ved s stor en
milepcel i deres historie.

internationalt

;awqr(ag 2

Vores overordnede ambition er altid

at kunne impdekomme vores kunders
behov béde i Danmark men ogsd pé
tveers af landegraeenser. Som ncevnt

giver vores netveerk med Grant Thornton
International en lang raekke muligheder
for at dele viden og erfaringer. Netveerket
giver os ogsd mulighed for at kunne
hjcelpe vores kunder fx i forbindelse

med opkeb og fusioner p& tveers af
lande. Vi ved, at en lang reekke danske
virksomheder har samarbejdspartnere
iscer i Norden og de baltiske lande.
Derfor har vi udover vores internationale
samarbejde ogsé et steerkt nordisk-
baltisk samarbejde, hvor Danmark indgar
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sammen med Sverige, Norge, Finland,
Estland, Letland og Litauen.

Det nordisk-baltiske netvcerk satte

i 2020 fokus pd de initiativer og
stptteordninger, som de forskellige lande
indferte som modsvar til COVID-19,

og netveerket afholdt i maj et webinar
pd tveers af alle landene. Webinaret
skulle informere interesserede kunder
og samarbejdspartnere om de
skattemcessige aspekter af initiativerne,
og hvordan tveergdende transaktioner
blev p&virket. P& baggrund af den store
tilslutning og den positive feedback vi fik
fra deltagere, afholdt vi sammen med

vores nordisk-baltiske kolleger endnu

et webinar i november 2020. Denne
gang var der i hpjere grad fokus pd
etablering af virksomheder p& tveers af
landegreenser, transfer pricing-regler og
eksempler pd, hvordan Grant Thornton i
de forskellige lande har hjulpet og stettet
hinanden gennem 2020.

Vi er enormt stolte af det store arbejde,
som vores kolleger i de andre nordisk-
baltiske lande har lagt i 2020 og ikke
mindst, at viigennem flere kundesager
har kunne hjcelpe og sparre med
hinanden til gavn for bé&de vores
medarbejdere og kunder. Samarbejdet
giver b&de os og vores kunder tryghed
for, at vi hele tiden er opdaterede p&
de seneste tiltag uden for Danmark,

s vi altid kan r&dgive om de bedste
beslutninger for den enkelte kunde.



Regnskabsaret

2020

Uscedvanlige forhold
Der har i regnskabsdret ikke veeret nogen
uscedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning og mdling
Der har i regnskabsaret ikke veeret
veesentlig usikkerhed eller uscedvanlige
forhold, der har pavirket indregningen
eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og

okonomiske forhold

Grant Thornton har fortsat sin veekst

i regnskabséret gennem organisk

veekst i alle forretningsomréader. Det

er vores strategi fortsat at veere én af

de ferende danskejede revisions- og
radgivningsvirksomheder med placering i
top 10 af danske revisionsvirksomheder.

Det bemcerkes, at der ved vurderingen
af virksomhedens resultat skall

tages hensyn til, at kapitalejerne i
virksomheden er partnere, og at deres
performancebaserede arbejds-

vederlag derfor er indregnet i
resultatopgerelsen under personale-
omkostninger.

Egne aktier

Virksomhedens beholdning af egne
aktier udger 360.000 stk. & 1 kr., hvilket
svarer til 4,69 % af virksomhedskapital-
en. Der er i &rets lpb erhvervet 360.000
stk. egne aktier & 1 kr. til en samlet kpbe-
sum p& 460.000 kr. De egne aktier er
erhvervet i forbindelse med udtraeden
af en aktioncer.

Scerlige risici

Virksomheden skgnnes ikke at vcere
undergivet veesentlige risici ud over
almindeligt forekommende risici inden-

for branchen. Risici vurderes ikke at veere
til stede i storre omfang end i tidligere &r.

Den forventede udvikling

Arets resultat og udvikling er i overens-
stemmelse med forventningerne i &rs-
rapporten for 2019. Der forventes en
fortsat tilfredsstillende udvikling i det
kommende &r. Vi vil fortsat have fokus
p& udvikling af vores forretningsomréd-
er inden for skot/moms/afgifter, trans-
action services, outsourcing samt IT-
revision og r&dgivning, ligesom vi ogsd
vil have fokus p& at udvide forretningen
gennem opkgb og fusion med andre
revisionsvirksomheder i hele landet.




Anvendt

r@ﬁwgkq/aspvqksts

Arsrdpporten for Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnersel-
skab er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrdpporten er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste &r og
afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og mdling

| resultatopgerelsen indregnes indtceg-
ter i takt med, at de indtjenes. Herunder
indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser.

| resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger;, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som
folge af cendrede regnskabsmcessige
skon af belpb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det

er sandsynligt, at fremtidige okonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér
det er sandsynligt, at fremtidige gko-

21 Arsrapport 2020

nomiske fordele vil fragd selskabet, og

forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning mdles aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfolgende
méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og méling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici,
der fremkommer inden &rsrapporten
afleegges, og som vedrgrer forhold,
der eksisterede p& balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta om-
regnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen
pd betalingsdagen, indregnes i resultat-

opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre mone-
tcere poster i fremmed valuta, omregnes
til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen
pd tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indreg-
ning i seneste &rsregnskab indregnes

i resultatopgoerelsen under finansielle
indtcegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomscetning

Nettoomscetning indregnes i resultat-
opgerelsen efter produktionskriteriet.

| overensstemmelse med produktions-
kriteriet er igangveerende arbejder ind-
teegtsfort i takt med arbejdets udferelse.

Nettoomscetningen indregnes eksklu-
sive moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.




Andre driftsindtcegter
Andre driftsindtcegter indeholder regn-
skabsposter af sekundcer karakter i

forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter om-
kostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab p& debitorer
og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og
gager, inklusive feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

| personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets
af- og nedskrivninger samt fortjeneste
og tab ved salg af immaterielle og
materielle anlcegsaktiver.

Finansielle indtcegter og
omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger
indeholder renter, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og kurstab ved-
rorende finansielle aktiver og forpligtelser.
Finansielle indtcegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de
belpb, der vedrorer regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Partnerselskabet er ikke et selvsteendigt
skattesubjekt. Partnerselskabets resultat

beskattes hos selskabets kapitalejere efter

de i skattelovgivningen gceldende regler.
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Der indregnes derfor ikke hverken
udskudst skat eller aktuel skat i
arsregnskabet for partnerselskabet.

Balancen

Immaterielle anlcegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede
pkonomiske levetid, der fastleegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer med
de enkelte forretningsomréder Goodwill
afskrives linecert over afskrivnings-
perioden, der er 7 ar. Afskrivnings-
perioden er fastsat med udgangspunkt
i forventet tilbagebetalingsperiode.

Materielle anlcegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
fradrag af eventuel forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restvecerdien
fastscettes pd anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmcessige
veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved cendring i afskrivningsperioden
eller restvcerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som

en cendring i regnskabsmecessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte tilknyttet

anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles

i separate bestanddele, der afskrives
hver for sig, hvor brugstiden pda de
enkelte bestanddele er forskellig, og
den enkelte bestanddel udger en
veesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linecere afskrivninger
baseret pd folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider og
restvcerdier:

Indretning af lejede lokaler
Brugstid: 5-10 &r
Restveerdi: 0%

Andre anlceg, driftsmateriel
og inventar

Brugstid: 3-5ar
Restveerdi: 0%

Smdaktiver med en forventet levetid
under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret
som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse
af materielle anlcegsaktiver opgeres
som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmcessige veerdi pd salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under
af- og nedskrivninger.

Leasing- og lejekontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes
i resultatopgerelsen over kontraktens



lpbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og
lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret
kostpris, hvilket scedvanligvis svarer
til nominel veerdi. Der nedskrives til
nettorealisationsveerdien med henblik
P& at impdegd forventede tab.

Igangvcerende arbejder
Igangveerende arbejder méles til
salgsveerdien af det udferte arbejde
fratrukket acontofaktureringer pé

de enkelte igangveerende arbejder.
Nedskrivning til tab opgeres pé
grundlag af en individuel vurdering aof
de enkelte igangveerende arbejder.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er
indregnet under aktiver, omfatter af-
holdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter inde-
stGender i pengeinstitutter og kontant-
beholdninger.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for
dret, vises som en scerskilt post under
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egenkapitalen. Foresléet udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tids-
punktet for vedtagelse p& den ordi-
ncere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Gceeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser méles til amortiseret
kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Pengestroms-
opgorelse

Pengestromsopgerelsen viser sel-
skabets pengestromme for aret for-
delt p& driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet
for dret, arets forskydning i likvider
samt likvider ved Grets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg
af virksomheder vises separat under
pengestromme fra investeringsaktivitet.

| pengestremsopgerelsen indregnes
pengestromme vedrgrende kobte virk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet,

og pengestromme vedrprende solgte
virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

... fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet op-
geres som drets resultat reguleret for
ikke-kontante driftsposter og cendring
i driftskapital.

... fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet
omfatter betaling i forbindelse med kob
og salg af virksomheder og aktiviteter
samt keb og salg af immaterielle og
materielle anlcegsaktiver.

... fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
omfatter cendringer i storrelse eller
sammenscetning af selskabskapital

og omkostninger forbundet hermed.
Herudover omfatter pengestrommene
optagelse af 1&n, afdrag pé rente-
baerende geeld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger
med fradrag af kortfristet gceld til

pengeinstitutter.




Resultatopgorelse

1. januar - 31. december

Note:

Nettoomscetning

Andre driftsindtoegter

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver
Driftsresultat

Andre finansielle indtcegter

Qvrige finansielle omkostninger

Arets resultat
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2020
kr

280.880.028
213.679
-561.151.198

229.942.509

-196.272.902

-3.364.370

30.305.237

79.878

-377.910

30.007.205

2019
kr

235.073.518
380.351
-48.448.207

187.005.662

-164.317.945

-2.413.667

30.274.050

29.062

-296.603

30.006.499



Balance

31. december

Note:

Aktiver

Anlcegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlcegsaktiver i alt

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlcegsaktiver i alt
Anlcegsaktiver i alt

Omscetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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2020
kr

4.771.430

4.771.430

7.395.701
7.395.701

12.167.131

38.463.244
43.476.135
195.308
2.277.772
84.412.459

8.643.792

93.056.251

105.223.382

2019
kr

5.675.715

5.675.715

6.857.235
6.857.235

12.532.950

27.785.631
44+ 146.065
121.207
2.104.650
74.157.553

203.532

74.361.085

86.894.035



Balance

31. december

Note:

10

11

12
13

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gceeldsforpligtelser
Anden geeld
Langfristede gceldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gceld

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere

Anden geeld

Kortfristede gceldsforpligtelser i alt

Gceeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Efterfolgende begivenheder
Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter
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2020
kr

7.665.500
1.531.074

9.196.574

3.160.000
3.160.000

1.060.000

0

2.838.639
53.204.869
35.763.400
92.866.808

96.026.808

105.223.382

2019
kr

7.605.500
1.958.869

9.564.369

4.220.000
4.220.000

1.060.000
12.267.226
2.487.750
31.781.137
25.623.563
73.109.666

77.329.666

86.894.035



Egenkapitalopgorelse

Virksomhedskapital

Egenkapital 1. januar 2019

Kontant kapitaludvidelse

Arets overforte overskud

Ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabséret
Udloddet ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabsaret

Overkurs ved kapitaludvidelse

Egenkapital 1. januar 2020

Arets overforte overskud

Kontant kapitaludvidelse

Overkurs ved kapitaludvidelse

Ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabséret
Udloddet ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabséret
Kob af egne aktier
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kr.

6.850.000
755.500
0

0
0
0
7.605.500

0
60.000

o O O

7.665.500

Overfort resultat

kr.

1.763.495

0

6.499
30.000.000
-30.000.000
188.875

1.958.869
7.205

0

15.000
30.000.000
-30.000.000
-450.000

1.531.074

I alt
kr.

8.613.495
755.500
6.499
30.000.000
-30.000.000
188.875

9.564.369
7.205
60.000
15.000
30.000.000
-30.000.000
-450.000

9.196.574



Pengestromsopgorelse

1. januar - 31. december

Passiver

Note:
Arets resultat
14 Reguleringer
15 £ndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordincer drift

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kob aof materielle anlcegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet gceld
Afdrag pé langfristet geeld
Kob af egne aktier

Kontant kapitalforhgjelse
Udbetalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Zndring i likvider

Likvider 1. januar 2020

Likvider 31. december 2020

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet gceld til pengeinstitutter

Likvider 31. december 2020
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2020
kr

30.007.205
3.662.403
21.759461

56.429.069
79.879
-377.910
556.131.038

55.131.038

0
-3.023.752
25.200

-2.998.552

0
-1.060.000
-450.000
75.000
-30.000.000

-31.435.000

20.697.486
-12.053.694

8.643.792

8.643.792
0

8.643.792

2019
kr

30.006.499
2.681.218
-4.657.035

28.030.682
29.052
-296.603
27.763.131

27.763.131

-6.4146.800

-6.447.626
29.360

-12.865.066

5.280.000

0

0

944.375
-30.000.000

-23.775.625

-8.877.560

-3.176.134

-12.053.694

203.532
-12.267.226

-12.053.694



Noter

1. Efterfelgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, der

vaesentligt vil kunne pévirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

3. Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivning p& goodwill

Afskrivning p& andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlcegsaktiver

L. Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

5. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordincert udbytte vedtaget i regnskabséret

Overfores til overfort resultat

Disponereti alt
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31/12 2020
Kr.

194.511.329
399.658
1.361.9156

196.272.902

300.000
150.000

4+50.000

255

904.285
2.485.285
-25.200

3.364.370

377.910

377.910

30.000.000
7.205

30.007.205

31/12 2019
kr.

152.618.459
361.304
1.338.182

154.317.945

300.000
150.000

14+50.000

220

771.085
1.671.942
-29.360

2.413.667

296.603

296.603

30.000.000
6.499

30.006.499



Noter

10.

Goodwill

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i drets lob

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2020

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2020

Igangvcerende arbejder

Salgsveerdi af produktion

Igangvcerende arbejder, netto
Periodeafgrcensningsposter
Periodeafgrcensningsposter omfatter forudbetalte

omkostninger og periodiseringer af abonnementer

Virksomhedskapital

Aktiekapitalen best@r af 7.365.500 A-klasse aktier & 1 kr,
240.000 B-klasse aktier & 1 kr. samt 60.000 C-klasse aktier & 1 kr.
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31/12 2020
Kr.

6.446.800
0
6.446.800

-771.085
-904.285

0
-1.675.370

4.771.430

13.748.352
3.023.752

16.772.104

-6.891.117
-2.485.286

-9.376.403

7.395.701

43.476.135

43.476.135

31/12 2019
kr.

0
6.446.800
6.4146.800

0
-654.285
-116.800

-771.085

5.675.715

7.300.726
6.447.626

13.748.352

-6.219.175
-1.671.942

-6.891.117

6.857.235

44.146.065

L1.146.065



Noter

11.

12.

13.

1.

15.

Anden gceld
Anden geeld i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Anden gceld i alt

Andel of geeld der forfalder efter 6 &r

Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet bankgaranti pd tkr. 1.823 vedrerende huslejedepositum.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Operationel leje- og leasingforpligtelse

31/12 2020
Kr.

4.220.000
-1.060.000

3.160.000

Der er indgdet operationelle leasingaftaler, hvorpd der resterer tkr. 1.200 i restydelser.

Selskabet driver virksomhed fra lejede lokaler. Der er indgdet

lejekontrakter pd tkr. 8.350 pr. &r med maksimal uopsigelighed p& 1,6 &r.

Selskabet er modt med krav, der alle er forsikringsdaekket og derfor i veerste fald,

alene vil udlgse betaling af selvrisiko, hvilket er indregnet i balancen.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlcegsaktiver

Andre finansielle indtcegter

(Z)vrige finansielle omkostninger

ZEndring i driftskapital
£ndring i tilgodehavender
£ndring i leverandergceld og anden geeld
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2020
kr.

3.364.371
-79.878
377.910

3.662.403

-14.204.906
35.964.367

21.759.461

31/12 2019
kr.

5.280.000
-1.060.000

4.220.000

2019
kr.

2.413.667
-29.062
296.603

2.681.218

-16.788.166
11.131.131

-4.657.035



