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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Tzacho P/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Rrsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
dret 1.januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hadsten, den 25.m
Direktion:

aj 2022

i i////
Henni gadrd
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Tzacho P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tzacho P/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
dret 1.januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften: at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opndr vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mé&de synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25. maj 2022
EY Godkengt Revisionsparfréerselskab
CVR-nr. 304002 28

Spran Gtactomat Mittse,

Sgren Strandgaard Nielsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne34502 mne47823



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
Telefon
Bestyrelse

Direktion

Revision

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
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Tzacho P/S
Faurskovvej 1 C, 8370 Hadsten

34209073

1. januar 2012
Favrskov

1. januar - 31. december

www.tzacho.dk
87610012

Henning Lysgaard, formand
Flemming Toustrup Zacho

Lars Lysgaard

Flemming Toustrup Zacho
Lars Lysgaard

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Selskabets formal er drift af maskinfabrik, produktudvikling, keb og salg af pumper samt metalbear-
bejdning, handel med diverse maskiner og hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud p& 829 t.kr. mod et overskud pa
3.154 t.kr. sidste &r, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
7.596 t.kr. Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende. Tzacho P/S har i regnskabsdret 2021
indgaet lejekontrakt vedrgrende erhvervsejendom pa Sjalland. Arets resultat er pavirket af opstarts

omkostninger hertil.
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Resultatopggrelse

Note

2

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Tzacho P/S

Arsrapport 2021

2021 2020
11.225.459 11.924.146
-8.856.542 -7.260.926
-1.326.045 -1.236.594
0 -210.240
1.042.872 3.216.386
11.126 992
-224.949 -63.428
829.049 3.153.950

0 650.000

829.049 2.503.950
829.049 3.153.950
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Tzacho P/S

Arsrapport 2021

2021 2020
5.083.871 4.705.955
1.128.790 1.189.896
41.479 65.266
6.254.140 5.961.117
828.929 191.317
828.929 191.317
7.083.069 6.152.434
7.133.658 5.672.088
7.133.658 5.672.088
6.254.111 4.821.369
402.046 0
86.237 116.307
6.742.394 4.937.676
30.479 30.479
13.906.531 10.640.243
20.989.600 16.792.677
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Balance

Note

o Ul =

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfert resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Deposita

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gzld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

Tzacho P/S

Arsrapport 2021

2021 2020
500.000 500.000
7.095.545 6.266.496
0 650.000
7.595.545 7.416.496
62.500 62.500
304.673 298.700
367.173 361.200
3.753.246 2.165.378
4.026.156 2.858.222
894.176 901.000
4.353.304 3.090.381
13.026.882 9.014.981
13.394.055 9.376.181
20.989.600 16.792.677
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

Kr. Selskabskapital Overfert resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 3.762.546 1.288.000 5.550.546
Overfert via resultatdisponering 0 2.503.950 650.000 3.153.950
Udloddet udbytte 0 0 -1.288.000 -1.288.000
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 6.266.496 650.000 7.416.496
Overfgrt via resultatdisponering 0 829.049 0 829.049
Udloddet udbytte 0 0 -650.000 -650.000
Egenkapital

31. december 2021 500.000 7.095.545 0 7.595.545
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for Tzacho P/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring i regnskabsmaessige skgn

Virksomhedens ledelse har foretaget andringer i det regnskabsmaessige skgn vedrerende
afskrivningsperioden for de materielle anlagsaktiver. Arsagen hertil er, at ledelsen har konstateret, at
virksomhedens aktiver ofte salges med gevinst, hvilket indikerer, at afskrivningsperioden er for kort.
/ndringen har pévirket drsregnskabet for indevarende ar, hvor afskrivningerne er formindsket med
586 t.kr., 0g &rets resultat er pavirket positivt med 586 t.kr. De materielle anlaegsaktiver er ligeledes
pavirket positivt med 586 t.kr.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsatning méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og eksterne omkost-
ninger med henvisning til rsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet,
der er afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pad materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
zrt over den forventede brugstid, baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restvaerdien for materielle anlaegsaktiver forventes at udgsre O kr.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Verdiforringelse af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter bankindestdender.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seer-
skilt post under egenkapitalen.

Andre geeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser mdles til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtagter i efterfglgende regnskabsar.

13
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Noter

kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Materielle anlaeegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger
1. januar 2021
Afskrivninger
Tilbagefersel af akkumulerede
af- og nedskrivninger pa
afhandede aktiver
Af- og nedskrivninger
31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021

Langfristede geeldsforpligtelser

Tzacho P/S

Arsrapport 2021
2021 2020
8.008.627 6.543.519
649.390 564.233
198.525 153.174
8.856.542 7.260.926
13 12
Produktions- Andre anlaeg,

anlag og driftsmateriel Indretning af
maskiner og inventar lejede lokaler | alt
5.744.708 3.015.200 144.012 8.903.920
4.113.800 367.456 4,759 4.486.015
-3.003.252 -252.866 0 -3.256.118
6.855.256 3.129.790 148.771 10.133.817
1.038.753 1.825.304 78.746 2.942.803
1.050.186 247.341 28.546 1.326.073
-317.554 -71.645 0 -389.199
1.771.385 2.001.000 107.292 3.879.677
5.083.871 1.128.790 41.479 6.254.140

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 305 t.kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 6.343 t.kr. i uopsigelige huslejekon-
trakter med en resterende kontraktsperiode pd 6 maneder til 10 ar. Endvidere omfattes forpligtelser i
operationelle leasingkontrakter pa biler pa i alt 809 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa 4-42

maneder.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gaeld over for banker, er der stillet pant eller anden sikkerhed i virk-
somhedens aktiver for en vardi af 3.900 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige vardi af aktiverne,
hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 20.373 t.kr.

Til sikkerhed for virksomhedens gaeld over for banker, er der givet indtraedelsesret i leasingaktiver

med en verdi pd 550 t.kr.
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