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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for arvato Finance A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 11. marts 2016

Direktion

Nils Ernst Lassen
Bestyrelse

Jan Altersten Per Henning Rauan Joachim Hogberg
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i arvato Finance A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for arvato Finance A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 11. marts 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Allan Kamp Jensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet arvato Finance A/S
Ostbanegade 55, 2. tv.
2100 Kebenhavn @

Telefon: 70 27 27 95

CVR-nr.: 34 20 72 91

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. januar 2012

Regnskabsar: 4. regnskabsar
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Jan Altersten, formand
Per Henning Rauan
Joachim Hogberg

Direktion Nils Ernst Lassen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

Pengeinstitut Danske Bank
International Corporate Banking
Holmens Kanal 2
1090 Kabenhavn K
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Beretning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive debitoradministration og debitorfinansiering.
Udvikling i dret

Regnskabets resultat anses af selskabets ledelse som utilfredsstillende. Der arbejdes kontinuerligt pa at age
effektiviteten, omsaetningen og kundetilfredsheden gennem styrkelse af organisation og systemer. Den
svere situation i dansk gkonomi, herunder antallet af dérlige betalere og den stadig manglende udlénslyst
hos kreditinstitutter og banker, har haft en negativ indflydelse pa resultatet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer et forbedret resultat i 2016 i forhold til 2015.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfart resultat

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK
5.945.772 8.515.907
1 -5.460.697 -5.917.473
485.075 2.598.434
0 26
2 -473.143 -515.307
11.932 2.083.153
3 -8.331 -510.538
3.601 1.572.615
0 0
3.601 1.572.615
3.601 1.572.615




Balance 31. december

Aktiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Egne portefaljer 9.698.150 3.945.027
Finansielle anleegsaktiver 9.698.150 3.945.027
Anlagsaktiver 9.698.150 3.945.027
Kundefordringer og udlan 82.596.808 66.013.565
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 315.640 5.581.074
Andre tilgodehavender 1.372 42.947
Periodeafgreensningsposter 47.496 0
Tilgodehavender 82.961.316 71.637.586
Likvide beholdninger 7.111.797 27.073
Omsatningsaktiver 90.073.113 71.664.659
Aktiver 99.771.263 75.609.686
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 16.246.449 16.242.847
Egenkapital 4 17.246.449 17.242.847
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 96.505 71.881
Geeld til tilknyttede virksomheder 52.004.397 31.879.800
Selskabsskat 8.331 510.538
Anden geeld 1.447.002 1.971.517
Periodeafgreensningsposter 28.968.579 23.933.103
Kortfristet geeld 82.524.814 58.366.839
Galdsforpligtelser 82.524.814 58.366.839
Passiver 99.771.263 75.609.686
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 5
Neertstaende parter og ejerforhold 6
|5
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat

4 Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

2015 2014
DKK DKK
4.863.648 5.256.172
514.221 573.829
82.828 87.472
5.460.697 5.917.473
12 12
379.745 424,757
93.398 90.550
473.143 515.307
8.331 510.538
8.331 510.538
Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
1.000.000 16.242.848 17.242.848
0 3.601 3.601
1.000.000 16.246.449 17.246.449




Noter til arsrapporten
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber hasfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst samt for

danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat
fremgar af arsrapporten for BLU A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Neartstaende parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse

arvato Holding AB Hovedaktionaer

Box 1143

432 15 Varberg, Sverige

Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

arvato Holding AB, Box 1143, 432 15 Varberg, Sverige
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for arvato Finance A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og om-
kostninger.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens §32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsatning med fradrag af kreditomkostninger og andre eksterne
omkostninger. Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt indbetaling har fundet sted
inden arets udgang.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen

Tilgodehavender

Kundefordringer og udlan

arvato Finance A/S keber fordringer for og efter forfald. Disse fordringer farstegangsregistreres til
anskaffelsessummen med tillaeg af direkte transaktionsudgifter. Selskabet vurderer pa balancedagen
hvorvidt der foreligger en reel vaerdi. Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender.

'y
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Regnskabspraksis

Factoring omfatter kabte (finansierede) fordringer og er i balancen optaget til nominelle veerdier efter
fradrag for nedskrivninger og konstaterede tab. Som konstaterede tab regnes konkurser, akkord og
udlaegsforretninger, som ikke har fremfort domme eller lignende.

Ovrige tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Finansielle anlaegsaktiver

Egne portefoljer
Posten indeholder "portefoljekab” og "1labende kab”.

“Portefoljekeb” er erhvervelse af fordringer portefoljevis til vaerdier, der er betydeligt under den nominelle
verdi. Fordringerne er typisk mellem 45 dage og 2 ar overforfaldne. De klassificeres i deres helhed som
tvivlsomme tilgodehavender og vurderes samlet i form af sékaldte kreditportefoljer. En kreditportefolje er
en gruppe af udlan, der normalt erhverves pa samme tid, eller fra samme oprindelige kreditor.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.
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Regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet. Efterfolgende
opgores de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede geeldsforpligtelser samt for variabelt
forrentede gaeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaerdi.

Andring af dagsveerdien af de finansielle gaeldsforpligtelser indregnes i resultatopgerelsen under posten
“Veerdireguleringer af investeringsaktiver”.

Afholdte laneomkostninger ved optagelse af finansielle geeldsforpligtelser indregnes i resultatopgerelsen
under posten “Finansielle omkostninger”.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter deposita, gzld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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