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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016 for Arvato Finance A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kobenhavn, den 17. marts 2017
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Arvato Finance A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Arvato Finance A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.




Den uafhsengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnéar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sdidanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opniet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.




Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 17. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautorisengt Revi’gionspartnerselskab
CVR-nr. 33 /7|12 31
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Allapg Kamp Jensen
statSautoriseret revisor
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Beretning
Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestér i at drive debitoradministration og debitorfinansiering.
Udvikling i aret

Regnskabets resultat anses af selskabets ledelse som ikke tilfredsstillende og skyldes primeert investeringer
i drift og fremtidige lgsninger. Der arbejdes kontinuerligt pé at oge effektiviteten, omsatningen og
kundetilfredsheden gennem styrkelse af organisation og systemer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd bersmmelsen af
arsrapporten.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer et bedre resultat i 2017.




Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfgrt overskud

Note 2016 2015
DKK DKK
9.666.711 5.945.772
1 -6.711.460 -5.460.697
2.955.251 485.075
116 0
2 -746.016 -473.143
2.209.351 11.932
3 -489.151 -8.331
1.720.200 3.601
0 0
1.720.200 3.601
1.720.200 3.601
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Balance 31. december

Aktiver

Egne portefgljer

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Kundefordringer og udlan

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver

Note 2016 2015

DKK DKK
10.591.552 9.698.150
10.591.552 9.698.150
10.591.552 9.698.150
95.960.727 82.596.808
241.396 315.640
2.885 1.372
0 47.496
96.205.008 82.961.316
4.844.932 7.111.797
101.049.940 90.073.113
111.641.492 99.771.263
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Note 2016 2015
DKK DKK
1.000.000 1.000.000
17.966.649 16.246.449
4 18.966.649 17.246.449
171.217 96.505
62.261.960 52.004.397
489.151 8.331
2.538.041 1.447.002
27.214.474 28.968.579
92.674.843 82.524.814
92.674.843 82.524.814
111.641.492 99.771.263
5
u'«‘\/f\



Noter til arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemshnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Arets skat i alt

2016 2015

DKK DKK
5.872.494 4.863.648
735.691 514.221
103.275 82.828
6.711.460 5.460.697
16 12
575.433 379.745
170.583 93.398
746.016 473.143
489.151 8.331
0 0
489.151 8.331
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Noter til arsrapporten

4 Egenkapital

Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 1.000.000 16.246.449 17.246.449
Arets resultat 1.720.200 1.720.200
Egenkapital 31. december 1.000.000 17.966.649 18.966.649

Selskabskapitalen bestar af 1.000.000 aktier & nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veeret sendringer i selskabskapitalen de sidste 5 ar.

5 Eventualforpligtelser og gvrige skonomiske forpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst samt for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat
fremgar af arsrapporten for BLU A/S, der er administrationsselskab i forhold il sambeskatningen.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Arvato Finance A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af 2endrede regnskabs-
massige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rs-
rapporten aflzegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdiregu-
leringerne direkte p& egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p4 balancedag-
en, miles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste

Med henvisning til rsregnskabslovens §32 er nettoomsetningen ikke oplyst i &rsrapporten.
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsatning med fradrag af kreditomkostninger og andre eksterne
omkostninger. Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt indbetaling har fundet sted
inden arets udgang.

Kreditomkostninger

Kreditomkostninger indeholder det forbrug af meterialer, der er anvendt for at opné arets omsatning,
herunder vardiregulering af financielle aktiver og forpligtelser.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af irets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til irets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder af samme moderselskab. Den dan-
ske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balancen
Tilgodehavender

Kundefordringer og udlan

Arvato Finance A/S keber fordringer for og efter forfald. Disse fordringer forstegangsregistreres til
anskaffelsessummen med tillaeg af direkte transaktionsudgifter. Selskabet vurderer pa balancedagen,
hvorvidt der foreligger en reel vaerdi. Hensattelser til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender.
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Regnskabspraksis

Factoring omfatter kobte (finansierede) fordringer og er i balancen optaget til nominelle verdier efter
fradrag for nedskrivninger og konstaterede tab. Som konstaterede tab regnes konkurser, akkord og
udlegsforretninger, som ikke har fremfort domme eller lignende.

Purige tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til pdlydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Finansielle anlegsaktiver

Egne portefoljer
Posten indeholder "portefaljekab” og "lgbende kab”.

“Portefoljekob” er erhvervelse af fordringer portefoljevis til vaerdier, der er betydeligt under den nominelle
veerdi. Fordringerne er typisk mellem 45 dage og 2 r overforfaldne. De klassificeres i deres helhed som
tvivisomme tilgodehavender og vurderes samlet i form af sikaldte kreditportefeljer. En kreditportefglje er
en gruppe af udlan, der normalt erhverves p& samme tid eller fra samme oprindelige kreditor.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslér uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

@ivrige geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
Efterfalgende opggres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede geeldsforpligtelser samt
for variabelt forrentede gaeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veerdi.

Aindring af dagsveerdien af de finansielle gaeldsforpligtelser indregnes i resultatopgerelsen under posten
"Vaerdireguleringer af investeringsaktiver”.
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Regnskabspraksis

Afholdte 1dneomkostninger ved optagelse af finansielle geeldsforpligtelser indregnes i resultatopgorelsen
under posten “Finansielle omkostninger”.

@vrige galdsforpligtelser, som omfatter deposita, geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden gaeld, méles til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér samt skyldige poster vedrgrende regnskabsarets indtaegter.
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