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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

OTW A/S
Havneholmen 33
1561 Kebenhavn V

CVR-nr.: 34205469

Stiftelsesdato: 09.01.2012

Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 01.10.2022 - 30.09.2023

Hjemmeside: www.otw.dk

Bestyrelse

Charlotte Nini Riparbelli, formand
Morten Kruger, naestformand
Martin Mejrsk Kahler Tarnes

Direktion
Heine Jergensen, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2022 -
30.09.2023 for OTW A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2022 -

30.09.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 27.11.2023

Direktion

Heine Jorgensen

direkter

Bestyrelse

Charlotte Nini Riparbelli Morten Kriiger
formand naestformand

Martin Mejrsk Kahler Tornes
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i OTW A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for OTW A/S for regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27.11.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Kronow Christina Nilsson
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19708 MNE-nr. mne44182
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 4.799 14.197 15.694 23.231 31.423
Driftsresultat (9.295) (2.171) (12.317) (8.529) (1.796)
Resultat af finansielle poster 310 532 22 (284) (69)
Arets resultat (6.063) (852) (8.701) (5.421) 101
Balancesum 24943 29.645 36.112 23.541 34.769
Egenkapital 8.760 15.267 16.758 11.440 22.304
Gennemsnitligt antal 17 27 43 56 58
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (50,47) (5,32) (61,71) (32,13) 0,45
Soliditetsgrad (%) 35,12 51,50 46,41 48,60 64,15

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive kommunikationsvirksomhed og enhver aktivitet, som er forbundet hermed,
herunder besiddelse af ejerandele i andre virksomheder.

OTW A/S, der er ejet af Aller Media A/S, indgar i Aller-koncernens nordiske bureau-netvaerk Ahead Group.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret realiseret et underskud fer skat pa 8.033 t.kr. mod et underskud fer skat pa 1.205
t.kr.i2021/22. Selskabets egenkapital udger 8.760 t.kr. pr. 30.09.2023.

Resultatet er en konsekvens af strategiske tilretninger igennem 2023. Der er sket en flytning ind til Aller-
koncernens domicil for at opna fremtidige synergier, der er valgt en ny ledelsesstruktur og et mere tydeligt fokus
pa kerneforretningen, hvilket har medfert opsigelser og engangsudgifter, som belaster regnskabet.

Arets resultat er ikke tilfredsstillende.

OTW A/S er underlagt markedskonturer savel en konstant digital transformering. | den forbindelse har OTW taget
Al til sig i daglig grafisk design og produktion samt udviklet en kommerciel plan for at skabe st@rre synlighed over
for kunder og pabegyndt native ad produktioner. Organisationen er derfor tilpasset markedet og forretning,
saledes potentiale kan forlgses. Selskabet forventer derfor en markant forbedring i regnskabsaret 2023/24 i
forhold til regnskabsaret 2022/23.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022/23

2022/23 2021/22

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab 4.799 14.197
Personaleomkostninger 1 (14.094) (16.345)
Af- og nedskrivninger 0 (23)
Driftsresultat (9.295) (2.171)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (42) (102)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 994 537
Andre finansielle indtaegter 441 586
Andre finansielle omkostninger 2 (131) (55)
Resultat for skat (8.033) (1.205)
Skat af arets resultat 3 1.970 353
Arets resultat (6.063) (852)

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (6.063) (852)
Resultatdisponering (6.063) (852)
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Balance pr. 30.09.2023

Aktiver
2022/23 2021/22
Note tkr. t.kr.
Goodwill 0 0
Immaterielle aktiver 4 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 46 46
Materielle aktiver 5 46 46
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.012 8.498
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 494 444
Kapitalandele i associerede virksomheder 10.863 9.869
Deposita 13 324
Finansielle aktiver 6 19.382 19.135
Langfristede aktiver 19.428 19.181
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.702 4518
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 948 1.037
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 359 581
Udskudt skat 7 2.393 492
Andre tilgodehavender 40 10
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 69 3.697
Periodeafgraensningsposter 4 129
Tilgodehavender 5.515 10.464
Kortfristede aktiver 5.515 10.464
Aktiver 24.943 29.645
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Passiver
2022/23 2021/22
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 15.856 15.348
Overfort overskud eller underskud (8.096) (1.081)
Egenkapital 8.760 15.267
Andre hensatte forpligtelser 8 0 176
Modtagne forudbetalinger fra kunder 302 45
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 147 960
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 905 845
Geeld til tilknyttede virksomheder 9 12.776 11.014
Geeld til associerede virksomheder 68 48
Anden gaeld 1.985 1.290
Kortfristede forpligtelser 16.183 14.378
Forpligtelser 16.183 14.378
Passiver 24.943 29.645
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 12
Transaktioner med nartstaende parter 13
Koncernforhold 14
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Egenkapitalopgerelse for 2022/23

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.000 15.348 (1.081) 15.267
Valutakursreguleringer 0 (444) 0 (444)
Arets resultat 0 952 (7.015) (6.063)
Egenkapital ultimo 1.000 15.856 (8.096) 8.760
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Noter
1 Personaleomkostninger
2022/23 2021/22
tkr. t.kr.
Gager og lgnninger 12.801 14.598
Pensioner 1.054 1.364
Andre omkostninger til social sikring 239 383
14.094 16.345
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 17 27
2 Andre finansielle omkostninger
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 118 21
Renteomkostninger i gvrigt 1 20
Valutakursreguleringer 0 4
@vrige finansielle omkostninger 12 10
131 55
3 Skat af arets resultat
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Andring af udskudt skat (1.970) (353)
(1.970) (353)
4 Immaterielle aktiver
Goodwill
t.kr.
Kostpris primo 208
Afgange (111)
Kostpris ultimo 97
Af- og nedskrivninger primo (208)
Tilbagefersel ved afgange 111
Af- og nedskrivninger ultimo (97)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
t.kr.
Kostpris primo 688
Afgange (642)
Kostpris ultimo 46
Af- og nedskrivninger primo (642)
Tilbagefarsel ved afgange 642
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 46
6 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos

Kapitalandele tilknyttede Kapitalandele

i tilknyttede virksom- i associerede
virksomheder heder virksomheder Deposita
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 2.186 444 834 324
Tilgange 0 50 0 3
Afgange 0 0 0 (314)
Kostpris ultimo 2.186 494 834 13
Opskrivninger primo 6.312 0 9.035 0
Valutakursreguleringer (444) 0 0 0

Andel af arets resultat (42) 994
Opskrivninger ultimo 5.826 0 10.029 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.012 494 10.863 13
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Aller PIl AB Sverige AB 97,58
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Distribution Plus A/S Aalborg A/S 23,00
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7 Udskudt skat

2022/23 2021/22

t.kr. t.kr.

Immaterielle aktiver 13 20
Materielle aktiver 53 73
Fremferbare skattemaessige underskud 2.327 399
Udskudt skat i alt 2.393 492

Udskudte skatteaktiver

Selskabet har pr. 30.09.2023 indregnet et skatteaktiv pa 2.393 t.kr. Skatteaktivet sammensatter sig af
fremfarbare, skattemaessige underskud og uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige saldovaerdier. Det er ledelsens vurdering, at skatteaktivet vil blive

anvendt i sambeskatningen og/eller i fremtidig skattepligtig indkomst.

8 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestod pr. 30.09.2022 af hensatte forpligtelser til reetableringsforpligtelse forbundet
med fraflytning af lejemal.

9 Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder bestar af midler, der indgar i en cash pool-ordning, og koncerninterne
mellemregninger. Der er ikke fastsat forfaldstidspunkt for mellemvaerende. Cash pool-ordningen fungerer som
likvide beholdninger, og det er derfor ikke muligt at opgere, hvor meget der afregnes efter et ar.

10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 483 1.009

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Aller A/S som administrationsselskab. Selskabet

haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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12 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse:

- Aller Media A/S, 1561 Kgbenhavn V, ejer alle aktierne i selskabet og har bestemmende indflydelse.
- Aller A/S, 1561 Kagbenhavn V, ejer alle aktierne i Aller Media A/S og har bestemmende indflydelse.
- Allerfonden, 2100 Kgbenhavn @, er ultimativ ejer af Aller A/S.

13 Transaktioner med neertstaende parter
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

14 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Aller A/S, 1561 KebenhavnV
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.
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Nettoomsaetning

Nettomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets omkostninger, som er direkte forbundet med arets salg.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og hensaettelse til

tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder og kursreguleringer vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Aller A/S og alle dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargjering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfare tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
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regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Koncernmellemvaerender
Midler, der indgér i cash pool-ordningen, indregnes under koncernmellemvaerender sammen med gvrige
labende mellemregninger.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejde bestar hovedsageligt af projekter udfert for eksterne parter. De igangvaerende arbejder
er karakteriseret ved, at arbejderne er udfert i overensstemmelse med kundernes ansker, specifikationer og
krav.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgarelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



