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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019 for Kalundborg Rer- & Fjernvarmetek A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 3. juli 2020
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kalundborg Ror- & Fjernvarmetek A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalundborg Rer- & Fjernvarmetek A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter
og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar
sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.



Den uafheengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

» Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreckkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspé-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere
kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om darsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

[ tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kalundborg, den 3. juli 2020

Revisionsfirmaet Obsen & Nielsen A/S
Registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 26 39 96 10
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registreret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Kalundborg Rer- & Fjernvarmetek A/S
Stejlhej 12

4400 Kalundborg

CVR-nr.: 34202206
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formél er at udeve virksomhed med handel og service samt aktiviteter i tilknytning
hertil.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 6.153.442, og selskabets
balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 4.837.673.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Det henvises til drsrapportens note 1 med beskrivelse af pavirkning som felge af Covid-19.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kalundborg Rer- & Fjernvarmetek A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse
med &rsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra
hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
ombkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsztning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, endring i lagre af ferdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes
modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna &rets nettoomsatning,



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, autodrift, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af irets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgaerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke péd grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveardier:

Brugstid Restveerdi

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0-20%
Ejendom - Domicil 50 ar 90 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsferes i anskaffelsesiret.



Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under an-
dre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgs-
verdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaeren-
de arbejde.

Naér salgsveerdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvar-
dien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforplig-
telser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det
udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de i-
gangverende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen, i takt med at de atholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gacldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gzld, maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.

Bruttofortjeneste 17.000.042  16.121.266
Personaleomkostninger 2 -8.367.859 -8.614.124
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 8.632.183 7.507.142
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver -628.615 -632.767
Resultat af ordinger drift for dagsvzerdireguleringer 8.003.568 6.874.375
Resultat for finansielle poster 8.003.568 6.874.375
Finansielle omkostninger -106.950 -139.290
Resultat for skat 7.896.618 6.735.085
Skat af arets resultat 3 -1.743.176 -1.484.538
Arets resultat 6.153.442 5.250.547
Ekstraordinaert udbytte 4.600.000 7.000.000
Overfort resultat 1.553.442 -1.749.453

6.153.442 5.250.547
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Balance 31. december

Note 2019 2018
k. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 1.920.228 1.922.960
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.607.864 2.114.813
Materielle anlzegsaktiver 4 3.528.092 4.037.773
Anleegsaktiver i alt 3.528.092 4.037.773
Ravarer og hjelpematerialer 38.700 62.500
Varebeholdninger - 38.700 62.500
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 706.210 161.513
Igangverende arbejder for fremmed regning 22.920 117.204
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.017.324 2.516.302
Andre tilgodehavender 1.409 2
Periodeafgransningsposter 19.810 27.191
Tilgodehavender 2.767.673 2.822.212
Likvide beholdninger 1.156.059 1.890.756
Omszetningsaktiver i alt 3.962.432 4.775.468
Aktiver i alt 7.490.524 8.813.241
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfolgende begivenheder
Eventualforpligtelser

Note 2019 2018
kr. kr.
500.000 500.000
4.337.673 2.784.231
4.837.673 3.284.231
36.990 69.104
36.990 69.104
56.022 2.637.641
1.775.290 1.491.094
784.549 1.331.171
2.615.861 5.459.906
2.615.861 5.459.906
7.490.524 8.813.241
1
5
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- Egenkapitalopgerelse

Foreslaet
Virksomheds- Overfort  ekstraordineert
kapital resultat udbytte Lalt
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 2.784.231 0 3.284.231
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0  -4.600.000  -4.600.000
Arets resultat 0 1.553.442 4.600.000 6.153.442
Egenkapital 31. december 2019 500.000 4.337.673 0 4.837.673

14



Noter

1 Efterfelgende begivenheder

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at
?Jukke landene ned”, fér stor betydning for verdensgkonomien.Ledelsen anser
konsekvenserne af Covid-19 som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen den 31.
december 2019, og udger derfor en ikke-regulerende begivenhed for virksomheden.

Det er pd nuvarende tidspunkt ikke muligt at opgere sterrelsen af den eventuelle negative
pavirkning af Covid-19.

2019 2018
kr. k.
2 Personaleomkostninger
Lenninger 7.206.525 7.509.124
Pensioner 889.777 881.854
Andre omkostninger til social sikring 271.557 223.146

8.367.859 8.614.124

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 12 12

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 1.775.290 1.491.094
Arets udskudte skat -32.114 -6.556

1.743.176 1.484.538
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Noter

4 Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i érets lob

Afgang i érets lob

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa athaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

5 Eventualforpligtelser

Andre anlaeg,

Grunde og  driftsmateriel
bygninger og inventar

1.936.620 4.637.384

0 233.933

0 -355.150

1.936.620 4.516.167

13.660 2.522.570

2.732 613.042

0 -227.309

16.392 2.908.303

1.920.228 1.607.864

Selskabet har via pengeinstitutter stillet arbejdsgarantier. Garantierne nedskrives lebende og

udger pr. statusdagen max. kr. 3.584.650,50.

Selskabet er sambeskattet med MR Rer Holding ApS (Administrationsselskab) og hefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat, samt for kildeskat

pa udbytter.
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