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Kalundborg Rer- og Fjernvarmetek A/S
LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2016 for Kalundborg Rer- og Fjernvarmetek A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 2. februar 2017

Direktion:

Michael Schieler Rasmussen

Bestyrelse
/ Jeanette Rasmussen Michael Schigler Rasmussen
Formand
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Kalundborg Ror- og Fjernvarmetek A/S
DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Kalundborg Rer- og Fjernvarmetek A/S
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalundborg Rer- og Fjernvarmetek A/S for perioden 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p&4 de eokonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation foréarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Kalhmdborg Ror- og Fjernvarmetek A/S
DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i Arsregnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kalundborg, den 2. februar 2017

Revisionsfirmaet Obsen & Nielsen A/S
Registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 26399610

Jorgen Pedersen

Registreret revisor
1178
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Kalundborg Ror- og Fjernvarmetek A/S
SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Kalundborg Rer- og Fjernvarmetek A/S
Stejlhej 12
4400 Kalundborg

Telefon: 51252509

CVR-nr.: 34202206
Stiftet: 3. januar 2012
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jeanette Rasmussen, formand
Michael Schieler Rasmussen
Anders Vrang Krogh

Direktion Michael Schisler Rasmussen
Revisor Revisionsfirmaet Obsen & Nielsen A/S
Registreret revisionsaktieselskab

Vestre Havneplads 13, 2. sal
4400 Kalundborg
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Kalundborg Ror- og Fjernvarmetek A/S
LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af handel og service, samt aktiviteter
1 tilknytning hertil.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsdret, som er af si vasentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde h:endelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling,
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Kalundborg Ror- og Fiernvarmetek A/S
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Kalundborg Rer- og Fjemvarmetek A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af
belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Alktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestdr af sammentreekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, andring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”™.

Nettoomszatning
Nettoomsatningen ved udfert arbejde indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden &rets udgang.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opnd arets omsetning. I kostprisen indgar
ravarer og hjzlpematerialer.
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Kalundborg Ror- og Fjernvarmetek A/S
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, autodrift, lokaler, personale og administration
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger :
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
Skat
Selskabet indgér i en koncern og er som folge heraf sambeskattet med denne. Arets sambeskatningsbidrag er

medtaget i resultatopgerelsen og bliver afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pd sével overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlzegsaktiver

Ejendommen méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget
er kostpris med fradrag af forventet scrapverdi.

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Kalundborg Ror- og Fjernvarmetek A/S
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:;

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20 %
Ejendom - Domicil 50 ar 90 %

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omszatningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel

pa et reguleret marked, der méles til dagsvardien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser.

Geldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Kalundborg Rer- og Fjernvarmetek A7S

RESULTATOPG@ORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
BRUTTOFORTJENESTE 17.240.576 12.285.010
Personaleomkostninger -9.437.034 -4.985.055
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -660.839 -533.290
Andre driftsomkostninger -24.100 -7.600
DRIFTSRESULTAT 7.118.603 6.759.065
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 0 13.249
Andre finansielle omkostninger -172.620 -90.361
RESULTAT FOR SKAT 6.945.983 6.681.953
Skat af arets resultat -1.533.156 -1.588.391
ARETS RESULTAT 5.412.827 5.093.562
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 4.000.000
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabséret 5.000.000 2.000.000
Overfort resultat 412.827 -906.438
DISPONERET I ALT 5.412.827 5.093.562
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Kalundborg Rer- og Fiernvarmetek A/S
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015
Grunde og bygninger 1.928.424 1.931.156
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.867.430 2.072.964
Materielle anlaegsaktiver 3.795.854 4.004.120
ANLAGSAKTIVER 3.795.854 4.004.120
Varelager 50.000 50.000
Varebeholdninger 50.000 50.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.568.024 2.298.256
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.912.000 1.924.419
Andre tilgodehavender 510 0
Periodeafgraensningsposter 192.951 597.513
Tilgodehavender 3.673.485 4.820.188
Andre verdipapirer og kapitalandele 920.231 0
Verdipapirer og kapitalandele 920.231 0
Likvide beholdninger 2.476.871 5.929.761
OMSATNINGSAKTIVER 7.120.587 10.799.949

AKTIVER 10.916.441 14.804.069
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Kalundborg Ror- og Fjernvarmetek A/S

3

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Hensattelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4  Ejerforhold
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2016 2015
500.000 500.000
6.716.945 6.304.118
0 4.000.000
7.216.945 10.804.118
51.520 81.064
51.520 81.064
176.650 691.194
1.562.700 1.586.867
1.908.626 1.640.826
3.647.976 3.918.887
3.647.976 3.918.887
10.916.441

14.804.069




Kalundborg Ror- og Fjernvarmetek A/S

NOTER
2016 2015
1 Personaleomkostninger
Lenninger 8.288.832 4.383.980
Pensioner 971.077 472.360
Andre omkostninger til social sikring 177.125 128.715
Personaleomkostninger i alt 9.437.034

4.985.055

Gennemsnitlige antal beskaeftiget i regnskabsaret 2016 er 14 personer.

Forslag til resul-

Primo  Udbetalt udbytte tatdisponering Ultimo
2 Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 0 0 500.000
Overfort resultat 6.304.118 0 412.827 6.716.945
Forslag til udbytte for
regnskabsdret 4.000.000 -9.000.000 5.000.000 0
10.804.118 -9.000.000 5.412.827 7.216.945

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har via pengeinstitut stillet arbejdsgarantier. Garantierne nedskrives lgbende og udger pr.
statusdagen max. kr. 4.254.809.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i1 en koncern. Som felge heraf heefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

4 Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Cvrnr. 3247 93 16 MR Rer Holding ApS, Rosengade 2 D, 4400 Kalundborg
Cvrnr. 35 20 65 66 AVK Kalundborg Holding ApS, Birkevej 10, 4400 Kalundborg
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