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Ledelsespåtegning

Direkt ionen har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for 2023 for Knudseje Holding ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IFRS Account ing Standards som godkendt af EU og
yderligere krav efter årsregnskabsloven.

Det er min opfat telse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncernens
og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2023 samt af resultatet  af kon-
cernens og selskabets akt iviteter og pengestrømme for regnskabsåret  1. januar – 31. december 2023.

Det er endvidere min opfat telse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultater, pengestrømme og
finansielle stilling samt en beskrivelse af  de væsentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen
og selskabet står overfor.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Sæby, den 28. juni 2024
Direktion:

Leif St iholt
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Knudseje Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for Knudseje Holding ApS for regnskabsåret 1. ja-
nuar – 31. december 2023, der omfatter resultatopgørelse, totalindkomstopgørelse, balance, egenkapi-
talopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen
som selskabet. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes ef ter IFRS Account ing Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2023 samt af resultatet  af koncer-
nens og selskabets akt iviteter og pengestrømme for regnskabsåret  1. januar – 31. december 2023 i over-
ensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i årsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvisende
billede i overensstemmelse med IFRS Account ing Standards som godkendt af EU og yderligere krav i års-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødven-
dig for at  udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinformat ion, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne t il
at  for tsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drif t, hvor dette er relevant; samt at  udar-
bejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformat ioner kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væ-
sentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at  udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at  lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Aalborg, den 28. juni 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Allan Terp Chris Mark
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33198 mne42788
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

Knudseje Holding ApS
Knudsejevej 4
9352 Dybvad

CVR-nr.
St iftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

34 09 42 41
30. december 2011
Frederikshavn
1. januar – 31. december

E-mail ls@stiholt .dk

Telefon 96 89 89 89

Direktion Leif St iholt

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Østre Havnegade 65, 9000 Aalborg

Advokat Hjulmand & Kaptain

Oversigt over Knudseje Holding ApS-koncernen pr. 31. december 2023
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen
mio. kr. 2023 2022 2021 2020 2019*

Hovedtal
Nettoomsætning 4,8 8,1 8,0 0,0 531,2
Resultat  af  primær drift -21,8 -11,0 -20,5 -26,9 12,8
Resultat  af  f inansielle poster m.v. -1,1 -1,2 -0,8 -9,4 -24,5
Årets resultat  af  fortsættende akt iviteter -22,9 -12,5 -19,4 -33,3 -10,7
Årets resultat  af  ophørende akt iviteter 0,0 0,0 233,8 20,3 14,7
Årets resultat -22,9 -12,5 214,4 -13,0 4,0

Langfr istede akt iver 1,6 1,7 1,8 5,3 203,3
Kortf ristede akt iver 46,0 223,3 232,0 481,5 321,6
Aktiver i alt 47,6 225,0 233,8 486,8 524,9
Anpartskapital 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Egenkapital -8,5 14,4 26,9 -187,5 -176,6
Langfr istede forpligtelser 0,0 3,2 178,4 248,4 471,8
Heraf hensatte forpligtelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortf ristede forpligtelser 56,1 207,4 206,9 674,3 229,7

Pengestrøm fra drift sakt ivitet 197,6 -13,4 -31,6 -32,7 -68,7
Pengestrøm t il investeringsakt ivitet , net to 0,1 0,0 0,2 39,9 -1,9
Heraf t il investering i materielle akt iver,

net to 0,0 0,0 0,1 0,3 1,4
Pengestrøm fra f inansieringsakt ivitet -153,8 13,4 -257,0 -41,1 57,6
Pengestrøm fra ophørende akt iviteter 0,0 0,0 288,3 33,9 5,8
Pengestrøm i alt 43,9 0,0 -0,1 0,0 -7,2

Nøgletal
Overskudsgrad (EBIT-margin) -455,5 -135,8 -256,6 - 2,4
Afkastningsgrad (ROIC) -21,9 -4,7 -5,7 - 5,3
Brut tomargin -5,5 -3,7 -6,0 - 18,1
Likviditetsgrad 0,8 1,1 8,1 1,1 1,4
Egenkapitalandel (soliditet) 17,9 6,4 11,5 -38,5 -33,6
Egenkapitalfor rentning (ROE) - - - - -

Gennemsnitligt antal ansatte 1 3 13 18 164

*Sammenligningstal er ikke t ilpasset effekt  af implementering af IFRS 16. Endvidere er sammenlignings-
tal ikke talpasset ophørende aktiviteter.

Hoved- og nøgletal er udarbejdet i overensstemmelse med Internat ional Financial Reporting Standards
som godkendt af EU.

Nøgletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Recommendati-
ons & Rat ios" . De anførte hoved- og nøgletal er beregnet således:

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Resultat  af primær drift x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad (ROIC)
Resultat  af primær drift x 100

Gennemsnitlig investeret  kapital

Brut tomargin
Brut tofortjeneste x 100

Nettoomsætning

Likviditetsgrad
Kortfristede akt iver

Kortfristede forpligtelser

Egenkapitalandel (soliditet)
Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning (ROE)
Resultat  x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint .

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
66

IO
-5

VK
H

L-
H

G
H

CI
-K

O
KQ

E-
F8

E6
E-

BH
CO

K



Knudseje Holding ApS

Årsrapport 2023

7

Ledelsesberetning

Beretning

Resume

Koncernen har realiseret et resultat  før skat af fortsættende aktiviteter på -22,9 mio. kr., hvilket  anses
som utilfredsstillende.

Egenkapitalen udgør -8,5 mio. kr.

Koncernen har i 2023 realiseret  et  posit ivt  cash flow fra driftsaktivitet  på 197,6 mio. kr. mod et  nega-
t ivt  cash flow på 13,4 mio. kr. i 2022.

Beretning

Selskabets og koncernens væsentligste aktiviteter

Nærværende årsrapport  omfatter regnskab for moderselskabet Knudseje Holding ApS samt Knudseje
Holding ApS-koncernen.

Knudseje Holding ApS' hovedaktivitet  er at være holdingselskab for dets dattervirksomheder.

Resultatopgørelsen

Koncernomsætningen udgør 4,8 mio. kr. i 2023. Resultat  af primær drift udgør -21,8 mio. kr., mens
årets resultat er et  underskud på 22,9 mio. kr.

Balancen

Ved regnskabsårets slutning udgør balancesummen 47,6 mio. kr., hvilket er et fald på 177,4 mio. kr.

Kapitalforhold og pengestrømme

Koncernens egenkapital udgør -8,5 mio. kr. pr. 31. december 2023.

Samlet er der realiseret  en pengestrøm fra driftsakt ivitet og investeringsaktivitet  på 197,7 mio. kr., hvil-
ket  har medført  en reduktion i rentebærende gæld på 153,8 mio. kr.

Forretningsområder

SBS-koncernen

SBS-koncernen realiserede en nettoomsætning på 0,0 mio. kr. i 2023 mod 5,7 mio. kr. i 2022, samt et
resultat  før skat på -25,9 mio. kr. i 2023 mod -13,4 mio. kr. i 2022.

Resultat  efter skat udgør -25,9 mio. kr. i 2023 mod -13,7 mio. kr. i 2022.

Forventninger t il 2024

SBS-koncernen er t rådt i solvent likvidat ion pr. 8. december 2023. SBS-koncernen forventer at  gennem-
føre den endelige likvidation i 2024. Likvidator forventer et  overskud i intervallet  DKK 20-22 mio. sva-
rende til en afslut tende nettoudlodning på DKK 12,8 pr. akt ie.
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Ledelsesberetning

Beretning

Usikkerhed ved indregning og måling

I forbindelse med aflæggelsen af årsrapporten har ledelsen foretaget en række skøn og vurderinger, der
har betydelig indflydelse på årsrapporten, herunder vedrørende:

 Likviditetsberedskab og f inansiering

 Skatteaktiver.

Da der er tale om skøn, knyt ter der sig usikkerhed til de nævnte forhold og poster. Der henvises til ne-
denstående og note 2 for yderligere omtale af de nævnte vurderinger, skøn og tilknyt tede usikkerheder.

Likviditetsberedskab og finansiering

Finansieringsstrukturen i Knudseje Holding ApS-koncernen er opdelt  i følgende grupper:

 Knudseje Holding ApS

 SBS-koncernen.

Finansiering og likviditetsberedskabet er tæt knyt tet  sammen inden for de enkelte grupper og er af-
hængig af udviklingen i selskaberne i de enkelte grupper.

Knudseje Holding ApS

Bankengagementet  i Knudseje Holding ApS forlænges løbende og forudsætter, at  de opstillede vilkår op-
fyldes.

Det er ledelsens vurdering, at  det  er realist isk, at de opstillede vilkår kan opfyldes.

SBS-koncernen

SBS-koncernen har i 2021 indgået en aftale med SBS-koncernens banker om at den resterende bank-
gæld på visse betingelser eftergives på det t idspunkt, hvor SBS-koncernens selskaber likvideres solvent.

Det betyder, at SBS-koncernens selskaber i 2024 forventer at  indtægtsføre en gældseftergivelse i for-
bindelse med SBS-koncernes likvidation, som derved indgår i opgørelsen af  det endelige likvidationspro-
venu.

Med baggrund i denne af tale og budget for 2024 er det  likvidator i SBS-koncernens vurdering, at  der er
t ilstrækkeligt råderum indenfor de af talte vilkår og covenants mv., hvorefter SBS-koncernen har et t il-
st rækkeligt  likvidationsberedskab til at gennemføre en solvent likvidation.

Ledelsen i Knudseje Holding ApS er enig i ovenstående vurdering.
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Ledelsesberetning

Beretning

Skatteaktiver

Knudseje Holding ApS-koncernens udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede skattemæs-
sige underskud, i den udstrækning det anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig årrække
realiseres skattemæssige overskud, hvori underskuddene kan modregnes.

Knudseje Holding ApS-koncernen har pr. 31. december 2023 aktiveret  skatteakt iver for 0 mio. kr.
(2022: 0 mio. kr.). Som følge af den økonomiske usikkerhed i estimering af fremtidig indtjening og der-
med skattemæssige overskud, knyt ter der sig usikkerhed t il indregning af skatteakt iver.

Koncernens ikke-indregnede skatteaktiver udgør pr. 31. december 2023 herefter 53,1 mio.kr. (2022:
50,8 mio.kr.)

Indregnede skatteakt iver specif iceres yderligere i note 17.

Risikofaktorer

Koncernen er som følge af sin drift , investeringer og f inansiering eksponeret  over for en række finan-
sielle risici, herunder markedsrisici (valuta-, rente- og råvarerisici), kreditrisici og likviditetsrisici. De
overordnede rammer for den finansielle risikostyring er fastlagt i de enkelte datterselskabers f inansielle
politik, som er godkendt af bestyrelsen i de enkelte datterselskaber. Overordnet er det koncernens poli-
t ik ikke at  foretage akt iv spekulation i f inansielle risici. Koncernens f inansielle styring ret ter sig således
alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte følge af koncernens drift, inve-
stering og f inansiering.

Lovgivningen

Knudseje Holding ApS koncernen er underlagt  dansk lovgivning og regler for børsnoterede selskaber,
men efter salgene af SBS Frict ion og SBS Automot ive opererer Knudseje Holding ApS koncernen ikke
længere på noget marked uden for Danmark.

Markeds- og konkurrenceforhold

Efter salgene af  SBS Friction og SBS Automotive har Knudseje Holding ApS koncernen ingen direkte ek-
sponering mod markeds- og konkurrenceforhold.

Finansielle risici

Valutarisici, renterisici, likviditetsrisici og kreditrisici er omtalt i note 2 og note 29.

Videnressourcer, forsknings- og udviklingsaktiviteter

Medarbejdere og deres viden er en vigtig ressource for Knudseje Holding ApS-koncernen. Engagerede
og kvalif icerede medarbejdere er af afgørende betydning for koncernens udvikling, hvorfor uddannelse
og kompetenceudvikling prioriteres højt, både hos tekniske og administrative medarbejdere.

Miljøforhold

Koncernen er miljøbevidst  og anvender i videst  muligt  omfang miljøvenlige materialer og produkt ions-
metoder, der begrænser miljøbelastningen og minimerer energiforbruget, og der arbejdes løbende på
miljøforbedrende tiltag. Til styring af de miljømæssige forhold er der udarbejdet miljøpolit ikker med t il-
hørende miljømål alt  i overensstemmelse med de forretningsmæssige mål og ledelsesmæssige holdnin-
ger.
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Ledelsesberetning

Beretning

Dataetik

Koncernens polit ik for dataetik, dataanvendelse og dataet iske adfærd er til enhver t id at  have en ansvar-
lig og ordent lig brug af data, som også er i t råd med koncernens it -sikkerhedspolit ik og gældende GDPR-
regler.

Polit ikken omhandler de kundedata, vi indsamler og behandler, men også al øvrig data, som vi måtte be-
handle, ligesom polit ikken også omfatter dataetiske overvejelser hos koncernens leverandører og sam-
arbejdspartnere. Koncernens dataetiske adfærd skal bidrage positivt  til kundernes tryghed med ud-
gangspunkt i, at  de data, kunden overgiver til os, er kundens egne og behandles inden for de gældende
lovmæssige rammer.

Vi værner om sikkerheden for behandlingen af persondata og andre data og sikrer, at disse data ikke op-
bevares i et  længere t idsrum, end det er nødvendigt  til de formål, hvort il de pågældende databehandles.

Polit ikken for dataetik revideres løbende og minimum hver tredje år.

Redegørelse for samfundsansvar, jf. ÅRL §99a
Koncernens primære aktivitet udføres gennem datterselskabet Scandinavian Brake Systems A/ S (SBS),
og det er vurderet  at den væsentligste påvirkning af samfundet sker via dette selskabs aktiviteter. Der
bringes derfor et resumé af Scandinavian Brake Systems A/S’ redegørelse for samfundsansvar, jf . §99a.

Efter salgene af  SBS Friction og SBS Automotive har SBS ingen forretningsmæssige eller driftsmæssig
akt ivitet. Selskabet opretholdes, indtil salget  af  SBS Automotive afregnes i 2. kvartal i 2023, hvorefter
selskabet enten vil blive likvideret  eller solgt. Som følge af de markante ændringer af SBS’ forretnings-
model og virke påvirker selskabet ikke længere samfundet væsent ligt . Indsatsen inden for polit ikkerne
for samfundsansvar er derfor tilpasset.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Væsent ligste risici: Selskabets væsentligste risici relateret  t il sociale forhold og medarbejderforhold er
vurderet  t il at  være mistrivsel og manglede fokus på arbejdsforhold, der kan føre t il øget stress, sygefra-
vær samt tab af kompetente og kvalif icerede medarbejdere.

Polit ik: SBS Group lægger vægt på at  sikre en t ryg og sikker arbejdsplads, der er fri for diskrimination,
og hvor medarbejder trivsel er i højsædet.

Handlinger og resultater for 2023: I 2023 har der ikke været aktiviteter under polit ikken i de fortsæt-
tende dele af SBS, som i gennemsnit  beskæft igede 1 medarbejdere, mens koncernen før salgene af SBS
Friction og SBS Automotive havde ca. 250 medarbejdere globalt. Arbejdet med polit ikken er derfor i
praksis nulstillet .

Forventninger t il arbejdet fremover: Givet  at  arbejdet med polit ikken i praksis er nulstillet , forventer SBS
Group ikke at beskæftige sig med sociale forhold og medarbejderforhold fremover.

Miljø- og klimaforhold

Væsent ligste risici: Selskabets væsentligste risici relateret  t il miljø- og klimaforhold er vurderet  t il at
være CO2-
udledninger fra transport , affaldshåndtering og forbrug af energi, vand og materialer i produktion og
pakkeoperat ion.

Polit ik: SBS Group tilstræber at  minimere påvirkningen på det eksterne miljø og klimaet igennem ansvar-
lig forretningsdrift , ressourceoptimering og produktinnovation.
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Ledelsesberetning

Beretning

Handlinger og resultater for 2023: SBS har tidligere især haft  fokus på at  reducere CO2-udledninger fra
transpor t, øge genanvendelse, reducere affald samt nedbringe forbrug af energi, vand og materialer i
produktion og pakkeoperat ion. Der har også været arbejdet med at  reducere produkternes klima og mil-
jøpåvirkning - blandt andet lancerede SBS Frict ion i 2020 verdens første sinterbelægning uden tungme-
taller. Efter salgene af SBS Friction og SBS Automotive er SBS ikke aktiv inden for produktion, pakning,
distribution, sourcing eller udvikling. Arbejdet med polit ikken er derfor i praksis nulstillet .

Forventninger t il arbejdet fremover: Givet  at  arbejdet med polit ikken i praksis er nulstillet , forventer SBS
Group ikke at beskæftige sig med miljø- og klimaforhold fremover.

Menneskeret t igheder og antikorruption

Væsent ligste risici: Selskabets væsentligste risici relateret  t il menneskeret t igheder og antikorruption er
vurderet  t il at  ligge i leverandørkæden, herunder risiko for at  leverandører og samarbejdspartnere gør
sig skyldige i korruption, uet isk adfærd eller krænkelse af menneskeret t igheder.

Polit ik: SBS Group ønsker at  udøve ansvarlig leverandørstyring på tværs af leverandørkæden.

Handlinger og resultater for 2023: Fokus har t idligere været på at  sikre, at  leverandører og samarbejds-
partnere ikke gjorde sig skyldige i korruption, uetisk adfærd eller krænkelse af menneskeret tigheder.
Efter salgene af  SBS Friction og SBS Automotive har SBS kun enkelte, anerkendte danske leverandører
af især forretningsservices. Arbejdet med polit ikken er derfor i praksis nulst illet.

Forventninger t il arbejdet fremover: Givet  at  arbejdet med polit ikken i praksis er nulstillet , forventer SBS
Group ikke at beskæftige sig med menneskerett igheder og ant ikorruption fremover.

Redegørelse for kønsfordeling i ledelsen, jf. ÅRL §99b

Knudseje Holding ApS har én ansat, som er direktøren. Selskabet har derfor ikke udarbejdet polit ik for
kønsfordeling i ledelsen.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke efter regnskabsårets udløb indtruffet begivenheder af  væsentlig betydning for årsrapporten
for 2023.

Kapitaltab i moderselskabet

Egenkapitalen i Knudseje Holding ApS udgør -5,3 mio. kr. pr. 31. december 2023, hvorved mere end
halvdelen af anpar tskapitalen er tabt.

Ledelsen forventer, at  anpartskapitalen retableres via fremtidig positiv drift  i form af udlodning af ud-
bytte fra dets datterselskaber og kapitalinteresser.

Forventninger til fremtiden

Moderselskabet Knudseje Holding ApS forventer et  resultat  i niveauet 8 mio. kr., idet  selskabet er af-
hængigt  af udlodning af udbytte fra dets datterselskaber og kapitalinteresser, herunder primært via
ejerandelen på 36 % i NSH Sæby A/S.

SBS-koncernen forventer at  gennemføre den endelige likvidat ion i 2024. Likvidator forventer et  over-
skud i intervallet DKK 20-22 mio. svarende t il en afslut tende nettoudlodning på DKK 12,8 pr. akt ie.

St iholt  Holding A/S forventer et resultat  for 2024 omkring -0,3 mio.kr.

Vedrørende nærmere omtale af usikkerheder henvises til note 2.
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Ledelsesberetning

Kapitalejerinformation

Anpartskapital
t.kr.

Anpartskapitalen kan specif iceres således:
A-anparter 160,0
B-anparter 240,0

400,0

Hvert  A-anpartsbeløb på 1.000 kr. giver 1 stemme.

B-anparter har ingen stemmeret.

Anparterne er udstedt i størrelser på nom. 1.000 kr.

Udbytte

Direkt ionen indstiller t il generalforsamlingen, at  der udbetales et udbytte på 0 kr.

Ejerforhold
Kapital

Leif St iholt 40,0 %
KS 2012 ApS v/ Kristian Stiholt 20,0 %
PS 2012 ApS v/Peter St iholt 20,0 %
AKS 2012 ApS v/Anna Kathrine Stiholt 20,0 %

100,0 %
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Koncernregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Note mio. kr. 2023 2022

3 Nettoomsætning 4,8 8,1
Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling 0,0 0,0
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer 0,0 0,0

4 Andre driftsindtægter 0,0 0,0
5 Andre eksterne omkostninger -5,0 -8,4

Bruttofortjeneste -0,2 -0,3
6 Personaleomkostninger -4,1 -10,6
7 Af- og nedskrivninger -17,5 -0,1

Resultat af primær drift (EBIT) -21,8 -11,0
8 Finansielle indtægter 0,4 0,0
8 Finansielle omkostninger -1,5 -1,2

Resultat af fortsættende aktiviteter før skat (EBT) -22,9 -12,2
9 Skat af årets resultat  af fortsættende akt iviteter -0,0 -0,3

Årets resultat af fortsættende aktiviteter -22,9 -12,5
24 Årets resultat  efter skat af ophørende aktiviteter 0,0 0,0

Årets resultat -22,9 -12,5

Fordeles således:

Kapitalejerne i Knudseje Holding ApS -3,6 -2,2
Minoritetsinteresser -19,3 -10,3

-22,9 -12,5

Totalindkomstopgørelse
Årets resultat -22,9 -12,5

Anden totalindkomst
Poster, der kan reklassificeres til resultatopgørelsen
Valutakursregulering ved omregning af udenlandske dattervirksom-

heder 0,0 0,0
Årets værdiregulering af sikringsinstrumenter 0,0 0,0
Værdiregulering overført  til f inansielle omkostninger 0,0 0,0
Skat af anden totalindkomst 0,0 0,0

Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,0

Totalindkomst i alt -22,9 -12,5

Fordeles således:

Kapitalejerne i Knudseje Holding ApS -3,6 -2,2
Minoritetsinteresser -19,3 -10,3

-22,9 -12,5
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Koncernregnskab

Balance 31. december

Note mio. kr. 2023 2022

AKTIVER
Langfristede aktiver

10 Immaterielle aktiver
Goodwill 0,0 0,0
Udviklingsprojekter 0,0 0,0
Varemærker 0,0 0,0
Software 0,0 0,0

0,0 0,0

Materielle aktiver
11 Grunde og bygninger 0,0 0,0
11 Produktionsanlæg og maskiner 0,0 0,0
11 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0,0 0,0
12 Leasingakt iver 0,0 0,0

0,0 0,0

Andre langfristede aktiver
17 Udskudt skat 0,0 0,0
14 Kapitalandele i kapitalinteresser og andre værdipapirer 1,6 1,7

1,6 1,7

Langfristede aktiver i alt 1,6 1,7

Kortfristede aktiver
15 Varebeholdninger 0,0 0,0
16 Tilgodehavender 2,1 220,7

Tilgodehavende selskabsskat 0,0 2,6
Likvide beholdninger 43,9 0,0

46,0 223,3
24 Akt iver bestemt for salg 0,0 0,0

Kortfristede aktiver i alt 46,0 223,3

AKTIVER I ALT 47,6 225,0 Pe
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Koncernregnskab

Balance 31. december

Note mio. kr. 2023 2022

PASSIVER
Egenkapital

18 Anpartskapital 0,4 0,4
Reserve for sikringstransakt ioner 0,0 0,0
Reserve for valutakursregulering 0,0 0,0
Reserve for opskrivninger 0,0 0,0
Reserve for egenkapitalinstrumenter knyt tet  t il ansvarlig kapital og

øvrige dagsværdireguleringer 0,0 0,0
Overført  resultat -7,8 -4,2

Kapitalejerne i Knudseje Holding ApS' andel af egenkapitalen -7,4 -3,8
Minoritetsinteresser -1,1 18,2

Egenkapital i alt -8,5 14,4

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser

19 Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
20 Gæld t il virksomhedsdeltagere 0,0 3,2
21 Kreditinst itut ter 0,0 0,0
12 Leasingforpligtelser 0,0 0,0
23 Leverandørgæld og andre gældsforpligtelser 0,0 0,0

Langfristede forpligtelser i alt 0,0 3,2

Kortfristede forpligtelser
21 Kreditinst itut ter 34,6 193,0

Leasingforpligtelser 0,0 0,0
23 Leverandørgæld og andre gældsforpligtelser 11,2 11,9
19 Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
20 Gæld t il virksomhedsdeltagere 10,3 2,5

56,1 207,4
24 Forpligtelser vedrørende akt iver bestemt for salg 0,0 0,0

Kortfristede forpligtelser i alt 56,1 207,4

Forpligtelser i alt 56,1 210,6

PASSIVER I ALT 47,6 225,0
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Koncernregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Anpartshaverne i Knudseje Holding ApS

mio. kr.
Anpartska-

pital

Reserve
for sik-

ringstrans-
aktioner

Reserve
for valuta-
kursregu-

lering

Reserve
for op-

skrivning

Reserve
for egen-

kapital-in-
strumen-

ter knyttet
t il ansvar-
lig kapital
og øvrige
dagsvær-
diregule-

ringer
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapi-
tal i alt

Egenkapital 1 . januar 2023 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,2 0,0 -3,8 18,2 14,4
Regulering, primo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenkapital 1 . januar 2023 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,2 0,0 -3,8 18,2 14,4

Totalindkomst i 2023
Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6 0,0 -3,6 -19,3 -22,9

Totalindkomst for perioden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6 0,0 -3,6 -19,3 -22,9

Egenkapital 31. december 2023 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,8 0,0 -7,4 -1,1 -8,5
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Koncernregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Anpartshaverne i Knudseje Holding ApS

mio. kr.
Anpartska-

pital

Reserve
for sik-

ringstrans-
aktioner

Reserve
for valuta-
kursregu-

lering

Reserve
for op-

skrivning

Reserve
for egen-

kapital-in-
strumen-

ter knyttet
t il ansvar-
lig kapital
og øvrige
dagsvær-
diregule-

ringer
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapi-
tal i alt

Egenkapital 1 . januar 2022 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 -1,6 28,5 26,9
Regulering, primo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Egenkapital 1 . januar 2022 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 -1,6 28,5 26,9

Totalindkomst i 2022
Årets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,2 0,0 -2,2 -10,3 -12,5

Totalindkomst for perioden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,2 0,0 -2,2 -10,3 -12,5

Egenkapital 31. december 2022 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,2 0,0 -3,8 18,2 14,4
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Koncernregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

Note mio. kr. 2023 2022

Resultat  af for tsættende akt iviteter før skat -22,9 -12,1

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
0,0 0,17 Af- og nedskrivninger

Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
Kursreguleringer m.v. 0,0 0,0
Finansielle indtægter -0,4 0,0
Finansielle omkostninger 1,5 1,2

Pengestrøm fra primær drift  før ændring i driftskapital -21,8 -10,8
Ændring i varebeholdninger 0,0 0,0
Ændring i tilgodehavender m.v. 218,6 -3,3
Ændring i anden gæld, leverandører m.v. -0,7 -4,4

Pengestrøm fra primær drift 196,1 -18,5
Renteindtægter, modtaget 0,4 0,0
Renteomkostninger, betalt -1,5 -1,2
Betalt  selskabsskat/ korrektion af  sambeskatningsbidrag inkl. ophø-

rende aktiviteter, t idligere år 2,6 6,3

Pengestrøm fra driftsaktivitet 197,6 -13,4

Køb af immaterielle aktiver 0,0 0,0
Køb af materielle akt iver 0,0 0,0
Salg af materielle aktiver 0,0 0,0
Salg af værdipapirer 0,1 0,0

Pengestrøm til investeringsaktivitet 0,1 0,0

Fremmedfinansiering:
Optagelse af/ afdrag på langfristede forpligtelser t il kreditinst itut-

ter, virksomhedsdeltager  samt leasinggæld -3,2 15,0
Optagelse af/ afdrag på kortfristede forpligtelser til kredit inst itut-

ter, virksomhedsdeltager  samt leasinggæld -150,6 -1,5
Optagelse af/ afdrag på forpligtelser t il leasinggæld 0,0 -0,1

22 Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -153,8 13,4

24 Pengestrømme fra ophørende aktiviteter 0,0 0,0

Årets pengestrøm 43,9 0,0
Likvider, primo 0,0 0,0

Likvider, ultimo 43,9 0,0
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Koncernregnskab 1. januar – 31. december

Oversigt over noter til koncernregnskabet

Note

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Regnskabsmæssige skøn og vurderinger
3 Segmentoplysninger
4 Andre driftsindtægter
5 Andre eksterne omkostninger
6 Personaleomkostninger
7 Af- og nedskrivninger
8 Finansielle poster
9 Skat af årets resultat
10 Immaterielle aktiver
11 Materielle aktiver
12 Leasingakt iver
13 Dattervirksomheder
14 Kapitalandele i kapitalinteresser og andre værdipapirer
15 Varebeholdninger
16 Tilgodehavender
17 Udskudt skat
18 Anpartskapital
19 Hensatte forpligtelser
20 Gæld t il virksomhedsdeltagere
21 Gæld t il kreditinstitut ter
22 Gæld t il f inansieringsakt ivitet
23 Leverandørgæld og andre gældsforpligtelser
24 Akt iver bestemt for salg
25 Sikkerhedsst illelser
26 Eventualforpligtelser
27 Leje- og leasingforpligtelser (operat ionel leasing)
28 Metoder og forudsætninger for opgørelsen af dagsværdier
29 Finansielle risici og f inansielle instrumenter
30 Nærtstående parter
31 Ny regnskabsregulering
32 Begivenheder ef ter statusdagen
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Koncernregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Knudseje Holding ApS er et  anpartsselskab hjemmehørende i Danmark. Den finansielle del af årsrappor-
ten for perioden 1. januar – 31. december 2023 omfatter både koncernregnskab for Knudseje Holding
ApS og dets dattervirksomheder (koncernen) samt separat årsregnskab for moderselskabet.

Årsrapporten for Knudseje Holding ApS for 2023 aflægges i overensstemmelse med International Finan-
cial Report ing Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i årsregnskabsloven.

Årsrapporten opfylder t illige IFRS Account ing Standards udstedt af IASB.

Oplysning om ledelsesvederlag for direkt ionen i Knudseje Holding ApS er udeladt med henvisning t il års-
regnskabslovens § 98 b.

Grundlag for udarbejdelse

Årsrapporten præsenteres i danske kroner afrundet t il nærmeste 1.000.000 kr.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsåret  og
for sammenligningstallene. For standarder, der implementeres fremadrettet , korrigeres sammenlig-
ningstallene ikke.

Udtalelse om going concern

Direkt ionen har i forbindelse med regnskabsaflæggelsen vurderet, hvorvidt  det  er velbegrundet, at
going concern-forudsætningen lægges til grund. Direktionen har konkluderet , at  der ikke på regnskabs-
aflæggelsest idspunktet er faktorer, der giver anledning til tvivl om, hvorvidt koncernen og selskabet kan
og vil fortsætte driften mindst frem til næste balancedag. Konklusionen er foretaget på baggrund af
kendskab til koncernen og selskabet, de skønnede fremtidsudsigter og de identif icerede usikkerheder og
risici, der knyt ter sig hertil (omtalt  i ledelsesberetningen og note 2) samt efter gennemgang af budget-
ter, herunder forventningerne t il likviditetsudviklingen og udviklingen i kapitalgrundlaget m.v., tilstede-
værende kreditfaciliteter med tilhørende kontraktlige og forventede forfaldsperioder samt bet ingelser i
øvrigt . Det anses således for rimeligt, sagligt og velbegrundet at  lægge going concern-forudsætningen
t il grund for regnskabsaflæggelsen.

Ændring af anvendt regnskabspraksis

Knudseje Holding ApS har for 2023 implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der træder i
kraf t i EU for 2023. En lang række andre ændringer og fortolkningsbidrag gælder også for første gang i
2023. Ingen af disse har indvirkning på indregning eller måling i koncernregnskabet og årsregnskabet.

Efterfølgende begivenheder

Der er ikke efter periodens afslutning indtruffet væsent lige begivenheder, som ændrer væsentligt  ved
vurderingen af selskabets og koncernens f inansielle stilling.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Knudseje Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Knudseje Holding ApS har bestemmende indflydelse.

Koncernen har bestemmende indflydelse på en virksomhed, hvis koncernen er eksponeret  for eller har
ret  t il variable afkast  fra sin involvering i virksomheden og har mulighed for at  påvirke disse afkast gen-
nem sin råderet  over virksomheden.

Ved vurdering af om Knudseje Holding ApS har bestemmende indflydelse, tages højde for potentielle
stemmerettigheder, der på balancedagen er reelle og har substans.

En koncernoversigt  fremgår af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattervirksom-
heders regnskaber opgjort  efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtægter
og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealise-
rede fort jenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres
på samme måde som urealiserede fort jenester, i det  omfang der ikke er sket nedskrivning.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nyst iftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra over tagelsestidspunktet .
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
t idspunktet . Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørende aktiviteter
og aktiver bestemt for salg præsenteres særskilt .

Ved køb af nye virksomheder, hvor Knudseje Holding ApS opnår bestemmende indflydelse over den
købte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De nytilkøbte virksomheders identif icerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsest idspunktet. Identif icerbare im-
materielle aktiver indregnes, såfremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontrakt lig ret . Der indreg-
nes udskudt skat af de foretagne omvurderinger. Forskellen mellem købsvederlaget og dagsværdien af
de identif icerede nettoaktiver indregnes som goodwill under immaterielle aktiver.

Der har ikke været foretaget virksomhedskøb i koncernen i 2023 og 2022.

Overtagelsestidspunktet  er det  t idspunkt, hvor Knudseje Holding ApS fakt isk opnår kontrol over den
overtagne virksomhed.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af dat tervirksomheder opgøres som forskellen mel-
lem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige værdi af net toaktiver inkl. goodwill
på salgst idspunktet  om omkostninger t il salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsættes en funkt ionel valuta. Den funktio-
nelle valuta er den valuta, som benyttes i det primære økonomiske miljø, hvori den enkelte rapporte-
rende virksomhed opererer. Transakt ioner i andre valutaer end den funkt ionelle valuta er transakt ioner i
fremmed valuta.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til den funkt ionelle valuta efter transak-
t ionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transakt ionsdagens kurs og kursen på beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gæl-
dens opståen eller kursen i det  seneste årsregnskab, indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske virksomheder med en funktionel valuta forskellig
fra Knudseje Holding ApS' præsentationsvaluta, omregnes resultatopgørelserne t il transaktionsdagens
kurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Som transakt ionsdagens kurs an-
vendes gennemsnitskurs for de enkelte måneder, i det  omfang dette ikke giver et  væsentligt  anderledes
billede.

Kursforskelle, opstået ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balan-
cedagens valutakurser og ved omregning af totalindkomster fra t ransaktionsdagens kurs til balanceda-
gens valutakurser, indregnes direkte i anden totalindkomst i en særskilt  reserve for valutakursregulerin-
ger under egenkapitalen.

Ved hel eller delvis afståelse af 100%-ejede udenlandske enheder, hvor kontrollen afgives, reklassifice-
res de valutakursreguleringer, som akkumuleret  er indregnet i anden totalindkomst, og som kan henfø-
res til enheden, fra anden totalindkomst t il årets resultat  sammen med gevinst eller tab ved afståelsen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og måles i balancen til dagsværdi. Posit ive
og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre t ilgodehavender henholdsvis
anden gæld, og modregning af posit ive og negative værdier foretages alene, når virksomheden har ret
t il og intention om at afregne flere f inansielle instrumenter netto.

Pengestrømssikring
Ændringer i den del af dagsværdi af afledte f inansielle instrumenter, der er klassif iceret  som og opfylder
bet ingelserne for sikring af fremtidige betalingsstrømme, og som effektivt  sikrer ændringer i fremtidige
pengestrømme, indregnes i anden totalindkomst i en særskilt  reserve for sikringstransaktioner under
egenkapitalen, indt il de sikrede pengestrømme påvirker resultatet . På dette tidspunkt reklassif iceres
gevinst  eller tab vedrørende sådanne sikringstransakt ioner fra anden totalindkomst og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke længere opfylder kriterierne for regnskabsmæssig sikring, ophører
sikringsforholdet fremadrettet . Den akkumulerede værdiændring indregnet i anden totalindkomst
reklassif iceres til resultatopgørelsen, når de sikrede pengestrømme påvirker resultatet eller ikke
længere er sandsynlige.

Den del af værdireguleringen af et  afledt  f inansielt  instrument, som ikke indgår i et  sikringsforhold, præ-
senteres under f inansielle poster.

Andre afledte f inansielle instrumenter
For afledte f inansielle instrumenter, som ikke opfylder bet ingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen under f inansielle poster.

Visse kontrakter indebærer betingelser, der svarer t il afledte f inansielle instrumenter. Sådanne indbyg-
gede finansielle instrumenter indregnes særskilt  og måles løbende t il dagsværdi, hvis de adskiller sig væ-
sentligt  fra den pågældende kontrakt, medmindre den samlede kontrakt er indregnet og løbende måles
t il dagsværdi.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelse

Nettoomsætning
Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt  identif icerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og
måles til særskilt  dagsværdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres
salgsaftalens samlede salgsværdi forholdsmæssigt  til aftalens enkelte leveringsforpligtelse.
Omsætningen indregnes, når kontrollen over den enkelte identif icerbare leveringsforpligtelse overgår t il
kunden.

Den indregnede omsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgif ter opkræ-
vet på vegne af tredjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Den del af det  samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger  m.v.,
indregnes først  i omsætningen, når det er rimeligt  sikkert , at der ikke i efterfølgende perioder vil skulle
ske t ilbageførsel heraf, eksempelvis som følge af manglende målopfyldelse m.v.

Salg af færdigvarer og handelsvarer indregnes i omsætningen, når kontrollen over den enkelte identif i-
cerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgår til kunden, hvilket  i henhold til salgsbetingelserne
sker på leveringstidspunktet . Selv om en salgsaf tale vedrørende salg af færdigvarer og handelsvarer
of te indeholder f lere leveringsforpligtelser, behandles de som én samlet  leveringsforpligtelse, idet leve-
ring typisk sker samlet  på samme tidspunkt.

Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder afhænger dels af den underliggende leve-
ringsforpligtelse og dels af det  underliggende kundeforhold. For salg af varer, hvor kontrollen overdra-
ges på ét bestemt tidspunkt, vil betalingsbetingelserne typisk være løbende måned + 1-3 måneder. Kon-
cernen indgår ikke salgsaftaler, hvor kredit t iden overstiger 12 måneder, hvorfor koncernen ikke justerer
den af talte kontraktpris med et  finansieringselement.

Offentlige t ilskud/ kompensat ion
Offentlige t ilskud/ kompensation omfatter primært statslige kompensat ionsordninger som følge af
Covid19, herunder lønkompensat ion og kompensation for faste omkostninger. Tilskud indregnes, når
der er rimelig sikkerhed for, at de vil blive modtaget. Modtaget kompensation indregnes direkte i
resultatopgørelsen i takt  med, at  de kompensat ionsberet t igede omkostninger afholdes. Kompensationen
indregnes under andre driftsindtægter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende koncernens primære aktivitet , der er
afholdt  i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, market ing, administrat ion, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter mv.

Udbytte f ra dat tervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes som indtægt i modervirksomhedens resultatopgørelse i det
regnskabsår, hvor udbyttet  deklareres. Hvis der udloddes mere end dattervirksomhedernes resultat i
per ioden, gennemføres nedskrivningstest.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter samt valutakursgevinster og -tab vedrørende
transakt ioner i fremmed valuta. Desuden indgår amort isering af f inansielle aktiver og forpligtelser,
herunder f inansielle leasingforpligtelser, t illæg og godtgørelser under acontoskatteordningen samt
ændringer i dagsværdien af afledte f inansielle instrumenter, der ikke kan klassif iceres som
sikringsaftaler.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af årets resultat
Knudseje Holding ApS er sambeskattet med alle danske selskaber i Knudseje Holding ApS-koncernen, jf .
de danske regler om tvungen sambeskatning af  Knudseje Holding ApS-koncernens danske selskaber.
Selskaberne indgår i sambeskatningen fra det t idspunkt, hvor de indgår i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det  t idspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold t il disses skatte-
pligtige indkomster. Selskaber, der anvender  skattemæssige underskud i andre selskaber, betaler sam-
beskatningsbidrag til moderselskabet, svarende t il skat teværdien af de udnyttede underskud, mens sel-
skaber, hvis skattemæssige underskud anvendes af andre selskaber, modtager sambeskatningsbidrag
fra moderselskabet, svarende t il skat teværdien af de udnyttede underskud (fuld fordeling). De sambe-
skattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat samt ændring i udskudt skat, herunder som følge af
ændring i skat tesats, indregnes i resultatopgørelsen, i anden totalindkomst eller direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle aktiver

Goodwill
Goodwill indregnes ved første indregning i balancen t il kostpris som beskrevet under
"Virksomhedssammenslutninger" .

Efterfølgende måles goodwill t il kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der  foretages
ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmæssige værdi af goodwill allokeres til koncernens pengestrømsfrembringende enheder
på overtagelsest idspunktet. Fast læggelsen af pengestrømsfrembringende enheder følger den
ledelsesmæssige struktur og interne økonomistyring.

Andre immaterielle aktiver
Software og andre immaterielle akt iver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Software og andre immaterielle aktiver afskrives lineært over den forventede brugstid
(3-8 år).

Immaterielle aktiver (varemærker) med udefinerbar brugst id afskrives dog ikke, men testes årligt for
nedskrivningsbehov.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar må-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen indtil det t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar til brug. For egenfremstillede akt iver omfatter kostpr isen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn samt låneomkostninger fra specif ik
og generel låntagning, der direkte vedrører opførelsen af det enkelte aktiv.

Efterfølgende omkostninger, fx ved udskif tning af bestanddele af et  materielt  akt iv, indregnes i den
regnskabsmæssige værdi af det  pågældende aktiv, når  det er sandsynligt , at  afholdelsen vil medføre
fremtidige økonomiske fordele for koncernen. De udskif tede bestanddele ophører med at være indreg-
net i balancen, og den regnskabsmæssige værdi overføres til resultatopgørelsen. Alle andre omkostnin-
ger t il almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgørelsen ved afholdelsen.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen på et  samlet  aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, såfremt brugst i-
den på de enkelte bestanddele er forskellig. Materielle akt iver afskrives lineært over aktivernes forven-
tede brugstid, der udgør:

Bygninger og bygningsdele 10-50 år
Produktionsanlæg og maskiner 3-15 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il aktivets scrapværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperiode og scrapværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og revurde-
res årligt . Overst iger scrapværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller scrapværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
ret tet som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer t il nominel værdi, med fradrag
af nedskrivninger til imødegåelse af  forventede tab

Leasingkontrakter

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, når koncernen i henhold til en indgået lea-
singaf tale vedrørende et specif ikt ident if icerbart  aktiv får st illet  leasingaktivet  til rådighed i leasingperio-
den, og når koncernen opnår ret  t il stort  set  alle de økonomiske fordele fra brugen af det ident if icerede
akt iv og ret ten t il at  bestemme over brugen af det ident if icerede aktiv.

Leasingforpligtelser måles ved første indregning til nutidsværdien af fremtidige leasingydelser t ilbage-
diskonteret  med koncernens alternative lånerente.

Følgende leasingbetalinger indregnes som en del af leasingydelsen:

- Faste betalinger
- Variable betalinger som ændrer sig i takt  med ændringer i et  indeks eller en rente, baseret på pågæl-
dende indeks eller rente
- Betalinger omfattet af en forlængelsesoption, som koncernen med rimelig sandsynlighed forventer at
udnytte
- Udnyttelsesprisen for købsoptioner, som koncernen med r imelig sandsynlighed forventer at udnytte
- Bod relateret  til en opsigelsesoption, med mindre koncernen med rimelig sandsynlighed ikke forventer
at  udnytte opt ionen

Leasingforpligtelsen måles t il amort iseret kostpris under den effekt ive rentes metode. Leasingforpligtel-
sen genberegnes, når der er ændringer i de underliggende kontraktuelle pengestrømme fra:

- Ændringer i et  indeks eller en rente
- Hvis der er ændringer i koncernens estimat af eller restværdigaranti
- Hvis koncernen ændrer sin vurdering af, om en købs-, forlængelses- eller opsigelsesoption med rimelig
sandsynlighed forventes udnyttet

Leasingakt ivet måles ved første indregning til kostpris, hvilket  svarer til værdien af  leasingforpligtelsen
korrigeret  for forudbetalte leasingbetalinger med t illæg af direkte relaterede omkostninger og estime-
rede omkostninger t il nedrivning, istandsættelse eller lignende og fratrukket modtagne rabatter eller
andre typer incitamentsbetalinger fra leasinggiver.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Efterfølgende måles akt ivet  t il kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet
afskrives over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugst id. Afskrivningerne indregnes
lineært i resultatopgørelsen.

Leasingakt ivet justeres for ændringer i leasingforpligtelsen som følge af ændringer i vilkårene i leasing-
af talen eller ændringer i kontraktens pengestrømme i takt  med ændringer i et  indeks eller en rente.

Leasingakt iver afskrives lineært over den forventede lejeperiode, der udgør:

Biler 1-5 år
Ejendomme 3-12 år
Produktionsanlæg og maskiner 3-5 år

Koncernen præsenterer leasingaktivet  og leasingforpligtelsen særskilt  i balancen.

Koncernen har valgt  at  undlade at  indregne leasingakt iver med lav værdi og kor tfristede leasingaf taler i
balancen. I stedet indregnes leasingydelser vedrørende disse leasingaf taler lineært i resultatopgørelsen.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser måles t il kostpris. Hvis der er indikat ion for værdiforringelse, foretages
værdiforringelsestest . Hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger genindvindingsværdien, nedskrives
t il denne lavere værdi.

Andre værdipapirer

Andre værdipapirer måles til dagsværdi, og ændringer i dagsværdi indregnes løbende i anden totalind-
komst.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes årligt  for værdiforringelse, første gang
inden udgangen af over tagelsesåret . Igangværende udviklingsprojekter testes tilsvarende årligt  for vær-
diforringelse.

Den regnskabsmæssige værdi af goodwill testes for værdiforringelse sammen med de øvrige langfristede
akt iver i den pengestrømsfrembringende enhed, hvor til goodwill er allokeret, og nedskrives t il genindvin-
dingsværdi over resultatopgørelsen, såfremt den regnskabsmæssige værdi er højere. Genindvindingsvær-
dien opgøres som hovedregel som nutidsværdien af de forventede fremtidige nettopengestrømme fra den
virksomhed eller akt ivitet  (pengestrømsfrembringende enhed), som goodwill er knyt tet  t il.

Udskudte skatteaktiver vurderes årligt  og indregnes kun i det  omfang, det  er sandsynligt, at  de vil blive
udnyttet.

Den regnskabsmæssige værdi af øvrige langfristede akt iver vurderes årligt  for at afgøre, om der er indi-
kat ion af værdiforringelse. Når en sådan indikation er til stede, beregnes akt ivets genindvindingsværdi.
Genindvindingsværdien er den højeste af aktivets dagsværdi med fradrag af forventede afhændelsesom-
kostninger eller kapitalværdi. Kapitalværdien beregnes som nutidsværdien af forventede fremtidige pen-
gestrømme fra aktivet eller den pengestrømsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, når den regnskabsmæssige værdi af et akt iv henholdsvis en pengestrøms-
frembringende enhed overstiger akt ivets eller den pengestrømsfrembringende enheds genindvindings-
værdi. Nedskrivning af goodwill indregnes i en separat  linje i resultatopgørelsen.

Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke. Nedskrivninger på andre aktiver tilbageføres i det  omfang,
der er sket ændringer i de forudsætninger og skøn, der førte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbage-
føres kun i det  omfang, aktivets nye regnskabsmæssige værdi ikke overst iger den regnskabsmæssige
værdi, aktivet  ville have haft efter afskrivninger, såfremt aktivet  ikke havde været nedskrevet.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Udbytte
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt post  under egenkapitalen.

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserven vedrører indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttestil udbytte eller
dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens f ire
reserver.

Pensionsforpligtelser

Koncernen har indgået pensionsaf taler og lignende af taler med hovedparten af koncernens ansatte. For-
pligtelser vedrørende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen løbende indbetaler faste pen-
sionsbidrag t il uafhængige pensionsselskaber, medtages i resultatopgørelsen i den periode, de optjenes,
og skyldige indbetalinger medtages i balancen under anden gæld.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat af tidligere års skattepligt ige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemværender med til-
knyt tede virksomheder. Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlerti-
dige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af akt iver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlert idige forskelle vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsberet tiget
goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle – bortset  fra virksomheds-
overtagelser – er opstået på anskaffelsest idspunktet uden at have effekt  på resultat  eller skattepligtig
indkomst. I de t ilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsreg-
ler, måles udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet  henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberet tigede skattemæssige underskud,
indregnes under andre langfristede akt iver med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten
ved udligning i skat  af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver vurderes årligt  og indregnes kun i det  omfang, det  er sandsynligt, at  de vil blive
udnyttet.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis koncernen har en juridisk ret t il at  mod-
regne aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt  enten at  indfri aktuelle skattefor-
pligtelser og skatteaktiver på nettobasis eller at realisere akt iverne og forpligtelserne samtidigt .

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når  den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Æn-
dring i udskudt skat som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i årets totalindkomst.
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Koncernregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle forpligtelser

Gæld t il kreditinstitut ter mv. indregnes ved lånoptagelse t il dagsværdi efter fradrag af afholdte t ransak-
t ionsomkostninger. Efterfølgende måles de f inansielle forpligtelser t il amort iseret  kostpris ved anven-
delse af ” den effekt ive rentes metode” , så forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indreg-
nes i resultatopgørelsen under f inansielle omkostninger over låneperioden.

Øvrige finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris.

Aktiver bestemt for salg

Akt iver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver og afhændelsesgrupper, som er bestemt for salg.
Afhændelsesgrupper er en gruppe af  aktiver, som skal afhændes samlet  ved salg eller lignende i en en-
kelt transaktion. Forpligtelser vedrørende akt iver bestemt for salg er forpligtelser direkte tilknyt tet  disse
akt iver, som vil blive overført  ved transakt ionen. Aktiver klassif iceres som ” bestemt for salg” , når deres
regnskabsmæssige værdi pr imært vil blive genindvundet gennem et salg inden for 12 måneder i henhold
t il en formel plan frem for gennem fortsat anvendelse.

Akt iver eller afhændelsesgrupper, der er bestemt for salg, måles til den laveste værdi af den regnskabs-
mæssige værdi på tidspunktet  for klassifikat ionen som ” bestemt for salg”  eller dagsværdien med fra-
drag af salgsomkostninger. Der afskrives og amortiseres ikke på aktiver fra det t idspunkt, hvor de klassi-
f iceres som ” bestemt for salg” .

Nedskrivninger, som opstår ved den første klassif ikation som ” bestemt for salg” , og gevinster eller tab
ved efterfølgende måling til laveste værdi af den regnskabsmæssige værdi eller dagsværdi med fradrag
af salgsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen under de poster, de vedrører. Gevinster og tab op-
lyses i noterne.

Akt iver og dertil t ilknyt tede forpligtelser udskilles i særskilte linjer i balancen, og hovedposterne specifi-
ceres i noterne. Sammenligningstal i balancen tilpasses ikke.

Præsentation af ophørte aktiviteter

Ophørte akt iviteter udgør en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestrømme operat io-
nelt  og regnskabsmæssigt  klart kan udskilles fra den øvrige virksomhed, og hvor  enheden enten er af-
hændet eller er udskilt  som bestemt for salg, og salget forventes gennemført inden for ét  år i henhold t il
en formel plan. Ophørte aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i forbindelse med opkøbet er
klassif iceret  ” bestemt for salg” .

Resultatet  efter skat af ophørte akt iviteter og værdireguleringer efter skat af tilhørende akt iver og for-
pligtelser samt gevinst /  tab ved salg præsenteres i en særskilt  linje i resultatopgørelsen med tilpasning
af sammenligningstal. I noterne oplyses omsætning, omkostninger, værdireguleringer og skat for den
ophørte aktivitet . Akt iver og dertil t ilknyt tede forpligtelser for ophørte akt iviteter udskilles i særskilte
linjer i balancen uden t ilpasning af sammenligningstal, jf . afsnit tet  "Akt iver bestemt for salg", og hoved-
posterne specif iceres i noterne.

Pengestrømme fra drifts-, investerings- og f inansieringsaktiviteter for de ophørte aktiviteter oplyses i en
note.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen præsenterer pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og f inansieringsak-
t ivitet  for året , årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
overtagelsest idspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
t idspunktet .

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres ef ter den indirekte metode som resultat  før skat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital, modtagne og betalte renter, herunder renter på lea-
singgæld, modtagne udbytter samt betalt  selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter, køb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt køb og salg af
værdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestrømme fra f inansier ingsaktivitet  omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld, køb og
salg af egne aktier samt betaling af udbytte til aktionærer. Pengestrømme vedrørende leasingforpligtel-
ser indregnes som betaling af  renter og afdrag på gæld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Pengestrømme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnit lige valutakurser,
med mindre disse afviger væsentligt  fra transaktionsdagens kurser.

Segmentoplysninger

Koncernen har indt il 2021 haf t to rapporteringspligt ige segmenter: SBS Automotive og SBS Friction.
SBS Frict ion og SBS Automot ive indgår ikke længere i koncernen efter frasalget primo januar 2021 og
juli 2021, hvorfor der ikke gives seperate segmentoplysninger.

Skønsmæssig usikkerhed

Opgørelsen af den regnskabsmæssige værdi af visse akt iver og forpligtelser kræver vurderinger, skøn
og forudsætninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skøn og forudsætninger er bl.a. baseret  på historiske erfaringer og andre faktorer, som
ledelsen vurderer forsvarlige efter omstændighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsige-
lige. Forudsætningerne kan være ufuldstændige eller unøjagt ige, og uventede begivenheder eller om-
stændigheder kan opstå. Som følge af de risici og usikkerheder, som koncernen er underlagt , kan fakt i-
ske udfald afvige fra de foretagne skøn. Særlige risici for koncernen er omtalt  i ledelsesberetningen,
side 9 og note 29.

Det kan være nødvendigt  at  ændre tidligere foretagne skøn som følge af ændringer i de forhold, der lå t il
grund for disse skøn eller på grund af ny viden eller efterfølgende begivenheder.

Skøn, der er  særligt  væsent lige for regnskabsaflæggelsen, foretages bl.a. ved likviditetsberedskab og
finansiering, genindvinding af udskudte skatteaktiver og nedskrivning af varebeholdninger. De foretagne
skøn og vurderinger er udtryk for ledelsens bedste skøn og vurderinger på balancedagen.
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Noter

2 Regnskabsmæssige skøn og vurderinger

Likviditetsberedskab og finansiering

Finansieringsstrukturen i Knudseje Holding ApS-koncernen er opdelt  i følgende grupper:

 Knudseje Holding ApS

 SBS-koncernen.

Knudseje Holding ApS

Bankengagementet  i Knudseje Holding ApS forlænges løbende og forudsætter, at  de opstillede vilkår op-
fyldes.

Det er ledelsens vurdering, at  det  er realist isk, at de opstillede vilkår kan opfyldes.

SBS-koncernen

SBS-koncernen har i 2021 indgået en aftale med SBS-koncernens banker om at den resterende bank-
gæld på visse betingelser eftergives på det t idspunkt, hvor SBS-koncernens selskaber likvideres solvent.

Det betyder, at SBS-koncernens selskaber i 2024 forventer at  indtægtsføre en gældseftergivelse i for-
bindelse med SBS-koncernes likvidation, som derved indgår i opgørelsen af  det endelige likvidationspro-
venu.

Med baggrund i denne af tale og budget for 2024 er det  likvidator i SBS-koncernens vurdering, at  der er
t ilstrækkeligt råderum indenfor de af talte vilkår og covenants mv., hvorefter SBS-koncernen har et t il-
st rækkeligt  likvidationsberedskab til at gennemføre en solvent likvidation.

Ledelsen i Knudseje Holding ApS er enig i ovenstående vurdering.

Opsamling på likviditetsberedskab og finansiering

Ledelsen aflægger med baggrund i koncernens og moderselskabets likviditetsberedskab og f inansiering,
koncernregnskabet og moderselskabets årsregnskab under forudsætning af fortsat  drift .

Herudover henvises t il note 29 "Likviditetsrisici" . Pe
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Noter

2 Regnskabsmæssige skøn og vurderinger (fortsat)

Skatteaktiver

Knudseje Holding ApS-koncernens udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede skattemæs-
sige underskud, i den udstrækning det anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig årrække
realiseres skattemæssige overskud, hvori underskuddene kan modregnes.

Knudseje Holding ApS-koncernen har pr. 31. december 2023 aktiveret  skatteakt iver for 0 mio. kr.
(2022: 0 mio. kr.). Som følge af den økonomiske usikkerhed i estimering af fremtidig indtjening og der-
med skattemæssige overskud, knyt ter der sig usikkerhed t il indregning af skatteakt iver.

Koncernens ikke-indregnede skatteaktiver udgør pr. 31. december 2023 herefter 53,1 mio.kr. (2022:
50,8 mio.kr.)

Indregnede skatteakt iver specif iceres yderligere i note 17.

3 Segmentoplysninger

Aktiviteter

Koncernen har ingen rappor teringspligt ige segmenter. Der henvises til note 24.

mio. kr. 2023 2022

4 Andre driftsindtægter
Offentlige t ilskud/ kompensation 0,0 0,0

0,0 0,0

5 Andre eksterne omkostninger
Honorar til generalforsamlingsvalgt  revisor:

Samlet  honorar kan specif iceres således:
Lovpligtig revision 0,4 0,7
Skatte- og momsmæssig rådgivning 0,0 0,0
Andre ydelser 0,2 0,1

0,6 0,8

6 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 4,1 9,7
Bidragsbaserede pensionsordninger 0,0 0,4
Andre omkostninger til social sikring 0,0 0,1
Øvrige personaleomkostninger 0,0 0,4
Indregnet under ophørende aktiviteter 0,0 0,0

Personaleomkostninger i alt 4,1 10,6

Gennemsnitligt antal medarbejdere i alt 1 3

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
66

IO
-5

VK
H

L-
H

G
H

CI
-K

O
KQ

E-
F8

E6
E-

BH
CO

K



Knudseje Holding ApS

Årsrapport 2023

32

Koncernregnskab 1. januar – 31. december

Noter

mio. kr. 2023 2022

7 Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, immaterielle aktiver 0,0 0,0
Afskrivninger, materielle akt iver 0,0 0,0
Afskrivninger, leasingaktiver 0,0 0,1
Nedskrivninger, f inansielle akt iver 17,5 0,0
Regnskabsmæssig gevinst / tab ved salg af materielle aktiver 0,0 0,0
Indregnet under ophørende aktiviteter 0,0 0,0

17,5 0,1

8 Finansielle poster
Finansielle indtægter
Kreditinst itut ter 0,4 0,0

0,4 0,0

Finansielle omkostninger
Kreditinst itut ter 0,5 0,5
Renteomkostninger, virksomhedsdeltagere 0,5 0,2
Øvrige renteomkostninger 0,5 0,5
Leasingkontrakter 0,0 0,0
Kursreguleringer 0,0 0,0

1,5 1,2

9 Skat af årets resultat
Årets skat kan opdeles således:
Skat af årets resultat 0,0 0,3
Skat af totalindkomst 0,0 0,0
Skat vedrørende ophørende aktiviteter 0,0 0,0

Skat i alt 0,0 0,3

Skat af årets resultat  fremkommer således:
Sambeskatningsbidrag, aktuel skat 0,0 0,0
Udskudt skat 1,8 0,0
Regulering af nedskrivning af skattemæssige underskud -1,8 0,0
Skat af totalindkomst 0,0 0,0
Regulering af aktuel og udskudt skat vedrørende tidligere år 0,0 0,3

0,0 0,3
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Noter

mio. kr. 2023 2022

9 Skat af årets resultat (fortsat)

Skat af årets resultat  på fortsættende aktiviteter forklares således:
Beregnet 22 % skat af resultat  før skat -5,0 -2,7

Skatteeffekt af:
2,8 -0,1Ikke-skattepligtige indtægter og ikke-fradragsberet t igede omkostninger

Regulering af aktuel og udskudt skat vedrørende tidligere år 0,4 0,6
Nedskrivning af skattemæssige underskud 1,8 2,5

0,0 0,3

Effektiv skatteprocent 0,0 2,5

Skat af totalindkomst

2023 2022

mio. kr. Før skat

Skatteind-
tægt/

omkost-
ninger Efter skat Før skat

Skatteind-
tægt/

omkost-
ninger Efter skat

Valutakursreguleringer ved omregning af
udenlandske dat tervirksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Værdireguleringer af sikringsinstrumenter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10 Immaterielle aktiver

mio. kr.

Patenter,
rett igheder

og vare-
mærker Software I alt

Kostpr is 1. januar 2023 37,5 0,0 37,5
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0

Kostpr is 31. december 2023 37,5 0,0 37,5

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -37,5 0,0 -37,5
Årets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -37,5 0,0 -37,5

Regnskabsmæssig værdi 31. december
2023 0,0 0,0 0,0
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10 Immaterielle aktiver (fortsat)

mio. kr.

Patenter,
rett igheder

og vare-
mærker Software I alt

Kostpr is 1. januar 2022 37,5 16,0 53,5
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 -16,0 -16,0

Kostpr is 31. december 2022 37,5 0,0 37,5

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -37,5 -16,0 -53,5
Årets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 16,0 16,0

Af- og nedskrivninger 31. december
2022 -37,5 0,0 -37,5

Regnskabsmæssig værdi 31. december
2022 0,0 0,0 0,0

Det er vurderet, at  software har en begrænset brugstid.

11 Materielle aktiver

mio. kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og ma-

skiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og
inventar I alt

Kostpr is 1. januar 2023 0,0 0,3 0,0 0,3
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0 -0,3

Kostpr is 31. december 2023 0,0 0,3 0,0 0,0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Årets afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskr ivninger vedrørende solgte akt iver 0,0 0,0 0,0 0,0

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 0,0 -0,3 0,0 -0,3

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 0,0 0,0 0,0 0,0

mio. kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og ma-

skiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og
inventar I alt

Kostpr is 1. januar 2022 0,0 0,3 0,7 1,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 -0,7 -0,7

Kostpr is 31. december 2022 0,0 0,3 0,0 0,3

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 0,0 -0,3 -0,7 -1,0
Årets afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskr ivninger vedrørende solgte akt iver 0,0 0,0 -0,7 -0,7

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 0,0 -0,3 0,0 -0,3

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 0,0 0,0 0,0 0,0
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mio. kr. 2023 2022

12 Leasingaktiver
Kostpr is 1. januar 0,0 0,1
Tilgang 0,0 0,0
Afgang 0,0 -0,1

Kostpr is 31. december 0,0 0,0

Af- og nedskrivninger 1. januar 0,0 0,0
Årets afskrivninger 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0

Af- og nedskrivninger 31. december 0,0 0,0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0,0 0,0

Leasingforpligtelser
Forfald inden for 1 år 0,0 0,0
Forfald inden for 2-3 år 0,0 0,0
Forfald inden for 4-5 år 0,0 0,0
Forfald efter  5 år 0,0 0,0

Leasingforpligtelser 31. december 0,0 0,0

Der fordeles således i balancen

Kortfristede forpligtelser 0,0 0,0
Langfristede forpligtelser 0,0 0,0

Leasingforpligtelser 31. december 0,0 0,0

For 2023 har koncernen betalt  0,0 mio.kr. (2022: 0,1 mio.kr.) vedrørende leasingkontrakter. Heraf ud-
gør rentebetalinger 0,0 mio.kr. (2022: 0,0 mio.kr.) og afdrag på indregnet leasinggæld 0,0 mio.kr.
(2022: 0,0 mio.kr.).

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
66

IO
-5

VK
H

L-
H

G
H

CI
-K

O
KQ

E-
F8

E6
E-

BH
CO

K



Knudseje Holding ApS

Årsrapport 2023

36

Koncernregnskab 1. januar – 31. december

Noter

13 Dattervirksomheder

Dattervirksomheder, hvori der er væsent lige minoritetsinteresser:

mio. kr. 2023 2022

Minoritetsandel 71,19 % 71,19 %

Totalindkomstopgørelse
Nettoomsætning 0,0 5,7
Årets resultat -25,9 -13,7
Totalindkomst i alt -25,9 -13,7
Koncernens andel af årets resultat -7,5 -3,9
Minoritetsinteressernes andel af årets resultat -18,4 -9,8

Balancen
Langfristede aktiver 0,0 0,1
Kortfristede akt iver 44,7 229,2
Langfristede forpligtelser 0,0 0,0
Kortfristede forpligtelser 24,7 183,4
Koncernens andel af egenkapital 5,8 12,2
Minoritetsinteressernes andel af egenkapital 14,2 33,7

Pengestrømme
Pengestrømme fra driften 198,2 -10,1
Pengestrømme fra investeringer 0,0 0,0
Heraf investering i materielle aktiver 0,0 0,0
Pengestrømme fra f inansier ing -154,3 10,1
Pengestrøm fra ophørende aktivitet 0,0 0,0
Netto pengestrømme 43,9 0,0

14 Kapitalandele i kapitalinteresser og andre værdipapirer
Kostpris pr. 1. januar 1,8 1,8
Tilgang i året 0,0 0,0
Afgang til kostpris -0,2 0,0

Kostpris pr. 31. december 1,6 1,8

Værdiregulering pr. 1. januar -0,1 -0,1
Årets værdiregulering 0,0 0,0
Afgang 0,1 0,0

Værdiregulering pr. 31. december 0,0 -0,1

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 1,6 1,7

15 Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 0,0 0,0
Fremst illede færdigvarer og handelsvarer 0,0 0,0

0,0 0,0

Årets vareforbrug 0,0 0,0
Årets nedskrivning af varebeholdninger 0,0 0,0
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mio. kr. 2023 2022

16 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 0,0 0,0
Andre tilgodehavender 2,1 220,7

2,1 220,7

Andre tilgodehavender består primært af tilgodehavende fra salg fra dattervirksomhed og tilgodeha-
vende moms.

17 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 0,0 0,0
Årets udskudte skat indregnet i årets resultat 0,0 0,0
Skat af anden total indkomst 0,0 0,0
Øvrige reguleringer 0,0 0,0

0,0 0,0

Udskudt skat specif iceres således:
Udskudt skat, fortsættende aktiviteter (aktiv) 0,0 0,0
Udskudt skat, aktiver bestemt for salg (aktiv) 0,0 0,0

Udskudt skat 31. december, netto 0,0 0,0

Udskudt skat vedrører:
Immaterielle aktiver -0,2 -0,2
Materielle aktiver -3,5 -3,5
Kortfristede akt iver -0,2 -0,2
Øvrige forpligtelser -1,5 -1,5
Leasingforpligtelser 0,0 0,0
Fremførselsberet tigede skattemæssige underskud -47,7 -45,4
Nedskrivning af skatteaktiv 53,1 50,8

0,0 0,0

Det er ledelsens vurdering, at  de udskudte skatteaktiver ikke kan udnyttes indenfor en overskuelig år-
række, og de er derfor nedskrevet t il DKK 0.
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18 Anpartskapital
t.kr.

Anpartskapitalen kan specif iceres således:
A-anparter 160,0
B-anparter 240,0

400,0

Hvert  A-anpartsbeløb på 1.000 kr. giver 1 stemme.

B-anparter har ingen stemmeret.

Anparterne er udstedt i størrelser på nom. 1.000 kr.

Alle anparter er fuldt indbetalte. Fordelingen af anpartskapitalen er uændret i 2023.

mio. kr. 2023 2022

19 Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser 1. januar 0,0 0,0
Overført  t il leasingaktiver 0,0 0,0
Anvendt i året 0,0 0,0

Andre hensatte forpligtelser pr. 31. december 0,0 0,0

Forfaldst idspunkterne for hensatte forpligtelser  forventes at blive:

Kortfristede forpligtelser 0,0 0,0
Langfristede forpligtelser 0,0 0,0

Hensatte forpligtelser 31. december 0,0 0,0
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mio. kr. 2023 2022

20 Gæld til virksomhedsdeltagere
Lån 10,3 5,7

10,3 5,7

Gæld t il virksomhedsdeltagere er indregnet således i balancen:
Langfristede forpligtelser 0,0 3,2
Kortfristede forpligtelser 10,3 2,5

10,3 5,7

Nominel værdi 10,3 5,7

Koncernen har pr. 31. december følgende lån og kredit ter:
Restløbetid
Inden for 1 år 10,3 2,5
1-3 år 0,0 0,0
3-5 år 0,0 0,0
Efter 5 år 0,0 3,2

Regnskabsmæssig værdi i alt 10,3 5,7

DKK 10,3 5,7

Regnskabsmæssig værdi i alt 10,3 5,7

21 Gæld til kreditinstitutter
Prioritetsgæld 0,0 0,0
Kassekredit ter 34,6 193,0

34,6 193,0

Gæld t il kreditinstitut ter er indregnet således i balancen:
Langfristede forpligtelser 0,0 0,0
Kortfristede forpligtelser 34,6 193,0

34,6 193,0

Nominel værdi 34,6 193,0

Koncernen har pr. 31. december følgende lån og kredit ter:
Restløbetid
Inden for 1 år 34,6 193,0
1-3 år 0,0 0,0
3-5 år 0,0 0,0
Efter 5 år 0,0 0,0

Regnskabsmæssig værdi i alt 34,6 193,0

DKK 34,6 193,0
EUR 0,0 0,0
Øvrige 0,0 0,0

Regnskabsmæssig værdi i alt 34,6 193,0
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22 Gældsforpligtelser fra finansieringsaktivitet

2023

mio. kr. Primo
Penge-

strømme Øvrige Ultimo

Langfristet gæld 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristet  gæld 193,0 -158,4 0,0 34,6
Leasinggæld 0,0 0,0 0,0 0,0

Gældsforpligtelser fra finansieringsaktiviteter 193,0 -158,4 0,0 34,6

2022

mio. kr. Primo
Penge-

strømme Øvrige Ultimo

Langfristet gæld 163,8 14,8 -178,6 0,0
Kortfristet  gæld 15,2 -0,8 178,6 193,0
Leasinggæld 0,1 -0,1 0,0 0,0

Gældsforpligtelser fra finansieringsaktiviteter 179,1 13,9 0,0 193,0

mio. kr. 2023 2022

23 Leverandørgæld og andre gældsforpligtelser
Leverandørgæld 0,0 1,3
Anden gæld 11,2 10,6

11,2 11,9

Gæld t il leverandører og andre forpligtelser er indregnet således i balancen:
Langfristede forpligtelser 0,0 0,0
Kortfristede forpligtelser 11,2 11,9

11,2 11,9

Anden gæld består primært af  personrelaterede forpligtelser, moms og anden gæld.
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24 Aktiver bestemt for salg

mio. kr. 2023 2022

Nettoomsætning 0,0 0,0
Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling 0,0 0,0
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer 0,0 0,0
Andre driftsindtægter 0,0 0,0
Andre eksterne omkostninger 0,0 0,0

Bruttofortjeneste 0,0 0,0
Personaleomkostninger 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger 0,0 0,0
Resultat  salg SBS Friction 0,0 0,0
Resultat  salg Automot ive division 0,0 0,0

Resultat af primær drift (EBIT) 0,0 0,0
Finansielle poster, net to 0,0 0,0

Resultat af før skat (EBT) 0,0 0,0
Skat af årets resultat 0,0 0,0

Årets resultat 0,0 0,0

mio. kr. 2023 2022

AKTIVER
Immaterielle anlægsaktiver 0,0 0,0
Materielle anlægsaktiver 0,0 0,0
Udskudt skatteaktiv 0,0 0,0
Varebeholdninger 0,0 0,0
Tilgodehavender 0,0 0,0

Aktiver bestemt salg i alt 0,0 0,0

PASSIVER
Forpligtelser
Leverandørgæld og andre gældsforpligtelser 0,0 0,0

Forpligtelser vedrørende aktiver bestemt for salg i alt 0,0 0,0
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25 Sikkerhedsstillelser

Likvide beholdninger i Scandinavian Brake Systems A/S er placeret  på deponeringskont i og kan kun an-
vendes til omkostninger relateret  t il likvidationen og endelig udlodning t il aktionærerne.

Til sikkerhed for gæld t il kredit institut ter er der deponeret  1.812.590 stk. akt ier i Scandinavian Brake
Systems A/S, nom. 1,6 mio.kr. aktier i NSH Sæby A/S og nom. 5,1 mio. kr. akt ier i St iholt Holding A/S.
Akt ierne er ligeledes deponeret  til sikkerhed for gæld t il kredit institut ter i Stiholt  Holding A/S, NSH
Sæby A/S, Im. Stiholt  A/S samt St iholt  Erhvervsbiler A/S.

26 Eventualforpligtelser

Der påhviler ikke koncernen eventualforpligtelser pr. 31. december 2023, der har væsentlig indflydelse
på koncernens resultat  og øvrige økonomiske st illing.

27 Leje- og leasingforpligtelser (operationel leasing)

Alle leje- og leasingforpligtelser er indarbejdet i balancen.

28 Metoder og forudsætninger for opgørelsen af dagsværdier

De anvendte metoder og forudsætninger ved opgørelse af dagsværdier af f inansielle instrumenter er
beskrevet pr. klasse af f inansielle instrumenter. De anvendte metoder er uændrede sammenholdt  med
2022.

Lån og kassekreditter (måles til amortiseret kostpris i balancen)

Lån og kassekredit ter er variabelt forrentet  og er værdiansat t il kurs 100.

Tilgodehavender fra salg og leverandørgæld (måles til amortiseret kostpris i balancen)

Tilgodehavender fra salg og leverandørgæld med en kort  kredit tid vurderes at  have en dagsværdi, som
er lig med den regnskabsmæssige værdi.
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29 Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik

Det er koncernens polit ik ikke at  foretage aktiv spekulat ion i f inansielle risici. Koncernens f inansielle sty-
ring ret ter sig således alene mod styring og redukt ion af de f inansielle risici, der er en direkte følge af
koncernens drift, investering og f inansiering.

Koncernen har efter salget af Automotive divisionen ingen væsent lig risikoeksponering.

Valutarisici

Koncernen har ikke nogen transakt ioner i fremmed valuta og er derfor ikke eksponeret  for valutakursud-
sving.

Renterisici

Vedrørende koncernens variabelt  forrentede likvider og gæld ville en st igning i renteniveauet på 1 % p.a.
i forhold til årets fakt iske rentesatser alt  andet lige have haft  en hypotet isk negativ indvirkning på årets
resultat  og egenkapital ultimo på ca. 0,1 mio. kr. (2022: 0,1 mio. kr.). Et fald i renteniveauet ville have
haf t  en tilsvarende positiv indvirkning.

De angivne følsomheder er opgjort  og baseret  på indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31.
december 2023.

Likviditetsrisici

SBS-koncernen

SBS-koncernen har i 2021 indgået en aftale med SBS-koncernens banker om at den resterende bank-
gæld på visse betingelser eftergives på det t idspunkt, hvor SBS-koncernens selskaber likvideres solvent.

Det betyder, at SBS-koncernens selskaber i 2024 forventer at  indtægtsføre en gældseftergivelse i for-
bindelse med SBS-koncernes likvidation, som derved indgår i opgørelsen af  det endelige likvidationspro-
venu.

Med baggrund i denne af tale og budget for 2024 er det  likvidator i SBS-koncernens vurdering, at  der er
t ilstrækkeligt råderum indenfor de af talte vilkår og covenants mv., hvorefter SBS-koncernen har et t il-
st rækkeligt  likvidationsberedskab til at gennemføre en solvent likvidation.

Ledelsen i Knudseje Holding ApS er enig i ovenstående vurdering.

SBS-koncernens likviditetsberedskab pr. 31. december 2023 kan opgøres t il 43,9 mio.kr.

Ledelsen i Knudseje Holding ApS er enig i ovenstående vurdering.

Knudseje Holding ApS

Bankengagementet  i Knudseje Holding ApS forlænges løbende og forudsætter, at  de opstillede vilkår op-
fyldes.

Det er ledelsens vurdering, at  det  er realist isk, at de opstillede vilkår kan opfyldes.
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29 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Koncernens gældsforpligtelser pr. 31. december 2023 forfalder som følger:

mio. kr.

Regn-
skabs-

mæssig
værdi

Kontrakt-
lige

penge-
strømme

Inden for
1 år 1-3 år 3-5 år Efter 5 år

Ikke-afledte finansielle
instrumenter

Kredit inst itut ter og banker 34,6 34,6 34,6 0,0 0,0 0,0
Gæld t il virksomhedsdeltager 10,3 10,3 10,3 0,0 0,0 0,0
Leverandørgæld og anden

gæld 11,2 11,2 11,2 0,0 0,0
0,0

31. december 2023 56,1 56,1 56,1 0,0 0,0 0,0

Koncernens gældsforpligtelser pr. 31. december 2022 forfalder som følger:

mio. kr.

Regn-
skabs-

mæssig
værdi

Kontrakt-
lige

penge-
strømme

Inden for
1 år 1-3 år 3-5 år Efter 5 år

Ikke-afledte finansielle
instrumenter

Kredit inst itut ter og banker 193,0 193,0 193,0 0,0 0,0 0,0
Gæld t il virksomhedsdeltager 5,7 6,9 2,5 0,0 0,0 4,4
Leverandørgæld 1,3 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0

31. december 2022 200,0 201,2 196,8 0,0 0,0 4,4

Forudsætninger for forfaldsanalysen

Forfaldsanalysen er baseret  på alle udiskonterede pengestrømme inkl. estimerede rentebetalinger. Ren-
tebetalinger er estimeret  baseret  på de nuværende markedsforhold.

De udiskonterede pengestrømme fra afledte f inansielle instrumenter præsenteres brut to, medmindre
parterne har en kontraktligt ret / forpligtelse t il at  afregne netto.

På baggrund af koncernens forventninger til den fremtidige drift  og koncernens aktuelle likviditetsbe-
redskab er der ikke ident if iceret  andre væsent lige likviditetsrisici.
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29 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Specifikation af finansielle aktiver og forpligtelser
mio. kr. 2023 2022

Finansielle aktiver der måles t il dagsværdi via totalindkomstopgørelsen 0,0 0,1
Udlån og tilgodehavender 0,8 226,7
Likvide beholdninger 43,9 0,0

44,7 226,8

Finansielle forpligtelser der måles til amortiseret  kostpris 48,5 198,6
Leverandørgæld og andre gældsforpligtelser 7,6 3,8

56,1 202,4

Dagsværdien vurderes at svare til regnskabsmæssig værdi.

Vedrørende opgørelse af dagsværdi af gæld t il kreditinstitutter henvises til note 21.

Kategorier af finansielle instrumenter
2023

mio. kr.
Regnskabs-

mæssig værdi Dagsværdi

Andre t ilgodehavender 0,8 0,8

Udlån og tilgodehavender 0,8 0,8

Andre værdipapirer 1,6 1,6
Likvide midler 43,9 43,9

Finansielle aktiver 45,5 45,5

Leasinggæld 0,0 0,0
Lån og kassekredit ter 34,6 34,6
Leverandørgæld og andre gældsforpligtelser 7,6 7,6

Finansielle forpligtelser, der måles til amortiseret kostpris 42,2 42,2

2022

mio. kr.
Regnskabs-

mæssig værdi Dagsværdi

Andre t ilgodehavender 0,1 0,1

Udlån og tilgodehavender 0,1 0,1

Andre værdipapirer 1,7 1,7

Finansielle aktiver 1,7 1,7

Leasinggæld 0,0 0,0
Lån og kassekredit ter 198,6 198,6
Leverandørgæld og andre gældsforpligtelser 3,8 3,8

Finansielle forpligtelser, der måles til amortiseret kostpris 202,4 202,4

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
66

IO
-5

VK
H

L-
H

G
H

CI
-K

O
KQ

E-
F8

E6
E-

BH
CO

K



Knudseje Holding ApS

Årsrapport 2023

46

Koncernregnskab 1. januar – 31. december

Noter

30 Nærtstående parter

Knudseje Holding ApS har registreret følgende kapitalejere med 5 % eller mere af anpar tskapitalen:

Leif St iholt
Knudsejevej 4
9352 Dybvad

KS 2012 ApS
Lærkesvinget 20
8462 Harlev J

PS 2012 ApS
Kirkedalsvej 7
9000 Aalborg

AKS 2012 ApS
Knudsejevej 4
9352 Dybvad

Knudseje Holding ApS-koncernens nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter dat terselska-
bernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlem-
mer. Nærtstående par ter omfatter endvidere selskaber, hvori førnævnte personkreds har væsentlige
interesser.

Transakt ioner med dattervirksomheder er elimineret  i koncernregnskabet i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis.

Transakt ioner med nærtstående parter gennemføres på markedsmæssige vilkår.

Der er en gæld til Leif Stiholt  på 0,3 mio.kr. (2022: 0,3 mio. kr.)  Mellemregningen er forrentet på mar-
kedsmæssige vilkår og renten udgør 0,0 mio.kr. i 2023 (2022: 0,0 mio. kr.).

31 Ny regnskabsregulering

IASB har på t idspunktet  for offentliggørelse af årsrapporten udsendt nye og ændrede regnskabsstandar-
der og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Knudseje Holding ApS ved udarbejdelsen af kon-
cernregnskabet og årsregnskabet for 2023. De godkendte ikke-ikraft t rådte standarder og fortolknings-
bidrag implementeres i takt  med, at  de bliver obligatoriske for koncernen.

Ingen af de nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag forventes at få indflydelse på indregning og
måling i koncernregnskabet.

32 Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter regnskabsårets udløb indtruffet begivenheder af  væsentlig betydning for årsrapporten
for 2023.
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Knudseje Holding ApS – moderselskab
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Moderselskabets årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse/ totalindkomstopgørelse

Note mio. kr. 2023 2022

3 Indtægter 4,8 2,4
5 Administrat ionsomkostninger -0,2 -0,1

Resultat af primær drift 4,6 2,3
Nedskrivning af kapitalandele i dat tervirksomheder 0,0 0,0

6 Finansielle indtægter 2,4 7,0
7 Finansielle omkostninger -1,1 -0,8

Resultat før skat 5,9 8,5
8 Skat af årets resultat 0,0 0,0

Årets resultat / totalindkomstopgørelse i alt 5,9 8,5

  Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte 0,0 0,0
Overført  resultat 5,9 8,5

5,9 8,5
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Moderselskabets årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Note mio. kr. 2023 2022

AKTIVER
Langfristede aktiver

9 Kapitalandele i dat tervirksomheder 0,7 0,7
10 Kapitalandele i kapitalinteresser 1,6 1,6

Langfristede aktiver i alt 2,3 2,3

Kortfristede aktiver
Tilgodehavende hos dattervirksomheder 13,5 10,7
Tilgodehavende hos kapitalinteresser 1,0 0,0
Udskudt skat 0,0 0,0
Andre tilgodehavender 0,0 0,0

Kortfristede aktiver i alt 14,5 10,7

Likvide beholdninger 0,0 0,0

AKTIVER I ALT 16,8 13,0

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 0,4 0,4
Overført  resultat -5,7 -11,6

Egenkapital i alt -5,3 -11,2

Forpligtelser
Kortfristede forpligtelser
Kreditinst itut ter 10,2 14,4

11 Gæld t il dat tervirksomheder 4,9 7,3
11 Gæld t il virksomhedsdeltager 6,9 2,5

Anden gæld 0,1 0,0

Kortfristede forpligtelser i alt 22,1 24,2

Gældsforpligtelser i alt 22,1 24,2

PASSIVER I ALT 16,8 13,0

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Regnskabsmæssige skøn og vurderinger

12 Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser
13 Finansielle risici og finansielle instrumenter
14 Nærtstående parter
15 Ny regnskabsregulering
16 Begivenheder efter statusdagen
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Moderselskabets årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Anpartskapitalens sammensætning og udbytte fremgår af side 12 t il koncernregnskabet.

mio. kr.
Anparts

kapital
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1 . januar 2023 0,4 -11,6 0,0 -11,2

Totalindkomst i 2023 0,0 0,0 0,0 0,0
Årets resultat 0,0 5,9 0,0 5,9

Totalindkomst for perioden 0,0 5,9 0,0 5,9

Egenkapital 31. december 2023 0,4 -5,7 0,0 -5,3

mio. kr.
Anparts

kapital
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1 . januar 2022 0,4 -20,1 0,0 -19,7

Totalindkomst i 2022 0,0 0,0 0,0 0,0
Årets resultat 0,0 8,5 0,0 8,5

Totalindkomst for perioden 0,0 8,5 0,0 8,5

Egenkapital 31. december 2022 0,4 -11,6 0,0 -11,2

Knudseje Holding ApS har pr. 31. december 2023 tabt mere end halvdelen af anpar tskapitalen og er
dermed omfattet  af selskabslovens bestemmelser om kapitaltab.

Direkt ionen forventer, at anpartskapitalen reetableres via fremtidig positiv dr ift  i form af udbytte fra sel-
skabets datterselskaber og kapitalinteresser.
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Moderselskabets årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

Note mio. kr. 2023 2022

Resultat  før skat 5,9 8,5

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
0,0 0,0Nedskrivning af kapitalandele i dat tervirksomheder

Finansielle indtægter -2,4 -7,0
Finansielle omkostninger 1,1 0,8

Pengestrøm fra primær drift  før ændring i driftskapital 4,6 2,3
Ændring i tilgodehavender -3,8 -0,7
Ændring i anden gæld 0,1 0,0

Pengestrøm fra primær drift 0,9 1,6
Renteindtægter modtaget 1,1 0,6
Renteudgifter betalt -1,1 -0,8

Pengestrøm fra ordinær drift 0,9 1,4
Modtaget sambeskatningsbidrag 0,0 0,0

Pengestrøm fra driftsaktivitet 0,9 1,4

Køb af andre værdipapirer og kapitalandele 0,0 0,0
Salg af dat tervirksomhed 0,0 0,0

Pengestrøm til investeringsaktivitet 0,0 0,0

11 Ændring i forpligtelser t il dat tervirksomheder -1,1 0,0
11 Ændring i forpligtelser t il virksomhedsdeltagere 4,4 -0,7
11 Ændring i forpligtelser t il kreditinstitut ter -4,2 -0,7

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -0,9 -1,4

Årets pengestrøm 0,0 0,0
Likvider, primo 0,0 0,0

Likvider, ultimo 0,0 0,0
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Moderselskabets årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Det separate årsregnskab for moderselskabet udarbejdes som følge af, at årsregnskabsloven kræver ud-
arbejdelse af  årsregnskaber for moderselskaber.

Moderselskabets årsregnskab aflægges i overensstemmelse med Internat ional Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af  EU og yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

I forhold t il den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernregnskabet (se note 1 til koncernregn-
skabet) afviger moderselskabets anvendte regnskabspraksis kun på følgende punkter:

Indtægter

Udbytte fra kapitalandele i dat tervirksomheder og kapitalinteresser indtægtsføres i moderselskabets re-
sultatopgørelse i det  regnskabsår, hvor udbyttet  deklareres. I det  omfang udloddet udbytte overstiger
virksomhedens akkumulerede indt jening efter over tagelsestidspunktet, indregnes udbyttet  dog som en
reduktion af kapitalandelens kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dat tervirksomheder og kapitalinteresser måles i moderselskabets årsregnskab t il kost-
pris. Hvis der er indikat ion for værdiforringelse, foretages værdiforringelsestest  som beskrevet i an-
vendt regnskabspraksis for koncernregnskabet. Hvor den regnskabsmæssige værdi overst iger genind-
vindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi.

2 Regnskabsmæssige skøn og vurderinger

Likviditetsberedskab og finansiering

Bankengagementet  i Knudseje Holding ApS forlænges løbende og forudsætter, at  de opstillede vilkår op-
fyldes.

Det er ledelsens vurdering, at  det  er realist isk, at de opstillede vilkår kan opfyldes.

mio. kr. 2023 2022

3 Indtægter
Udbyt te 4,8 2,4
Administrat ionsvederlag 0,0 0,0

4,8 2,4
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Moderselskabets årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

4 Aflønning af direktion

Der er ikke udbetalt  vederlag til direktionen i moderselskabet.

mio. kr. 2023 2022

5 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar til EY kan specif iceres således:
Lovpligtig revision 0,1 0,0
Skatte- og momsmæssig rådgivning 0,0 0,0
Andre ydelser 0,1 0,1

0,2 0,1

6 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra dattervirksomheder 1,1 0,6
Tilbageførsel af nedskrivning af  tilgodehavender i kapitalandele 1,3 6,4

2,4 7,0

7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til dat tervirksomheder 0,3 0,4
Renteomkostninger til virksomhedsdeltager 0,3 0,1
Renteomkostninger til kredit institut ter 0,5 0,3

1,1 0,8

8 Skat
Årets skat kan opdeles således:
Skat af årets resultat 0,0 0,0

Skat i alt 0,0 0,0

Skat af årets resultat  fremkommer således:
Nedskrivning af skatteaktiv 0,0 0,0

0,0 0,0

Skat af årets resultat  kan forklares således:
Beregnet 22 % skat af resultat  før skat -1,3 -1,9

Skatteeffekt af:
Ikke-fradragsberet tigede omkostninger 0,0 0,0
Nedskrivning af skatteaktiv 0,0 0,0
Ikke-skattepligtige indtægter 1,3 1,9

0,0 0,0

Effektiv skatteprocent 0,0 % 0,0 %
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Noter

mio. kr. 2023 2022

9 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 3,1 3,1
Årets tilgang 0,0 0,0
Årets afgang 0,0 0,0

Kostpris 31. december 3,1 3,1

Nedskrivninger 1. januar 2,4 2,4
Årets nedskrivning 0,0 0,0

Nedskrivninger 31. december 2,4 2,4

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0,7 0,7

Navn Hjemsted Ejerandel

Stiholt Holding A/ S Sæby, Danmark 51 %
Stiholt Leasing ApS Sæby, Danmark 100 %
LS Invest, Sæby ApS Sæby, Danmark 100 %

mio. kr. 2023 2022

10 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 1,6 1,6
Årets tilgang 0,0 0,0

Kostpris 31. december 1,6 1,6

Nedskrivninger 1. januar 0,0 0,0

Nedskrivninger 31. december 0,0 0,0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1,6 1,6

Navn Hjemsted Ejerandel

NSH Sæby A/ S Sæby, Danmark 40 %

11 Finansieringsaktiviteter

mio. kr.
Kreditinsti-

tutter

Gæld til
virksom-

hedsdelta-
gere

Gæld til
dattervirk-
somheder I alt

Gæld pr. 1. januar 2023 14,4 2,5 7,3 24,2

Rentet ilskrivning 0,5 0,3 0,3 1,1
Betaling af gæld -4,7 0,0 -2,7 -7,4
Optagelse af gæld 0,0 4,1 0,0 4,1

Ændring i pengestrøm fra finansieringsaktivitet  i
alt

-4,2 4,4
-2,4 -2,2

Gæld pr. 31. december 2023 10,2 6,9 4,9 22,0
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Moderselskabets årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

12 Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser

Selskabets udskudte skatteaktiv udgør 184 t .kr. pr. 31. december 2023, som er nedskrevet t il 0 kr. idet
ledelsen ikke forventer at kunne anvende skatteaktivet .

Til sikkerhed for gæld t il kredit institut ter er der deponeret  1.812.590 stk. akt ier i Scandinavian Brake
Systems A/S, nom. 1,6 mio.kr. aktier i NSH Sæby A/S og nom. 5,1 mio. kr. akt ier i St iholt Holding A/S.
Akt ierne er ligeledes deponeret  til sikkerhed for gæld t il kredit institut ter i Stiholt  Holding A/S, NSH
Sæby A/S, Im. Stiholt  A/S samt St iholt  Erhvervsbiler A/S.

Knudseje Holding ApS har afgivet  støt teerklæring overfor Stiholt  Holding A/S, hvor det bekræftes at  St i-
holt  Holding A/S’ gæld til Knudseje Holding ApS pr. 31. december 2023, ikke vil blive krævet indfriet , før
end der er likviditet  t il det  i St iholt Holding A/S. Herudover har Knudseje Holding ApS tilkendegivet  at
man er villig t il at  nedskrive sit resterende t ilgodehavende t il 0 mio.kr., når likvidationsprovenuet fra
SBS A/S er udbetalt  forholdsmæssigt mellem Knudseje Holding ApS og Stiholt  Finans ApS.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet  med øvrige danske koncernvirksomheder i Knudseje Holding ApS-koncernen.
Som koncernvirksomhed hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med øvrige koncernvirksomheder
for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalt ies inden for sambeskatnings-
kredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT udgør
0 mio. kr. pr. 31. december 2023. Eventuelle senere korrekt ioner af sambeskatningsindkomst og kilde-
skat m.v. vil kunne medføre, at  selskabernes hæftelse udgør et  større beløb.

13 Finansielle risici og finansielle instrumenter

Moderselskabets risikostyringspolitik

Moderselskabet er som følge af sin drift, investeringer og f inansiering eksponeret  over for ændringer i
renteniveau. Det er moderselskabets polit ik ikke at  foretage akt iv spekulat ion i f inansielle risici. Moder-
selskabets f inansielle styring ret ter sig således alene mod styring af f inansielle risici vedrørende drift  og
finansiering.

Vedrørende beskr ivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskrite-
rier og målingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Der henvises herudover til note 29 i koncernregnskabet.

Valutarisici

Moderselskabet påvirkes kun af uvæsentlige valutakursudsving, idet både indtægter og omkostninger
afregnes i danske kroner.

Udlån til dat tervirksomheder foretages i danske kroner.

Renterisici

Moderselskabet vurderes ikke at  være underlagt  væsentlige renterisici.

Likviditetsrisici

Det er koncernens polit ik i forbindelse med lånoptagelse at sikre størst  mulig f leksibilitet  gennem spred-
ning af lånoptagelsen på forfalds-/ genforhandlingstidspunkter og modpar ter under hensyntagen til pris-
sætningen. Koncernens likviditetsreserve består af likvide midler, værdipapirer og uudnyttede kreditfa-
ciliteter. Det er koncernens målsætning at have et t ilstrækkeligt  likviditetsberedskab t il fortsat  at  kunne
disponere hensigtsmæssigt i t ilfælde af uforudsete udsving i likviditeten.
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Moderselskabets årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter (fortsat)

Kapitalstyring

Kapitalstyring i Knudseje Holding ApS-koncernen foretages for koncernen som helhed, og der er således
ikke opsat operationelle mål eller polit ikker isoleret  for moderselskabet.

14 Nærtstående parter

Ud over omtalen i koncernregnskabets note 30 omfatter moderselskabets nærtstående parter dat ter-
virksomheder, jf . note 9 til moderselskabets årsregnskab.

Transakt ioner med dattervirksomheder gennemføres på markedsmæssige vilkår.

Mellemværender med dattervirksomheder fremgår af moderselskabets balance og forrentning af  mel-
lemværender med dattervirksomheder fremgår af note 6 og 7.

15 Ny regnskabsregulering

IASB har på t idspunktet  for offentliggørelse af årsrapporten udsendt nye og ændrede regnskabsstandar-
der og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Knudseje Holding ApS ved udarbejdelsen af års-
rapporten for 2023. De godkendte ikke-ikraft trådte standarder og fortolkningsbidrag implementeres i
takt  med, at  de bliver obligatoriske for Knudseje Holding ApS.

16 Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter regnskabsårets udløb indtruffet begivenheder af  væsentlig betydning for årsrapporten
for 2023.
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det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Leif Stiholt
Direktion
På vegne af: Knudseje Holding ApS
Serienummer: b31c771a-1d1c-4cd8-bc17-f289512fec79
IP: 212.112.xxx.xxx
2024-06-28 12:20:00 UTC

Leif Stiholt
Dirigent
På vegne af: Knudseje Holding ApS
Serienummer: b31c771a-1d1c-4cd8-bc17-f289512fec79
IP: 212.112.xxx.xxx
2024-06-28 12:20:00 UTC

Allan Terp
Statsautoriseret revisor
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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