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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2023 for Knudseje Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og
yderligere krav efter arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —31. december 2023.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater, pengestremme og
finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen
og selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Saeby, den 28. juni 2024
Direktion:

Leif Stiholt
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Knudseje Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Knudseje Holding ApS for regnskabsaret 1. ja-
nuar —31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse, pengestramsopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen
som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter IFRS Accounting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar —31. december 2023 i over-
ensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i &rsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 28. juni 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Allan Terp Chris Mark
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33198 mne42788
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

E-mail

Telefon

Direktion

Revision

Advokat

Knudseje Holding ApS

Knudseje Holding ApS
Knudsejevej 4

9352 Dybvad

3409 42 41

30. december 2011
Frederikshavn

1. januar —31. december
Is@stiholt.dk

96 89 89 89

Leif Stiholt

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Jstre Havnegade 65, 9000 Aalborg

Hjulmand & Kaptain

Oversigt over Knudseje Holding ApS-koncernen pr. 31. december 2023

Knudseje

Arsrapport 2023

Holding ApS
# 100,00% 100,00% 40,00%
Stiholt LS Invest Stiholt NSH
Holding A/S Saby ApS Leasing ApS Saby ApS

# 100,00%

[

100,00%

AFT Auto Filter
Technology GmbH

Scandinavian
Brake System A/S

100,00%

Im. Stiholt A/S

100,00%

DPF
Svendborg A/S

Stiholt
Erhvervsbiler A/S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

| mio. kr. 2023 2022 2021 2020 2019* |

Hovedtal
Nettoomsaetning 4.8 8,1 8,0 0,0 531,2
Resultat af primeer drift -21,8 -11,0 -20,5 -26,9 12,8
Resultat af finansielle poster m.v. -1,1 -1,2 -0,8 -9,4 -24.5
Aretsresultat af fortsaettende aktiviteter -22,9 -12,5 -19,4 -33,3 -10,7
Arets resultat af ophgrende aktiviteter 0,0 0,0 233,8 20,3 14,7
Arets resultat -22,9 -12,5 2144 -13,0 4,0
Langfristede aktiver 1,6 1,7 1,8 5,3 203,3
Kortfristede aktiver 46,0 223,3 232,0 481,5 321,6
Aktiver i alt 47,6 225,0 233,8 486,8 524,9
Anpartskapital 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Egenkapital -8,5 14,4 26,9 -187,5 -176,6
Langfristede forpligtelser 0,0 3,2 178.,4 248,4 471.,8
Heraf hensatte forpligtelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristede forpligtelser 56,1 207,4 206,9 674,3 229,7
Pengestrem fra driftsaktivitet 197.,6 -13,4 -31,6 -32,7 -68,7
Pengestrom til investeringsaktivitet, netto 0,1 0,0 0,2 39,9 -1,9
Heraf til investering i materielle aktiver,

netto 0,0 0,0 0,1 0,3 1,4
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -153,8 13,4 -257,0 -41 .1 57,6
Pengestrem fra opherende aktiviteter 0,0 0,0 288,3 33,9 5,8
Pengestrom i alt 43,9 0,0 -0,1 0,0 -7,2
Nogletal
Overskudsgrad (EBIT-margin) -455,5 -135,8 -256,6 - 2,4
Afkastningsgrad (ROIC) -21,9 -4,7 -5,7 - 5,3
Bruttomargin -5,5 -3,7 -6,0 - 18,1
Likviditetsgrad 0,8 1.1 8,1 1.1 1,4
Egenkapitalandel (soliditet) 17,9 6,4 11,5 -38,5 -33,6
Egenkapitalforrentning (ROE) - - - - -

| Gennemsnitligt antal ansatte 1 3 13 18 164 |

*Sammenligningstal er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16. Endvidere er sammenlignings-

tal ikke talpasset opharende aktiviteter.

Hoved- og nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards

som godkendt af EU.

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Recommendati-
ons & Ratios". De anfarte hoved- og nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Afkastningsgrad (ROIC)

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Egenkapitalandel (soliditet)

Egenkapitalforrentning (ROE)

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Kortfristede aktiver
Kortfristede forpligtelser

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Ledelsesberetning

Beretning
Resume

Koncernen har realiseret et resultat for skat af fortsaettende aktiviteter pa -22,9 mio. kr., hvilket anses
som utilfredsstillende.

Egenkapitalen udger -8,5 mio. kr.

Koncernen har i 2023 realiseret et positivt cash flow fra driftsaktivitet pa 197,6 mio. kr. mod et nega-
tivt cash flow pa 13,4 mio. kr. i 2022.

Beretning

Selskabets og koncernens vaesentligste aktiviteter

Neervaerende arsrapport omfatter regnskab for moderselskabet Knudseje Holding ApS samt Knudseje
Holding ApS-koncernen.

Knudseje Holding ApS' hovedaktivitet er at veere holdingselskab for dets dattervirksomheder.

Resultatopgoerelsen

Koncernomsaetningen udger 4,8 mio. kr. i 2023. Resultat af primaer drift udger -21,8 mio. kr., mens
aretsresultat er et underskud pa 22,9 mio. kr.

Balancen

Ved regnskabsarets slutning udger balancesummen 47,6 mio. kr., hvilket er et fald pa 177,4 mio. kr.

Kapitalforhold og pengestromme

Koncernens egenkapital udger -8,5 mio. kr. pr. 31. december 2023.

Samlet er der realiseret en pengestrem fra driftsaktivitet og investeringsaktivitet pa 197,7 mio. kr., hvil-
ket har medfert en reduktion i rentebeserende geeld pa 153,8 mio. kr.

Forretningsomrader

SBS-koncernen

SBS-koncernen realiserede en nettoomsaetning pa 0,0 mio. kr. i 2023 mod 5,7 mio. kr. i 2022, samt et
resultat for skat pa -25,9 mio. kr. i 2023 mod -13,4 mio. kr. i 2022.

Resultat efter skat udger -25,9 mio. kr. i 2023 mod -13,7 mio. kr. i 2022.

Forventninger til 2024

SBS-koncernen er tradt i solvent likvidation pr. 8. december 2023. SBS-koncernen forventer at gennem-
fagre den endelige likvidation i 2024. Likvidator forventer et overskud i intervallet DKK 20-22 mio. sva-
rende til en afsluttende nettoudlodning pa DKK 12,8 pr. aktie.
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Ledelsesberetning

Beretning

Usikkerhed ved indregning og maling

| forbindelse med aflaeggelsen af arsrapporten har ledelsen foretaget en raekke skan og vurderinger, der
har betydelig indflydelse pa arsrapporten, herunder vedrgrende:

e Likviditetsberedskab og finansiering

e Skatteaktiver.
Da der er tale om skan, knytter der sig usikkerhed til de naevnte forhold og poster. Der henvises til ne-
denstaende og note 2 for yderligere omtale af de naevnte vurderinger, skon og tilknyttede usikkerheder.
Likviditetsberedskab og finansiering
Finansieringsstrukturen i Knudseje Holding ApS-koncernen er opdelt i falgende grupper:

e  Knudseje Holding ApS

e  SBS-koncernen.
Finansiering og likviditetsberedskabet er taet knyttet sammen inden for de enkelte grupper og er af-
haengig af udviklingen i selskaberne i de enkelte grupper.
Knudseje Holding ApS

Bankengagementet i Knudseje Holding ApS forleenges lgbende og forudsaetter, at de opstillede vilkar op-
fyldes.

Det er ledelsens vurdering, at det er realistisk, at de opstillede vilk&r kan opfyldes.

SBS-koncernen

SBS-koncernen har i 2021 indgaet en aftale med SBS-koncernens banker om at den resterende bank-
geeld pa visse betingelser eftergives pa det tidspunkt, hvor SBS-koncernens selskaber likvideres solvent.

Det betyder, at SBS-koncernens selskaber i 2024 forventer at indtaegtsfere en gaeldseftergivelse i for-
bindelse med SBS-koncernes likvidation, som derved indgar i opgerelsen af det endelige likvidationspro-
venu.

Med baggrund i denne aftale og budget for 2024 er det likvidator i SBS-koncernens vurdering, at der er
tilstraekkeligt raderum indenfor de aftalte vilkar og covenants mv., hvorefter SBS-koncernen har et til-
straekkeligt likvidationsberedskab til at gennemfgre en solvent likvidation.

Ledelsen i Knudseje Holding ApS er enig i ovenstaende vurdering.
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Ledelsesberetning

Beretning

Skatteaktiver

Knudseje Holding ApS-koncernens udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede skattemaes-
sige underskud, i den udstraekning det anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arraekke
realiseres skattemaessige overskud, hvori underskuddene kan modregnes.

Knudseje Holding ApS-koncernen har pr. 31. december 2023 aktiveret skatteaktiver for 0 mio. kr.
(2022: 0 mio. kr.). Som falge af den gkonomiske usikkerhed i estimering af fremtidig indtjening og der-
med skattemeaessige overskud, knytter der sig usikkerhed til indregning af skatteaktiver.

Koncernens ikke-indregnede skatteaktiver udger pr. 31. december 2023 herefter 53,1 mio.kr. (2022:
50,8 mio.kr.)

Indregnede skatteaktiver specificeres yderligere i note 17.

Risikofaktorer

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en raekke finan-
sielle risici, herunder markedsrisici (valuta-, rente- og ravarerisici), kreditrisici og likviditetsrisici. De
overordnede rammer for den finansielle risikostyring er fastlagt i de enkelte datterselskabers finansielle
politik, som er godkendt af bestyrelsen i de enkelte datterselskaber. Overordnet er det koncernens poli-
tik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig saledes
alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte faglge af koncernens drift, inve-
stering og finansiering.

Lovgivningen

Knudseje Holding ApS koncernen er underlagt dansk lovgivning og regler for barsnoterede selskaber,
men efter salgene af SBS Friction og SBS Automotive opererer Knudseje Holding ApS koncernen ikke
leengere pa noget marked uden for Danmark.

Markeds- og konkurrenceforhold

Efter salgene af SBS Friction og SBS Automotive har Knudseje Holding ApS koncernen ingen direkte ek-
sponering mod markeds- og konkurrenceforhold.

Finansielle risici

Valutarisici, renterisici, likviditetsrisici og kreditrisici er omtalt i note 2 og note 29.

Videnressourcer, forsknings- og udviklingsaktiviteter

Medarbejdere og deres viden er en vigtig ressource for Knudseje Holding ApS-koncernen. Engagerede
og kvalificerede medarbejdere er af afgerende betydning for koncernens udvikling, hvorfor uddannelse
og kompetenceudvikling prioriteres hgjt, bade hos tekniske og administrative medarbejdere.

Miljeforhold

Koncernen er miljgbevidst og anvender i videst muligt omfang miljgvenlige materialer og produktions-

metoder, der begraenser miljgbelastningen og minimerer energiforbruget, og der arbejdes labende pa

miljeforbedrende tiltag. Til styring af de miljgmaessige forhold er der udarbejdet miljgpolitikker med til-
herende miljgmal alt i overensstemmelse med de forretningsmaessige mal og ledelsesmaessige holdnin-
ger.
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Ledelsesberetning

Beretning

Dataetik

Koncernens politik for dataetik, dataanvendelse og dataetiske adfeerd er til enhver tid at have en ansvar-
lig og ordentlig brug af data, som ogsa er i trad med koncernens it-sikkerhedspolitik og geeldende GDPR-
regler.

Politikken omhandler de kundedata, vi indsamler og behandler, men ogsa al gvrig data, som vi matte be-
handle, ligesom politikken ogsa omfatter dataetiske overvejelser hos koncernens leverandgrer og sam-
arbejdspartnere. Koncernens dataetiske adfaerd skal bidrage positivt til kundernes tryghed med ud-
gangspunkt i, at de data, kunden overgiver til 0s, er kundens egne og behandles inden for de geeldende
lovmaessige rammer.

Vi veerner om sikkerheden for behandlingen af persondata og andre data og sikrer, at disse data ikke op-
bevaresi et leengere tidsrum, end det er ngdvendigt til de formal, hvortil de pagzeldende databehandles.

Politikken for dataetik revideres lgbende og minimum hver tredje ar.

Redegarelse for samfundsansvar, jf. ARL §99a

Koncernens primeere aktivitet udfares gennem datterselskabet Scandinavian Brake Systems A/ S (SBS),
og det er vurderet at den veaesentligste pavirkning af samfundet sker via dette selskabs aktiviteter. Der
bringes derfor et resumé af Scandinavian Brake Systems A/S’ redeggrelse for samfundsansvar, jf. §99a.

Efter salgene af SBS Friction og SBS Automotive har SBSingen forretningsmaessige eller driftsmaessig
aktivitet. Selskabet opretholdes, indtil salget af SBS Automotive afregnesi 2. kvartal i 2023, hvorefter
selskabet enten vil blive likvideret eller solgt. Som falge af de markante aendringer af SBS’ forretnings-
model og virke pavirker selskabet ikke laengere samfundet vaesentligt. Indsatsen inden for politikkerne
for samfundsansvar er derfor tilpasset.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Vaesentligste risici: Selskabets vaesentligste risici relateret til sociale forhold og medarbejderforhold er
vurderet til at vaere mistrivsel og manglede fokus pa arbejdsforhold, der kan fare til aget stress, sygefra-
vaer samt tab af kompetente og kvalificerede medarbejdere.

Politik: SBS Group laegger vaegt pa at sikre en tryg og sikker arbejdsplads, der er fri for diskrimination,
og hvor medarbejdertrivsel er i hgjsaedet.

Handlinger og resultater for 2023: 12023 har der ikke vaeret aktiviteter under politikken i de fortseet-
tende dele af SBS, som i gennemsnit beskaeftigede 1 medarbejdere, mens koncernen for salgene af SBS
Friction og SBS Automotive havde ca. 250 medarbejdere globalt. Arbejdet med politikken er derfor i
praksis nulstillet.

Forventninger til arbejdet fremover: Givet at arbejdet med politikken i praksis er nulstillet, forventer SBS
Group ikke at beskaeftige sig med sociale forhold og medarbejderforhold fremover.

Milje- og klimaforhold

Vaesentligste risici: Selskabets vaesentligste risici relateret til miljg- og klimaforhold er vurderet til at
vaere CO2-

udledninger fra transport, affaldshandtering og forbrug af energi, vand og materialer i produktion og
pakkeoperation.

Politik: SBS Group tilstraeber at minimere pavirkningen pa det eksterne miljg og klimaet igennem ansvar-
lig forretningsdrift, ressourceoptimering og produktinnovation.
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Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Ledelsesberetning

Beretning

Handlinger og resultater for 2023: SBS har tidligere iseer haft fokus pa at reducere CO2-udledninger fra
transport, gge genanvendelse, reducere affald samt nedbringe forbrug af energi, vand og materialer i
produktion og pakkeoperation. Der har ogsa vaeret arbejdet med at reducere produkternes klima og mil-
jepavirkning - blandt andet lancerede SBS Friction i 2020 verdens fgrste sinterbelaegning uden tungme-
taller. Efter salgene af SBS Friction og SBS Automotive er SBS ikke aktiv inden for produktion, pakning,
distribution, sourcing eller udvikling. Arbejdet med politikken er derfor i praksis nulstillet.

Forventninger til arbejdet fremover: Givet at arbejdet med politikken i praksis er nulstillet, forventer SBS
Group ikke at beskaeftige sig med miljg- og klimaforhold fremover.

Menneskerettigheder og antikorruption

Vaesentligste risici: Selskabets vaesentligste risici relateret til menneskerettigheder og antikorruption er
vurderet til at ligge i leveranderkaeden, herunder risiko for at leverandgrer og samarbejdspartnere gor
sig skyldige i korruption, uetisk adfeerd eller kraenkelse af menneskerettigheder.

Politik: SBS Group gnsker at udeve ansvarlig leveranderstyring pa tvaers af leveranderkaeden.

Handlinger og resultater for 2023: Fokus har tidligere vaeret pa at sikre, at leverandgrer og samarbejds-
partnere ikke gjorde sig skyldige i korruption, uetisk adfeerd eller kraenkelse af menneskerettigheder.
Efter salgene af SBS Friction og SBS Automotive har SBS kun enkelte, anerkendte danske leverandgrer
af isaer forretningsservices. Arbejdet med politikken er derfor i praksis nulstillet.

Forventninger til arbejdet fremover: Givet at arbejdet med politikken i praksis er nulstillet, forventer SBS
Group ikke at beskaeftige sig med menneskerettigheder og antikorruption fremover.

Redegarelse for kensfordeling i ledelsen, jf. ARL §99b

Knudseje Holding ApS har én ansat, som er direktaren. Selskabet har derfor ikke udarbejdet politik for
kansfordeling i ledelsen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabséarets udlgb indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapporten
for 2023.

Kapitaltab i moderselskabet

Egenkapitalen i Knudseje Holding ApS udger -5,3 mio. kr. pr. 31. december 2023, hvorved mere end
halvdelen af anpartskapitalen er tabt.

Ledelsen forventer, at anpartskapitalen retableres via fremtidig positiv drift i form af udlodning af ud-
bytte fra dets datterselskaber og kapitalinteresser.
Forventninger til fremtiden

Moderselskabet Knudseje Holding ApS forventer et resultat i niveauet 8 mio. kr., idet selskabet er af-
haengigt af udlodning af udbytte fra dets datterselskaber og kapitalinteresser, herunder primaert via
ejerandelen pa 36 %i NSH Saeby A/S.

SBS-koncernen forventer at gennemfgre den endelige likvidation i 2024. Likvidator forventer et over-
skud i intervallet DKK20-22 mio. svarende til en afsluttende nettoudlodning p4d DKK 12,8 pr. aktie.

Stiholt Holding A/S forventer et resultat for 2024 omkring -0,3 mio.kr.

Vedragrende naermere omtale af usikkerheder henvises til note 2.
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Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Ledelsesberetning

Kapitalejerinformation

Anpartskapital
t.kr.
Anpartskapitalen kan specificeres séledes:
A-anparter 160,0
B-anparter 240,0
400,0
Hvert A-anpartsbelgb pa 1.000 kr. giver 1 stemme.
B-anparter har ingen stemmeret.
Anparterne er udstedt i sterrelser pa nom. 1.000 kr.
Udbytte
Direktionen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales et udbytte pa 0 kr.
Ejerforhold
Kapital
Leif Stiholt 40,0 %
KS 2012 ApS v/Kristian Stiholt 20,0 %
PS2012 ApS v/Peter Stiholt 20,0 %
AKS 2012 ApS v/Anna Kathrine Stiholt 20,0 %

100,0 %
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Koncernregnskab 1. januar —31. december

Resultatopgerelse

Note
3

24

mio. kr.

Nettoomsaetning

AEndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primeer drift (EBIT)
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat af fortsattende aktiviteter for skat (EBT)
Skat af arets resultat af fortssettende aktiviteter

érets resultat af fortsaettende aktiviteter
Aretsresultat efter skat af opherende aktiviteter

Arets resultat

Fordeles saledes:

Kapitalejerne i Knudseje Holding ApS
Minoritetsinteresser

Totalindkomstopgerelse
Arets resultat

Anden totalindkomst

Poster, der kan reklassificeres til resultatopgorelsen

Valutakursregulering ved omregning af udenlandske dattervirksom-
heder

Arets veerdiregulering af sikringsinstrumenter

Veerdiregulering overfert til finansielle omkostninger

Skat af anden totalindkomst

Anden totalindkomst efter skat

Totalindkomst i alt

Fordeles saledes:

Kapitalejerne i Knudseje Holding ApS
Minoritetsinteresser

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

2023 2022
4,8 8,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0.0
-5,0 -8,4
-0,2 -0,3
4,1 -10,6

-17,5 -0,1

-21,8 -11,0
0.4 0,0
-1,5 -1,2

-22,9 -12,2
-0,0 -0,3

-22,9 -12,5
0,0 0,0

-22,9 -12,5
-3,6 2,2

-19,3 -10,3

-22,9 -12,5

-22,9 -12,5
0,0 0.0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

-22,9 -12,5
-3,6 2,2

-19,3 -10,3

-22,9 -12,5
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Koncernregnskab

Balance 31. december

Note

10

11
11
11
12

17
14

15
16

24

mio. kr.

AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Goodwill
Udviklingsprojekter
Varemeaerker
Software

Materielle aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Leasingaktiver

Andre langfristede aktiver
Udskudt skat
Kapitalandele i kapitalinteresser og andre veerdipapirer

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Likvide beholdninger

Aktiver bestemt for salg
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER I ALT

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

2023

2022

ol NeoNoNoNe)
[ecNloNoNoNe)

el NeoNoNeNe)
[eoNloNoNoNe)

- O

_k
oo | oo

0,0 0,0
2,1 220,7
0,0 2,6
43,9 0,0
46,0 223,3
0,0 0,0
46,0 223,3
47,6 225,0
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Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncernregnskab

Balance 31. december

Note

18

19
20
21
12
23

21
23

19
20

24

mio. kr. 2023 2022
PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 0,4 0,4
Reserve for sikringstransaktioner 0,0 0,0
Reserve for valutakursregulering 0,0 0,0
Reserve for opskrivninger 0,0 0,0
Reserve for egenkapitalinstrumenter knyttet til ansvarlig kapital og

gvrige dagsveerdireguleringer 0,0 0,0
Overfort resultat -7,8 4,2
Kapitalejerne i Knudseje Holding ApS' andel af egenkapitalen -7,4 -3,8
Minoritetsinteresser -1,1 18,2
Egenkapital i alt -8,5 14,4

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til virksomhedsdeltagere

Leasingforpligtelser
Leverandergeeld og andre gaeldsforpligtelser

0,0
0,0
Kreditinstitutter 0,0
0,0
0,0
0,0

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Kreditinstitutter 34,6 193,0
Leasingforpligtelser 0,0 0,0
Leverandergeeld og andre gaeldsforpligtelser 11,2 11,9
Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
Geeld til virksomhedsdeltagere 10,3 2,5

56,1 207.,4
Forpligtelser vedragrende aktiver bestemt for salg 0,0 0,0
Kortfristede forpligtelser i alt 56,1 207,4
Forpligtelser i alt 56,1 210,6
PASSIVER | ALT 47,6 225,0
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Koncernregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgorelse

mio. kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Regulering, primo

Egenkapital 1. januar 2023

Totalindkomst i 2023
Aretsresultat

Totalindkomst for perioden
Egenkapital 31. december 2023

Anpartshaverne i Knudseje Holding ApS

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Reserve

for egen-

kapital-in-

strumen-

ter knyttet

til ansvar-

lig kapital

Reserve Reserve og ovrige
for sik- for valuta- Reserve dagsveer-

Anpartska- ringstrans- Kursregu- for op- diregule- Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapi-
pital aktioner lering skrivning ringer resultat udbytte I alt interesser tali alt
0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,2 0,0 -3,8 18,2 14,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,2 0,0 -3,8 18,2 14,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6 0,0 -3,6 -19,3 -22,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6 0,0 -3,6 -19,3 -22,9
0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,8 0,0 -7,4 -1.1 -8,5
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Koncernregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgorelse

mio. kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Regulering, primo

Egenkapital 1. januar 2022

Totalindkomst i 2022
Aretsresultat

Totalindkomst for perioden
Egenkapital 31. december 2022

Anpartshaverne i Knudseje Holding ApS

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Reserve

for egen-

kapital-in-

strumen-

ter knyttet

til ansvar-

lig kapital

Reserve Reserve og ovrige
for sik- for valuta- Reserve dagsveer-

Anpartska- ringstrans- Kursregu- for op- diregule- Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapi-
pital aktioner lering skrivning ringer resultat udbytte I alt interesser tali alt
0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 -1,6 28,5 26,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 -1,6 28,5 26,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,2 0,0 -2,2 -10,3 -12,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,2 0,0 -2,2 -10,3 -12,5
0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,2 0,0 -3,8 18,2 14,4
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Koncernregnskab 1. januar —31. december

Pengestremsopgorelse

Note

22
24

mio. kr.

Resultat af fortsaettende aktiviteter for skat

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Af- og nedskrivninger

Hensatte forpligtelser

Kursreguleringer m.v.

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Pengestrom fra primaer drift far sendring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger

/Endring i tilgodehavender m.v.

Andring i anden geeld, leveranderer m.v.

Pengestrom fra primaer drift

Renteindtaegter, modtaget

Renteomkostninger, betalt

Betalt selskabsskat/korrektion af sambeskatningsbidrag inkl. ophg-
rende aktiviteter, tidligere ar

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle aktiver
Kob af materielle aktiver
Salg af materielle aktiver
Salg af veerdipapirer

Pengestrom til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Optagelse af/afdrag pa langfristede forpligtelser til kreditinstitut-
ter, virksomhedsdeltager samt leasinggeeld

Optagelse af/afdrag pa kortfristede forpligtelser til kreditinstitut-
ter, virksomhedsdeltager samt leasinggeeld

Optagelse af/afdrag pa forpligtelser til leasinggaeld

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra ophgrende aktiviteter

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

2023 2022
-22,9 -12,1
0,0 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,4 0,0
1,5 1,2
-21,8 -10,8
0,0 0,0
218,6 -3,3
-0,7 -4.,4
196,1 -18,5
0,4 0,0
-1,5 -1,2
2,6 6,3
197,6 -13,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,0
0,1 0,0
-3,2 15,0
-150,6 -1,5
0,0 -0,1
-153,8 13,4
0,0 0,0
43,9 0,0
0,0 0,0
43,9 0,0
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Koncernregnskab 1. januar —31. december

Oversigt over noter til koncernregnskabet

Note

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Regnskabsmaessige skan og vurderinger
3 Segmentoplysninger

4 Andre driftsindteegter

5 Andre eksterne omkostninger

6 Personaleomkostninger

7 Af- og nedskrivninger

8 Finansielle poster

9 Skat af arets resultat

10 Immaterielle aktiver

11 Materielle aktiver

12 Leasingaktiver

13 Dattervirksomheder

14 Kapitalandele i kapitalinteresser og andre veerdipapirer
15 Varebeholdninger

16 Tilgodehavender

17 Udskudt skat

18 Anpartskapital

19 Hensatte forpligtelser

20 Geeld til virksomhedsdeltagere

21 Geeld til kreditinstitutter

22 Geeld til finansieringsaktivitet

23 Leverandergeeld og andre gaeldsforpligtelser

24 Aktiver bestemt for salg

25 Sikkerhedsstillelser

26 Eventualforpligtelser

27 Leje- og leasingforpligtelser (operationel leasing)
28 Metoder og forudsaetninger for opgerelsen af dagsveerdier
29 Finansielle risici og finansielle instrumenter

30 Neertstaende parter

31 Ny regnskabsregulering

32 Begivenheder efter statusdagen

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023
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Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncernregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Knudseje Holding ApS er et anpartsselskab hjemmehgrende i Danmark. Den finansielle del af arsrappor-
ten for perioden 1. januar —31. december 2023 omfatter bade koncernregnskab for Knudseje Holding
ApS og dets dattervirksomheder (koncernen) samt separat arsregnskab for moderselskabet.

Arsrapporten for Knudseje Holding ApS for 2023 aflaegges i overensstemmelse med International Finan-
cial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige IFRS Accounting Standards udstedt af IASB.

Oplysning om ledelsesvederlag for direktionen i Knudseje Holding ApS er udeladt med henvisning til ars-
regnskabslovens § 98 b.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten praesenteres i danske kroner afrundet til neermeste 1.000.000 kr.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og
for sammenligningstallene. For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenlig-
ningstallene ikke.

Udtalelse om going concern

Direktionen har i forbindelse med regnskabsafleeggelsen vurderet, hvorvidt det er velbegrundet, at
going concern-forudsaetningen leegges til grund. Direktionen har konkluderet, at der ikke pa regnskabs-
aflaeggelsestidspunktet er faktorer, der giver anledning til tvivl om, hvorvidt koncernen og selskabet kan
og vil fortsaette driften mindst frem til naeste balancedag. Konklusionen er foretaget pa baggrund af
kendskab til koncernen og selskabet, de skennede fremtidsudsigter og de identificerede usikkerheder og
risici, der knytter sig hertil (omtalt i ledelsesberetningen og note 2) samt efter gennemgang af budget-
ter, herunder forventningerne til likviditetsudviklingen og udviklingen i kapitalgrundlaget m.v., tilstede-
vaerende kreditfaciliteter med tilhgrende kontraktlige og forventede forfaldsperioder samt betingelser i
avrigt. Det anses saledes for rimeligt, sagligt og velbegrundet at laegge going concern-forudsaetningen
til grund for regnskabsafleeggelsen.

Endring af anvendt regnskabspraksis

Knudseje Holding ApS har for 2023 implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der treeder i
kraft i EU for 2023. En lang raekke andre sendringer og fortolkningsbidrag geelder ogsa for ferste gang i
20283. Ingen af disse har indvirkning pa indregning eller maling i koncernregnskabet og arsregnskabet.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter periodens afslutning indtruffet veesentlige begivenheder, som aendrer vaesentligt ved
vurderingen af selskabets og koncernens finansielle stilling.

20

Penneo dokumentnagle: F6610-5VKHL-HGHCI-KOKQE-FSE6E-BHCOK



Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncernregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Knudseje Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Knudseje Holding ApS har bestemmende indflydelse.

Koncernen har bestemmende indflydelse pa en virksomhed, hvis koncernen er eksponeret for eller har
ret til variable afkast fra sin involvering i virksomheden og har mulighed for at pavirke disse afkast gen-
nem sin raderet over virksomheden.

Ved vurdering af om Knudseje Holding ApS har bestemmende indflydelse, tages hajde for potentielle
stemmerettigheder, der pa balancedagen er reelle og har substans.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattervirksom-
heders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtaegter
og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealise-
rede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres
pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang der ikke er sket nedskrivning.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrende aktiviteter
0g aktiver bestemt for salg preesenteres saerskilt.

Ved kagb af nye virksomheder, hvor Knudseje Holding ApS opnar bestemmende indflydelse over den
kebte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare im-
materielle aktiver indregnes, safremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indreg-
nes udskudt skat af de foretagne omvurderinger. Forskellen mellem kabsvederlaget og dagsvaerdien af
de identificerede nettoaktiver indregnes som goodwill under immaterielle aktiver.

Der har ikke veeret foretaget virksomhedskeb i koncerneni 2023 og 2022.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Knudseje Holding ApS faktisk opnar kontrol over den
overtagne virksomhed.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mel-
lem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver inkl. goodwill
pa salgstidspunktet om omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en funktionel valuta. Den funktio-
nelle valuta er den valuta, som benyttes i det primeaere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporte-
rende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i
fremmed valuta.
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Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til den funktionelle valuta efter transak-
tionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geel-
dens opstaen eller kursen i det seneste arsregnskab, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske virksomheder med en funktionel valuta forskellig
fra Knudseje Holding ApS' praesentationsvaluta, omregnes resultatopgerelserne til transaktionsdagens
kurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs an-
vendes gennemsnitskurs for de enkelte maneder, i det omfang dette ikke giver et vaesentligt anderledes
billede.

Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balan-
cedagens valutakurser og ved omregning af totalindkomster fra transaktionsdagens kurs til balanceda-
gens valutakurser, indregnes direkte i anden totalindkomst i en saerskilt reserve for valutakursregulerin-
ger under egenkapitalen.

Ved hel eller delvis afstaelse af 100%ejede udenlandske enheder, hvor kontrollen afgives, reklassifice-
res de valutakursreguleringer, som akkumuleret er indregnet i anden totalindkomst, og som kan henfg-
res til enheden, fra anden totalindkomst til arets resultat sammen med gevinst eller tab ved afstaelsen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsveerdi. Positive
og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis
anden geeld, og modregning af positive og negative veerdier foretages alene, nar virksomheden har ret
til og intention om at afregne flere finansielle instrumenter netto.

Pengestromssikring

Andringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og som effektivt sikrer andringer i fremtidige
pengestrgamme, indregnes i anden totalindkomst i en saerskilt reserve for sikringstransaktioner under
egenkapitalen, indtil de sikrede pengestremme pavirker resultatet. Pa dette tidspunkt reklassificeres
gevinst eller tab vedrgrende sadanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke laengere opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, ophgrer
sikringsforholdet fremadrettet. Den akkumulerede veerdizendring indregnet i anden totalindkomst
reklassificeres til resultatopgerelsen, nar de sikrede pengestrgmme pavirker resultatet eller ikke
lzengere er sandsynlige.

Den del af vaerdireguleringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgér i et sikringsforhold, pree-
senteres under finansielle poster.

Andre afledte finansielle instrumenter
For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes eendringer i dagsveerdi lobende i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Visse kontrakter indebaerer betingelser, der svarer til afledte finansielle instrumenter. Sddanne indbyg-
gede finansielle instrumenter indregnes saerskilt og males lgbende til dagsveerdi, hvis de adskiller sig vee-
sentligt fra den pageeldende kontrakt, medmindre den samlede kontrakt er indregnet og lgbende males
til dagsveerdi.
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Resultatopgerelse

Nettoomseetning

Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og
males til saerskilt dagsveerdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres
salgsaftalens samlede salgsvaerdi forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelse.
Omseetningen indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgar til
kunden.

Den indregnede omsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrae-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsastningen.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger m.v.,
indregnes farst i omsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfelgende perioder vil skulle
ske tilbagefarsel heraf, eksempelvis som fglge af manglende malopfyldelse m.v.

Salg af feerdigvarer og handelsvarer indregnes i omsaetningen, nar kontrollen over den enkelte identifi-
cerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgér til kunden, hvilket i henhold til salgsbetingelserne
sker pa leveringstidspunktet. Selv om en salgsaftale vedrarende salg af feerdigvarer og handelsvarer
ofte indeholder flere leveringsforpligtelser, behandles de som én samlet leveringsforpligtelse, idet leve-
ring typisk sker samlet p4 samme tidspunkt.

Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder afhaenger dels af den underliggende leve-
ringsforpligtelse og dels af det underliggende kundeforhold. For salg af varer, hvor kontrollen overdra-
ges pa ét bestemt tidspunkt, vil betalingsbetingelserne typisk vaere lgbende maned + 1-3 maneder. Kon-
cernen indgar ikke salgsaftaler, hvor kredittiden overstiger 12 maneder, hvorfor koncernen ikke justerer
den aftalte kontraktpris med et finansieringselement.

Offentlige tilskud/kompensation

Offentlige tilskud/ kompensation omfatter primeert statslige kompensationsordninger som falge af
Covid19, herunder lankompensation og kompensation for faste omkostninger. Tilskud indregnes, nar
der er rimelig sikkerhed for, at de vil blive modtaget. Modtaget kompensation indregnes direkte i
resultatopgarelsen i takt med, at de kompensationsberettigede omkostninger afholdes. Kompensationen
indregnes under andre driftsindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende koncernens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, marketing, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Udbytte fra dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indregnes som indtzegt i modervirksomhedens resultatopgerelse i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere end dattervirksomhedernes resultat i
perioden, gennemfgres nedskrivningstest.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter samt valutakursgevinster og -tab vedrarende
transaktioner i fremmed valuta. Desuden indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
herunder finansielle leasingforpligtelser, tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen samt
gendringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres som
sikringsaftaler.
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Skat af arets resultat

Knudseje Holding ApS er sambeskattet med alle danske selskaber i Knudseje Holding ApS-koncernen, jf.
de danske regler om tvungen sambeskatning af Knudseje Holding ApS-koncernens danske selskaber.
Selskaberne indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster. Selskaber, der anvender skattemaessige underskud i andre selskaber, betaler sam-
beskatningsbidrag til moderselskabet, svarende til skattevaerdien af de udnyttede underskud, mens sel-
skaber, hvis skattemeessige underskud anvendes af andre selskaber, modtager sambeskatningsbidrag
fra moderselskabet, svarende til skatteveerdien af de udnyttede underskud (fuld fordeling). De sambe-
skattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat samt aendring i udskudt skat, herunder som falge af
ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen, i anden totalindkomst eller direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle aktiver

Gooawill
Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under
"Virksomhedssammenslutninger".

Efterfalgende méles goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages
ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill allokeres til koncernens pengestromsfrembringende enheder
pa overtagelsestidspunktet. Fastlaeggelsen af pengestramsfrembringende enheder fglger den
ledelsesmaessige struktur og interne gkonomistyring.

Andre immaterielle aktiver

Software og andre immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Software og andre immaterielle aktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid
(3-8 ar).

Immaterielle aktiver (varemaerker) med udefinerbar brugstid afskrives dog ikke, men testes arligt for
nedskrivningsbehov.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lgn samt laneomkostninger fra specifik
og generel lantagning, der direkte vedrarer opfarelsen af det enkelte aktiv.

Efterfalgende omkostninger, fx ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den
regnskabsmaessige veerdi af det pagaeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfare
fremtidige gkonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele ophgrer med at veere indreg-
net i balancen, og den regnskabsmaessige vaerdi overfgres til resultatopgerelsen. Alle andre omkostnin-
ger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugsti-
den pa de enkelte bestanddele er forskellig. Materielle aktiver afskrives linezert over aktivernes forven-
tede brugstid, der udger:

Bygninger og bygningsdele 10-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperiode og scrapveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger scrapvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en aendring i regnskabsmaessigt skon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab

Leasingkontrakter

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar koncernen i henhold til en indgaet lea-
singaftale vedrgrende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til radighed i leasingperio-
den, og nar koncernen opnar ret til stort set alle de gkonomiske fordele fra brugen af det identificerede
aktiv og retten til at bestemme over brugen af det identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser males ved farste indregning til nutidsveerdien af fremtidige leasingydelser tilbage-
diskonteret med koncernens alternative lanerente.

Falgende leasingbetalinger indregnes som en del af leasingydelsen:

- Faste betalinger

- Variable betalinger som aendrer sig i takt med aendringer i et indeks eller en rente, baseret pa pageel-
dende indeks eller rente

- Betalinger omfattet af en forleengelsesoption, som koncernen med rimelig sandsynlighed forventer at
udnytte

- Udnyttelsesprisen for kabsoptioner, som koncernen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte

- Bod relateret til en opsigelsesoption, med mindre koncernen med rimelig sandsynlighed ikke forventer
at udnytte optionen

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtel-
sen genberegnes, nar der er eendringer i de underliggende kontraktuelle pengestremme fra:

- FEndringer i et indeks eller en rente

- Hvis der er aendringer i koncernens estimat af eller restveerdigaranti

- Hvis koncernen andrer sin vurdering af, om en kgbs-, forlaengelses- eller opsigelsesoption med rimelig
sandsynlighed forventes udnyttet

Leasingaktivet méles ved fgrste indregning til kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen
korrigeret for forudbetalte leasingbetalinger med tillaeg af direkte relaterede omkostninger og estime-
rede omkostninger til nedrivning, istandseettelse eller lignende og fratrukket modtagne rabatter eller
andre typer incitamentsbetalinger fra leasinggiver.
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Efterfalgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet
afskrives over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes
lineaert i resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for aendringer i leasingforpligtelsen som fglge af aendringer i vilkarene i leasing-
aftalen eller eendringer i kontraktens pengestrgmme i takt med aendringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives lineaert over den forventede lejeperiode, der udger:

Biler 1-5 ar
Ejendomme 3-12 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar

Koncernen preesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen seerskilt i balancen.

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i
balancen. | stedet indregnes leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler linezert i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. Hvis der er indikation for vaerdiforringelse, foretages
veerdiforringelsestest. Hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Andre veerdipapirer

Andre veerdipapirer méles til dagsveerdi, og sendringer i dagsveerdi indregnes lgbende i anden totalind-
komst.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes arligt for veerdiforringelse, ferste gang
inden udgangen af overtagelsesaret. lgangvaerende udviklingsprojekter testes tilsvarende arligt for veer-
diforringelse.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill testes for veerdiforringelse sammen med de gvrige langfristede

aktiver i den pengestrgmsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvin-

dingsveerdi over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige vaerdi er hgjere. Genindvindingsvaer-
dien opgeres som hovedregel som nutidsvaerdien af de forventede fremtidige nettopengestremme fra den
virksomhed eller aktivitet (pengestremsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet til.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive
udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afgere, om der er indi-
kation af veerdiforringelse. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi.
Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendelsesom-
kostninger eller kapitalveerdi. Kapitalveerdien beregnes som nutidsveerdien af forventede fremtidige pen-
gestrgmme fra aktivet eller den pengestremsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, nar den regnskabsmaessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestroms-
frembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestregmsfrembringende enheds genindvindings-
veerdi. Nedskrivning af goodwill indregnes i en separat linje i resultatopgerelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefgres i det omfang,
der er sket andringer i de forudseetninger og skan, der farte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbage-
fores kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige
veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, sa&fremt aktivet ikke havde veaeret nedskrevet.
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Egenkapital

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for uadviklingsomkostninger

Reserven vedrgrer indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttestil udbytte eller
deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens fire
reserver.

Pensionsforpligtelser

Koncernen har indgéet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte. For-
pligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen lgbende indbetaler faste pen-
sionsbidrag til uafhaengige pensionsselskaber, medtages i resultatopgerelsen i den periode, de optjenes,
og skyldige indbetalinger medtages i balancen under anden geeld.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvaerender med til-
knyttede virksomheder. Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlerti-
dige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget
goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle —bortset fra virksomheds-
overtagelser —er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsreg-
ler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive
udnyttet.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis koncernen har en juridisk ret til at mod-
regne aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri aktuelle skattefor-
pligtelser og skatteaktiver pa nettobasis eller at realisere aktiverne og forpligtelserne samtidigt.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. A£n-
dring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i arets totalindkomst.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved lanoptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. Efterfglgende méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anven-
delse af "den effektive rentes metode”, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver og afhaendelsesgrupper, som er bestemt for salg.
Afhaendelsesgrupper er en gruppe af aktiver, som skal afheendes samlet ved salg eller lignende i en en-
kelt transaktion. Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg er forpligtelser direkte tilknyttet disse
aktiver, som vil blive overfart ved transaktionen. Aktiver klassificeres som ”bestemt for salg”, nar deres
regnskabsmaessige veerdi primeert vil blive genindvundet gennem et salg inden for 12 maneder i henhold
til en formel plan frem for gennem fortsat anvendelse.

Aktiver eller afheendelsesgrupper, der er bestemt for salg, males til den laveste veerdi af den regnskabs-
maessige veerdi pa tidspunktet for klassifikationen som ”bestemt for salg” eller dagsveerdien med fra-
drag af salgsomkostninger. Der afskrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassi-
ficeres som "bestemt for salg”.

Nedskrivninger, som opstar ved den farste klassifikation som "bestemt for salg”, og gevinster eller tab

ved efterfglgende maling til laveste veerdi af den regnskabsmeessige veerdi eller dagsveerdi med fradrag
af salgsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen under de poster, de vedrarer. Gevinster og tab op-
lysesi noterne.

Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskilles i seerskilte linjer i balancen, og hovedposterne specifi-
ceres i noterne. Sammenligningstal i balancen tilpasses ikke.

Praesentation af ophorte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter udger en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestremme operatio-
nelt og regnskabsmeessigt klart kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er af-
hzendet eller er udskilt som bestemt for salg, og salget forventes gennemfart inden for ét ar i henhold til
en formel plan. Ophgrte aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i forbindelse med opkebet er
klassificeret ”bestemt for salg”.

Resultatet efter skat af opharte aktiviteter og veerdireguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og for-
pligtelser samt gevinst/ tab ved salg praesenteres i en saerskilt linje i resultatopgerelsen med tilpasning
af sammenligningstal. | noterne oplyses omsaetning, omkostninger, veerdireguleringer og skat for den
ophgrte aktivitet. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser for ophgrte aktiviteter udskilles i seerskilte
linjer i balancen uden tilpasning af sammenligningstal, jf. afsnittet "Aktiver bestemt for salg", og hoved-
posterne specificeres i noterne.

Pengestremme fra drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter for de opherte aktiviteter oplysesi en
note.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen praesenterer pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestreamsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kabte virksomheder fra
overtagelsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode som resultat for skat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital, modtagne og betalte renter, herunder renter pa lea-
singgeeld, modtagne udbytter samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af virksomheder
og aktiviteter, kab og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt kegb og salg af
vaerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeerende gaeld, kab og
salg af egne aktier samt betaling af udbytte til aktionaerer. Pengestromme vedrgrende leasingforpligtel-
ser indregnes som betaling af renter og afdrag pa geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Pengestromme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser,
med mindre disse afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Segmentoplysninger

Koncernen har indtil 2021 haft to rapporteringspligtige segmenter: SBS Automotive og SBS Friction.
SBS Friction og SBS Automotive indgar ikke lzengere i koncernen efter frasalget primo januar 2021 og
juli 2021, hvorfor der ikke gives seperate segmentoplysninger.

Skensmaessig usikkerhed

Opggerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kreever vurderinger, skan
og forudseetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne sken og forudsaetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som
ledelsen vurderer forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsige-
lige. Forudseetningerne kan vaere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller om-
staendigheder kan opsta. Som fglge af de risici og usikkerheder, som koncernen er underlagt, kan fakti-
ske udfald afvige fra de foretagne skan. Seerlige risici for koncernen er omtalt i ledelsesberetningen,
side 9 og note 29.

Det kan veere ngdvendigt at eendre tidligere foretagne skan som felge af sendringer i de forhold, der |4 til
grund for disse skan eller pa grund af ny viden eller efterfaglgende begivenheder.

Skan, der er szerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved likviditetsberedskab og
finansiering, genindvinding af udskudte skatteaktiver og nedskrivning af varebeholdninger. De foretagne
skan og vurderinger er udtryk for ledelsens bedste skan og vurderinger pa balancedagen.
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Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Likviditetsberedskab og finansiering
Finansieringsstrukturen i Knudseje Holding ApS-koncernen er opdelt i falgende grupper:
e Knudseje Holding ApS

e  SBS-koncernen.

Knudseje Holding ApS

Bankengagementet i Knudseje Holding ApS forleenges lgbende og forudsaetter, at de opstillede vilkar op-
fyldes.

Det er ledelsens vurdering, at det er realistisk, at de opstillede vilk&r kan opfyldes.

SBS-koncernen

SBS-koncernen har i 2021 indgaet en aftale med SBS-koncernens banker om at den resterende bank-
geeld pa visse betingelser eftergives pa det tidspunkt, hvor SBS-koncernens selskaber likvideres solvent.

Det betyder, at SBS-koncernens selskaber i 2024 forventer at indteegtsfere en gaeldseftergivelse i for-
bindelse med SBS-koncernes likvidation, som derved indgar i opgerelsen af det endelige likvidationspro-
venu.

Med baggrund i denne aftale og budget for 2024 er det likvidator i SBS-koncernens vurdering, at der er
tilstraekkeligt raderum indenfor de aftalte vilkar og covenants mv., hvorefter SBS-koncernen har et til-
straekkeligt likvidationsberedskab til at gennemfgre en solvent likvidation.

Ledelsen i Knudseje Holding ApS er enig i ovenstaende vurdering.

Opsamling pa likviditetsberedskab og finansiering

Ledelsen aflaegger med baggrund i koncernens og moderselskabets likviditetsberedskab og finansiering,
koncernregnskabet og moderselskabets arsregnskab under forudsaetning af fortsat drift.

Herudover henvises til note 29 "Likviditetsrisici".
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2 Regnskabsmaessige sken og vurderinger (fortsat)

Skatteaktiver

Knudseje Holding ApS-koncernens udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede skattemaes-
sige underskud, i den udstraekning det anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arraekke

realiseres skattemaessige overskud, hvori underskuddene kan modregnes.

Knudseje Holding ApS-koncernen har pr. 31. december 2023 aktiveret skatteaktiver for 0 mio. kr.

(2022: 0 mio. kr.). Som fglge af den gkonomiske usikkerhed i estimering af fremtidig indtjening og der-

med skattemaessige overskud, knytter der sig usikkerhed til indregning af skatteaktiver.

Koncernens ikke-indregnede skatteaktiver udger pr. 31. december 2023 herefter 53,1 mio.kr. (2022:

50,8 mio.kr.)

Indregnede skatteaktiver specificeres yderligere i note 17.

3  Segmentoplysninger
Aktiviteter

Koncernen har ingen rapporteringspligtige segmenter. Der henvises til note 24.

mio. kr. 2023 2022
4 Andre driftsindteegter
Offentlige tilskud/ kompensation 0,0 0,0
0,0 0,0
5  Andre eksterne omkostninger
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor:
Samlet honorar kan specificeres saledes:
Lovpligtig revision 0,4 0,7
Skatte- og momsmaessig radgivning 0,0 0,0
Andre ydelser 0,2 0,1
, 0,8
6 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 41 9,7
Bidragsbaserede pensionsordninger 0,0 0,4
Andre omkostninger til social sikring 0,0 0,1
@vrige personaleomkostninger 0,0 0,4
Indregnet under ophgrende aktiviteter 0,0 0,0
Personaleomkostninger i alt 4.1 10,6
Gennemsnitligt antal medarbejdere i alt 1 3
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mio. kr.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, immaterielle aktiver
Afskrivninger, materielle aktiver
Afskrivninger, leasingaktiver
Nedskrivninger, finansielle aktiver
Regnskabsmaessig gevinst/tab ved salg af materielle aktiver
Indregnet under ophgrende aktiviteter

Finansielle poster
Finansielle indteaegter
Kreditinstitutter

Finansielle omkostninger
Kreditinstitutter
Renteomkostninger, virksomhedsdeltagere
@vrige renteomkostninger
Leasingkontrakter
Kursreguleringer

Skat af arets resultat
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat
Skat af totalindkomst
Skat vedrgrende ophgrende aktiviteter

Skat i alt

Skat af arets resultat fremkommer séledes:
Sambeskatningsbidrag, aktuel skat

Udskudt skat

Regulering af nedskrivning af skattemaessige underskud
Skat af totalindkomst

Regulering af aktuel og udskudt skat vedrgrende tidligere ar

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

2023 2022
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,1

17,5 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

17,5 0,1
0,4 0,0
0.4 0,0
0,5 0,5
0,5 0,2
0,5 0,5
0,0 0,0
0,0 0,0
1,5 1,2
0,0 0,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,3
0,0 0,0
1,8 0,0
-1,8 0,0
0,0 0,0
0,0 0,3
0,0 0,3
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mio. kr.

9 Skat af arets resultat (fortsat)

Skat af arets resultat pa fortsaettende aktiviteter forklares saledes:

Beregnet 22 %skat af resultat for skat

Skatteeffekt af:

Ikke-skattepligtige indteegter og ikke-fradragsberettigede omkostninger
Regulering af aktuel og udskudt skat vedrgrende tidligere ar

Nedskrivning af skattemaessige underskud

Effektiv skatteprocent

Skat af totalindkomst

mio. kr.

Valutakursreguleringer ved omregning af
udenlandske dattervirksomheder
Veerdireguleringer af sikringsinstrumenter

10 Immaterielle aktiver

mio. kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2023

e\f— og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2023

Knudseje Holding ApS

Arsrapport 2023

2023 2022

5,0 2,7

2,8 -0,1

0,4 0,6

1,8 2,5

0,0 0,3

0,0 2,5

2023 2022

Skatteind- Skatteind-
teegt/ teegt/
omkost- omkost-

For skat ninger  Efter skat For skat ninger  Efter skat
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Patenter,
rettigheder
og vare-
maerker Software I alt
37,5 0,0 37,5
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
37,5 0,0 37,5
-37.,5 0,0 -37.,5
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-37.,5 0,0 -37.,5
0,0 0,0 0,0
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Immaterielle aktiver (fortsat)

mio. kr.
Kostpris 1. januar 2022
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2022

e\f— og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december
2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2022

Det er vurderet, at software har en begraenset brugstid.

Materielle aktiver

mio. kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2023

e\f— og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger
Afskrivninger vedrgrende solgte aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

mio. kr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2022

e\f— og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger
Afskrivninger vedrgrende solgte aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Patenter,
rettigheder
og vare-
maerker Software I alt
37,5 16,0 53,5
0,0 0,0 0,0
0,0 -16,0 -16,0
37,5 0,0 37,5
-37.,5 -16,0 -63,5
0,0 0,0 0,0
0,0 16,0 16,0
-37.,5 0,0 -37.,5
0,0 0,0 0,0
Andre anlzeg,
Produktions- driftsmateriel
Grunde og anlaeg og ma- og
bygninger skiner inventar I alt
0,0 0,3 0,0 0,3
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 -0,3
0,0 0,3 0,0 0,0
0,0 -0,3 0,0 -0,3
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -0,3 0,0 -0,3
0,0 0,0 0,0 0,0
Andre anlzeg,
Produktions- driftsmateriel
Grunde og anlaeg og ma- og
bygninger skiner inventar I alt
0,0 0,3 0,7 1,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -0,7 -0,7
0,0 0,3 0,0 0,3
0,0 -0,3 -0,7 -1,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -0,7 -0,7
0,0 -0,3 0,0 -0,3
0,0 0,0 0,0 0,0
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mio. kr.

12 Leasingaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december

e\f— og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Leasingforpligtelser
Forfald inden for 1 ar
Forfald inden for 2-3 ar
Forfald inden for 4-5 ar
Forfald efter 5 ar

Leasingforpligtelser 31. december

Der fordeles saledes i balancen

Kortfristede forpligtelser
Langfristede forpligtelser

Leasingforpligtelser 31. december

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

2023 2022
0,0 0,1
0,0 0,0
0,0 -0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

[oNleoNoNeNe)
[eNloNoNoNe)

ol NeoNoNeNe)
ol NoNoNoNe)

0,0
0,0

0,0
0,0

For 2023 har koncernen betalt 0,0 mio.kr. (2022: 0,1 mio.kr.) vedrgrende leasingkontrakter. Heraf ud-
ger rentebetalinger 0,0 mio.kr. (2022: 0,0 mio.kr.) og afdrag pd indregnet leasinggaeld 0,0 mio.kr.

(2022: 0,0 mio.kr.).
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Dattervirksomheder

Dattervirksomheder, hvori der er veesentlige minoritetsinteresser:

mio. kr.
Minoritetsandel

Totalindkomstopgorelse

Nettoomsaetning

Arets resultat

Totalindkomst i alt

Koncernens andel af arets resultat
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat

Balancen

Langfristede aktiver

Kortfristede aktiver

Langfristede forpligtelser

Kortfristede forpligtelser

Koncernens andel af egenkapital
Minoritetsinteressernes andel af egenkapital

Pengestromme

Pengestremme fra driften
Pengestremme fra investeringer
Heraf investering i materielle aktiver
Pengestramme fra finansiering
Pengestrom fra ophgrende aktivitet
Netto pengestromme

Kapitalandele i kapitalinteresser og andre vaerdipapirer
Kostpris pr. 1. januar

Tilgang i aret

Afgang til kostpris

Kostpris pr. 31. december

Veerdiregulering pr. 1. januar
Arets veerdiregulering
Afgang

Veerdiregulering pr. 31. december

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december

15 Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Arets vareforbrug
Arets nedskrivning af varebeholdninger

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

2023 2022
7119% 71,19 %
0,0 57
25,9 13,7
25,9 13,7
-7,5 -3,9
-18,4 -9,8
0,0 0,1
447 2292
0,0 0,0
24,7 183,4
5,8 12,2
14,2 33,7
198,2 10,1
0,0 0,0
0,0 0,0
1543 10,1
0,0 0,0
43,9 0,0
1.8 1,8
0,0 0,0
0,2 0,0
1,6 1,8
0,1 0,1
0,0 0,0
0,1 0,0
0,0 0,1
1,6 1,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
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Noter
mio. kr.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

2023 2022
0,0 0,0
2,1 220,7
2,1 220,7

Andre tilgodehavender bestar primeert af tilgodehavende fra salg fra dattervirksomhed og tilgodeha-

vende moms.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets udskudte skat indregnet i arets resultat
Skat af anden total indkomst

@vrige reguleringer

Udskudt skat specificeres saledes:
Udskudt skat, fortseettende aktiviteter (aktiv)
Udskudt skat, aktiver bestemt for salg (aktiv)

Udskudt skat 31. december, netto

Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Kortfristede aktiver
@vrige forpligtelser
Leasingforpligtelser

Fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud

Nedskrivning af skatteaktiv

ol NeoNoNeNe)
[ecNloNoNoNe)

el NeoNoNeNe)
[eoNloNoNoNe)

0,0 0,0
0,0 0,0
0,2 0,2
3,5 3,5
0,2 0,2
1,5 1,5
0,0 0,0
47,7 45,4
53,1 50,8
0,0 0,0

Det er ledelsens vurdering, at de udskudte skatteaktiver ikke kan udnyttes indenfor en overskuelig ar-

raekke, og de er derfor nedskrevet til DKK 0.
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18 Anpartskapital

Anpartskapitalen kan specificeres séledes:
A-anparter
B-anparter

Hvert A-anpartsbelgb pa 1.000 kr. giver 1 stemme.
B-anparter har ingen stemmeret.

Anparterne er udstedt i sterrelser pa nom. 1.000 kr.

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

t.kr.

160,0
240,0

400,0

Alle anparter er fuldt indbetalte. Fordelingen af anpartskapitalen er ugendret i 2023.

mio. kr.

19 Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser 1. januar
Overfort til leasingaktiver
Anvendt i aret

Andre hensatte forpligtelser pr. 31. december

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Kortfristede forpligtelser
Langfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser 31. december
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Koncernregnskab 1. januar —31. december

Noter

mio. kr.

20 Geeld til virksomhedsdeltagere

Lan

Geeld til virksomhedsdeltagere er indregnet saledes i balancen:

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Nominel veerdi

Koncernen har pr. 31. december folgende 1an og kreditter:
Restlgbetid

Inden for 1 ar

1-3 ar

3-5ar

Efter 5 ar

Regnskabsmaessig vaerdi i alt

DKK

Regnskabsmaessig vaerdi i alt

Geeld til kreditinstitutter
Prioritetsgeeld
Kassekreditter

Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Nominel veerdi

Koncernen har pr. 31. december folgende 1an og kreditter:
Restlgbetid

Inden for 1 ar

1-3 ar

3-5 ar

Efter 5 ar

Regnskabsmaessig vaerdi i alt
DKK

EUR
Qvrige

Regnskabsmaessig vaerdi i alt

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

2023 2022
10,3 5,7
10,3 5,7
0,0 3,2
10,3 2,5
10,3 7
10,3 5,7
10,3 2,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 3,2
10, 5,7
10,3 5,7
10,3 5,7
0,0 0,0
34,6 193,0
34,6 193,0
0,0 0,0
34,6 193,0
34,6 193,0
34,6 193,0
3 19

; 193,
34,6 193,0
0,0 0,0
0,0 0,0
34,6 193,0
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Koncernregnskab 1. januar —31. december

Noter

22 Geeldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet

mio. kr.

Langfristet geeld
Kortfristet geeld
Leasinggeeld

Geeldsforpligtelser fra finansieringsaktiviteter

mio. kr.

Langfristet geeld
Kortfristet geeld
Leasinggeeld

Geeldsforpligtelser fra finansieringsaktiviteter

mio. kr.

23 Leverandergeeld og andre gaeldsforpligtelser
Leverandgrgeeld
Anden geeld

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Geeld til leveranderer og andre forpligtelser er indregnet saledes i balancen:

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

2023
Penge-

Primo stromme gvrige Ultimo
0,0 0,0 0,0 0,0
193,0 -158,4 0,0 34,6
0,0 0,0 0,0 0,0
193,0 -158,4 0,0 34,6

2022

Penge-

Primo stromme gvrige Ultimo
163,8 14,8 -178,6 0,0
15,2 -0,8 178,6 193,0
0,1 -0,1 0,0 0,0
1791 13,9 0,0 193,0
2023 2022
0,0 1,3
11,2 10,6
11,2 11,9
0,0 0,0
11,2 11,9
11,2 11,9

Anden geeld bestar primeert af personrelaterede forpligtelser, moms og anden geeld.
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Koncernregnskab 1. januar —31. december

Noter

24 Aktiver bestemt for salg

mio. kr.

Nettoomsaetning

AEndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Andre driftsindteegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat salg SBS Friction
Resultat salg Automotive division

Resultat af primeer drift (EBIT)
Finansielle poster, netto

Resultat af for skat (EBT)
Skat af arets resultat

Arets resultat

mio. kr.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Udskudt skatteaktiv
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Aktiver bestemt salg i alt
PASSIVER

Forpligtelser
Leverandergeeld og andre gaeldsforpligtelser

Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg i alt

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

2023

N
o
N
N

O OO0 OO OO0 OocooOooo
O OO0 OO OO0 ocoocoo

O OO0 OO OO0 Oocoocoo
O OO0 OO OO0 Oocoocoo

2023

2022

[=RieoNoNoNeNe]
[ NeoNoNoNolNo]

[=RieoNoNoNelNe]
[ NeoNoNoNolNo]

0,0

0,0

0,0

0,0
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27

28

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncernregnskab 1. januar —31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

Likvide beholdninger i Scandinavian Brake Systems A/S er placeret pa deponeringskonti og kan kun an-
vendes til omkostninger relateret til likvidationen og endelig udlodning til aktioneererne.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der deponeret 1.812.590 stk. aktier i Scandinavian Brake
Systems A/S, nom. 1,6 mio.kr. aktier i NSH Saeby A/S og nom. 5,1 mio. kr. aktier i Stiholt Holding A/S.
Aktierne er ligeledes deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i Stiholt Holding A/S, NSH
Saeby A/S, Im. Stiholt A/S samt Stiholt Erhvervsbiler A/S.

Eventualforpligtelser

Der pahviler ikke koncernen eventualforpligtelser pr. 31. december 2023, der har vaesentlig indflydelse
pa koncernens resultat og gvrige gkonomiske stilling.

Leje- og leasingforpligtelser (operationel leasing)

Alle leje- og leasingforpligtelser er indarbejdet i balancen.

Metoder og forudszetninger for opgerelsen af dagsvaerdier

De anvendte metoder og forudsaetninger ved opgerelse af dagsveerdier af finansielle instrumenter er
beskrevet pr. klasse af finansielle instrumenter. De anvendte metoder er ueendrede sammenholdt med
2022.

Lan og kassekreditter (males til amortiseret kostpris i balancen)

Lan og kassekreditter er variabelt forrentet og er veerdiansat til kurs 100.

Tilgodehavender fra salg og leverandergaeld (males til amortiseret kostpris i balancen)

Tilgodehavender fra salg og leverandergaeld med en kort kredittid vurderes at have en dagsveerdi, som
er lig med den regnskabsmaessige vaerdi.
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Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncernregnskab 1. januar —31. december

Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle sty-
ring retter sig séledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte falge af
koncernens drift, investering og finansiering.

Koncernen har efter salget af Automotive divisionen ingen veesentlig risikoeksponering.

Valutarisici

Koncernen har ikke nogen transaktioner i fremmed valuta og er derfor ikke eksponeret for valutakursud-
sving.

Renterisici

Vedrarende koncernens variabelt forrentede likvider og geeld ville en stigning i renteniveauet pa 1 %p.a.
i forhold til &rets faktiske rentesatser alt andet lige have haft en hypotetisk negativ indvirkning pa arets
resultat og egenkapital ultimo pa ca. 0,1 mio. kr. (2022: 0,1 mio. kr.). Et fald i renteniveauet ville have
haft en tilsvarende positiv indvirkning.

De angivne falsomheder er opgjort og baseret pa indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31.
december 2023.
Likviditetsrisici

SBS-koncernen

SBS-koncernen har i 2021 indgaet en aftale med SBS-koncernens banker om at den resterende bank-
geeld pa visse betingelser eftergives pa det tidspunkt, hvor SBS-koncernens selskaber likvideres solvent.

Det betyder, at SBS-koncernens selskaber i 2024 forventer at indtaegtsfere en geeldseftergivelse i for-
bindelse med SBS-koncernes likvidation, som derved indgar i opgerelsen af det endelige likvidationspro-
venu.

Med baggrund i denne aftale og budget for 2024 er det likvidator i SBS-koncernens vurdering, at der er
tilstreekkeligt raderum indenfor de aftalte vilkar og covenants mv., hvorefter SBS-koncernen har et til-
straekkeligt likvidationsberedskab til at gennemfgre en solvent likvidation.

Ledelsen i Knudseje Holding ApS er enig i ovenstaende vurdering.
SBS-koncernens likviditetsberedskab pr. 31. december 2023 kan opggres til 43,9 mio.kr.

Ledelsen i Knudseje Holding ApS er enig i ovenstaende vurdering.

Knudseje Holding ApS

Bankengagementet i Knudseje Holding ApS forleenges lgbende og forudsaetter, at de opstillede vilkar op-
fyldes.

Det er ledelsens vurdering, at det er realistisk, at de opstillede vilkar kan opfyldes.
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Koncernregnskab 1. januar —31. december

Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Koncernens geeldsforpligtelser pr. 31. december 2023 forfalder som fglger:

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Regn- Kontrakt-
skabs- lige
maessig penge- Inden for
mio. kr. veerdi stromme 1ar 1-3 ar 3-5ar Efter 5 ar
Ikke-afledte finansielle
instrumenter
Kreditinstitutter og banker 34,6 34,6 34,6 0,0 0,0 0,0
Geeld til virksomhedsdeltager 10,3 10,3 10,3 0,0 0,0 0,0
Leverandgrgeeld og anden 0,0
geeld 11,2 11,2 11,2 0,0 0,0
31. december 2023 56,1 56,1 56,1 0,0 0,0 0,0
Koncernens geeldsforpligtelser pr. 31. december 2022 forfalder som fglger:
Regn- Kontrakt-
skabs- lige
maessig penge- Inden for
mio. kr. veerdi stromme 1ar 1-3 ar 3-5ar Efter 5 ar
Ikke-afledte finansielle
instrumenter
Kreditinstitutter og banker 193,0 193,0 193,0 0,0 0,0 0,0
Geeld til virksomhedsdeltager 5,7 6,9 2,5 0,0 0,0 4.4
Leverandergeeld 1,3 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0
31. december 2022 200,0 201,2 196,8 0,0 0,0 4.4

Forudsaetninger for forfaldsanalysen

Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestramme inkl. estimerede rentebetalinger. Ren-

tebetalinger er estimeret baseret pa de nuveerende markedsforhold.

De udiskonterede pengestrgmme fra afledte finansielle instrumenter praesenteres brutto, medmindre
parterne har en kontraktligt ret/forpligtelse til at afregne netto.

Pa baggrund af koncernens forventninger til den fremtidige drift og koncernens aktuelle likviditetsbe-
redskab er der ikke identificeret andre vaesentlige likviditetsrisici.
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Koncernregnskab 1. januar —31. december

Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Specifikation af finansielle aktiver og forpligtelser
mio. kr.

Finansielle aktiver der males til dagsveerdi via totalindkomstopgarelsen

Udlan og tilgodehavender
Likvide beholdninger

Finansielle forpligtelser der males til amortiseret kostpris

Leverandergeeld og andre gaeldsforpligtelser

Dagsveerdien vurderes at svare til regnskabsmaessig veerdi.

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Vedrgrende opgerelse af dagsveerdi af geeld til kreditinstitutter henvises til note 21.

Kategorier af finansielle instrumenter

mio. kr.
Andre tilgodehavender
Udlan og tilgodehavender

Andre veerdipapirer
Likvide midler

Finansielle aktiver

Leasinggeeld
Lan og kassekreditter
Leverandergeeld og andre geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris

mio. kr.

Andre tilgodehavender
Udlan og tilgodehavender
Andre veerdipapirer
Finansielle aktiver

Leasinggeeld
Lan og kassekreditter
Leverandergeeld og andre geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris

2023 2022

0,0 0,1

0,8 226,7

43,9 0,0

447 226,8

48,5 198,6

7,6 3.8

56,1 202,4
2023

Regnskabs-

maessig veerdi Dagsveerdi

0,8 0,8

0,8 0,8

1,6 1,6

43,9 43,9

45,5 45,5

0,0 0,0

34,6 34,6

7,6 7,6

42,2 42,2
2022

Regnskabs-

maessig veerdi Dagsveerdi

0,1 0,1

0,1 0,1

1,7 1,7

1,7 1,7

0,0 0,0

198,6 198,6

3.8 3.8

202,4 202,4
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Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Koncernregnskab 1. januar —31. december

Noter

Neertstaende parter
Knudseje Holding ApS har registreret falgende kapitalejere med 5 %eller mere af anpartskapitalen:

Leif Stiholt
Knudsejevej 4
9352 Dybvad

KS2012 ApS
Laerkesvinget 20
8462 Harlev J

PS2012 ApS
Kirkedalsvej 7
9000 Aalborg

AKS 2012 ApS
Knudsejevej 4
9352 Dybvad

Knudseje Holding ApS-koncernens nzertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter datterselska-
bernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlem-
mer. Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernaevnte personkreds har vaesentlige
interesser.

Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis.

Transaktioner med naertstdende parter gennemfgres pa markedsmaessige vilkar.

Der er en geeld til Leif Stiholt p4 0,3 mio.kr. (2022: 0,3 mio. kr.) Mellemregningen er forrentet pa mar-
kedsmaessige vilkar og renten udger 0,0 mio.kr. i 2023 (2022: 0,0 mio. kr.).

Ny regnskabsregulering

IASB har pa tidspunktet for offentliggarelse af arsrapporten udsendt nye og eendrede regnskabsstandar-
der og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Knudseje Holding ApS ved udarbejdelsen af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet for 2023. De godkendte ikke-ikrafttradte standarder og fortolknings-
bidrag implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske for koncernen.

Ingen af de nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag forventes at fa indflydelse pa indregning og
maling i koncernregnskabet.
Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for arsrapporten
for 2023.
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Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Knudseje Holding ApS — moderselskab
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Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Moderselskabets arsregnskab 1. januar —31. december

Resultatopgerelse/ totalindkomstopgerelse

Note mio. kr. 2023 2022
3 Indteegter 4.8 2.4
5 Administrationsomkostninger -0,2 -0,1
Resultat af primzer drift 4,6 ;
Nedskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder 0,0 ,
6 Finansielle indtaegter 2,4 ;
7 Finansielle omkostninger -1,1

Resultat for skat

5,9
8 Skat af arets resultat 0,0
5,9

Arets resultat / totalindkomstopgerelse i alt ,

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0
Overfort resultat 5,
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Moderselskabets arsregnskab 1. januar —31. december

Balance
Note mio. kr.
AKTIVER

11
11

12
13
14
15
16

Langfristede aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Tilgodehavende hos dattervirksomheder
Tilgodehavende hos kapitalinteresser
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Kortfristede aktiver i alt
Likvide beholdninger
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Forpligtelser

Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter

Geeld til dattervirksomheder
Geeld til virksomhedsdeltager
Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser
Finansielle risici og finansielle instrumenter

Neertstaende parter
Ny regnskabsregulering
Begivenheder efter statusdagen

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

2023 2022
0,7 0,7
1,6 1,6
2,3 2,3

13,5 10,7
1,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

14,5 10,7
0,0 0,0

16,8 13,0
0,4 0,4
5,7 -11,6
-5,3 -11,2

10,2 14,4
4,9 7,3
6,9 2,5
0,1 0,0

221 24,2

22,1 24,2

16,8 13,0
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Moderselskabets arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgorelse

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Anpartskapitalens sammensgetning og udbytte fremgar af side 12 til koncernregnskabet.

mio. kr.
Egenkapital 1. januar 2023

Totalindkomst i 2023
Aretsresultat

Totalindkomst for perioden

Egenkapital 31. december 2023

mio. kr.
Egenkapital 1. januar 2022

Totalindkomst i 2022
Aretsresultat

Totalindkomst for perioden

Egenkapital 31. december 2022

Anparts Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte I alt
0,4 -11,6 0,0 -11,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 59 0,0 59
0,0 59 0,0 59
0,4 -5,7 0,0 -5,3

Anparts Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte I alt
0,4 -20,1 0,0 -19,7
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 8,5 0,0 8,5
0,0 8,5 0,0 8,5
0,4 -11,6 0,0 -11,2

Knudseje Holding ApS har pr. 31. december 2023 tabt mere end halvdelen af anpartskapitalen og er
dermed omfattet af selskabslovens bestemmelser om kapitaltab.

Direktionen forventer, at anpartskapitalen reetableres via fremtidig positiv drift i form af udbytte fra sel-

skabets datterselskaber og kapitalinteresser.
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Moderselskabets arsregnskab 1. januar —31. december

Pengestremsopgorelse

Note

11
11
11

mio. kr.

Resultat for skat

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Nedskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Pengestrom fra primaer drift far sendring i driftskapital

/Endring i tilgodehavender
/Endring i anden geeld

Pengestrom fra primaer drift
Renteindtaegter modtaget
Renteudgifter betalt

Pengestrom fra ordinaer drift
Modtaget sambeskatningsbidrag

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kab af andre vaerdipapirer og kapitalandele
Salg af dattervirksomhed

Pengestrom til investeringsaktivitet

/Endring i forpligtelser til dattervirksomheder
/Endring i forpligtelser til virksomhedsdeltagere
/Endring i forpligtelser til kreditinstitutter

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

2023 2022
5,9 8,5
0,0 0,0
2,4 -7,0
1,1 0,8
4,6 2,3
-3,8 -0,7
0,1 0,0
0,9 1,6
1,1 0,6
-1,1 -0,8
0,9 1,4
0,0 0,0
0,9 1,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-1,1 0,0
4,4 -0,7
4,2 -0,7
-0,9 -1,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
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Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

Moderselskabets arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Det separate arsregnskab for moderselskabet udarbejdes som felge af, at arsregnskabsloven kraever ud-
arbejdelse af arsregnskaber for moderselskaber.

Moderselskabets arsregnskab aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernregnskabet (se note 1 til koncernregn-
skabet) afviger moderselskabets anvendte regnskabspraksis kun pa falgende punkter:

Indtaegter

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser indtaegtsferes i moderselskabets re-
sultatopgerelse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. | det omfang udloddet udbytte overstiger
virksomhedens akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbyttet dog som en
reduktion af kapitalandelens kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i moderselskabets arsregnskab til kost-
pris. Hvis der er indikation for veerdiforringelse, foretages vaerdiforringelsestest som beskrevet i an-
vendt regnskabspraksis for koncernregnskabet. Hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genind-
vindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Likviditetsberedskab og finansiering

Bankengagementet i Knudseje Holding ApS forleenges lgbende og forudsaetter, at de opstillede vilkar op-
fyldes.

Det er ledelsens vurdering, at det er realistisk, at de opstillede vilk&r kan opfyldes.

mio. kr. 2023 2022

Indteegter
Udbytte 4,8 2,4
Administrationsvederlag 0,0 0,0
8 2,4
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Noter

Afleonning af direktion

Der er ikke udbetalt vederlag til direktionen i moderselskabet.

mio. kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar til EY kan specificeres saledes:
Lovpligtig revision
Skatte- og momsmaessig radgivning
Andre ydelser

Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter fra dattervirksomheder
Tilbageforsel af nedskrivning af tilgodehavender i kapitalandele

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til dattervirksomheder
Renteomkostninger til virksomhedsdeltager
Renteomkostninger til kreditinstitutter

Skat
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat

Skat i alt

Skat af arets resultat fremkommer séledes:
Nedskrivning af skatteaktiv

Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22 %skat af resultat for skat

Skatteeffekt af:
Ikke-fradragsberettigede omkostninger
Nedskrivning af skatteaktiv
Ikke-skattepligtige indtaegter

Effektiv skatteprocent

Knudseje Holding ApS
Arsrapport 2023

2023 2022
0,1 0,0
0,0 0,0
0,1 0,1
0,2 0,1
1,1 0,6
1,3 6.4
2,4 :
0,3 0,
0,3 0,1
0,5 0,3
1,1 :
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-1,3 -1,9
0,0 0,0
0,0 0,0
1,3 1,9
0,0 0,0

0,0 % 0,0 %
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Noter

mio. kr. 2023 2022

9 Kapitalandele i dattervirksomheder

Penneo dokumentnagle: F6610-5VKHL-HGHCI-KOKQE-FSE6E-BHCOK

Kostpris 1. januar 3,1 3,1
Arets tilgang 0,0 0,0
Arets afgang 0,0 0,0
Kostpris 31. december 3,1 3,1
Nedskrivninger 1. januar 2,4 2,4
Arets nedskrivning 0,0 0,0
Nedskrivninger 31. december 2,4 2,4
Regnskabsmezessig vaerdi 31. december 0,7 0,7
Navn Hjemsted Ejerandel
Stiholt Holding A/S Saeby, Danmark 51 %
Stiholt Leasing ApS Saeby, Danmark 100 %
LS Invest, Saeeby ApS Saeby, Danmark 100 %
mio. kr. 2023 2022
10 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 1,6 1,6
Arets tilgang 0,0 0,0
Kostpris 31. december 1,6 1,6
Nedskrivninger 1. januar 0,0 0,0
Nedskrivninger 31. december 0,0 0,0
Regnskabsmezessig vaerdi 31. december 1,6 1,6
Navn Hjemsted Ejerandel
NSH Seeby A/S Saeby, Danmark 40 %
11 Finansieringsaktiviteter
Geeld til
virksom- Geeld til
Kreditinsti- hedsdelta- dattervirk-

mio. kr. tutter gere somheder I alt
Geeld pr. 1. januar 2023 14,4 2,5 7,3 24,2
Rentetilskrivning 0,5 0,3 0,3 1,1
Betaling af geeld -4,7 0,0 2,7 -7,4
Optagelse af geeld 0,0 4.1 0,0 4.1
/Endring i pengestrem fra finansieringsaktivitet i 4,2 4,4

alt 2,4 2,2
Geeld pr. 31. december 2023 10,2 6,9 4,9 22,0
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Moderselskabets arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser

Selskabets udskudte skatteaktiv udger 184 t.kr. pr. 31. december 2023, som er nedskrevet til 0 kr. idet
ledelsen ikke forventer at kunne anvende skatteaktivet.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der deponeret 1.812.590 stk. aktier i Scandinavian Brake
Systems A/S, nom. 1,6 mio.kr. aktier i NSH Szeby A/S og nom. 5,1 mio. kr. aktier i Stiholt Holding A/S.
Aktierne er ligeledes deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i Stiholt Holding A/S, NSH
Saeby A/S, Im. Stiholt A/S samt Stiholt Erhvervsbiler A/S.

Knudseje Holding ApS har afgivet statteerkleering overfor Stiholt Holding A/S, hvor det bekraeftes at Sti-
holt Holding A/S’ geeld til Knudseje Holding ApS pr. 31. december 2023, ikke vil blive kraevet indfriet, for
end der er likviditet til det i Stiholt Holding A/S. Herudover har Knudseje Holding ApS tilkendegivet at
man er villig til at nedskrive sit resterende tilgodehavende til 0 mio.kr., nér likvidationsprovenuet fra
SBS A/S er udbetalt forholdsmaessigt mellem Knudseje Holding ApS og Stiholt Finans ApS.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder i Knudseje Holding ApS-koncernen.
Som koncernvirksomhed hzefter selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatnings-
kredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT udger

0 mio. kr. pr. 31. december 2023. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kilde-
skat m.v. vil kunne medfere, at selskabernes haeftelse udger et starre belgb.

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Moderselskabets risikostyringspolitik

Moderselskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for aendringer i
renteniveau. Det er moderselskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Moder-
selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af finansielle risici vedrerende drift og
finansiering.

Vedrgrende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskrite-
rier og méalingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Der henvises herudover til note 29 i koncernregnskabet.
Valutarisici

Moderselskabet pavirkes kun af uvaesentlige valutakursudsving, idet bade indteegter og omkostninger
afregnes i danske kroner.

Udlan til dattervirksomheder foretages i danske kroner.

Renterisici

Moderselskabet vurderes ikke at vaere underlagt vaesentlige renterisici.
Likviditetsrisici

Det er koncernens politik i forbindelse med lanoptagelse at sikre storst mulig fleksibilitet gennem spred-
ning af lanoptagelsen pa forfalds-/ genforhandlingstidspunkter og modparter under hensyntagen til pris-
saetningen. Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler, veerdipapirer og uudnyttede kreditfa-
ciliteter. Det er koncernens malsaetning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne
disponere hensigtsmeaessigt i tilfeelde af uforudsete udsving i likviditeten.
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Moderselskabets arsregnskab 1. januar —31. december

Noter (fortsat)

Kapitalstyring

Kapitalstyring i Knudseje Holding ApS-koncernen foretages for koncernen som helhed, og der er saledes
ikke opsat operationelle mal eller politikker isoleret for moderselskabet.

Neertstaende parter

Ud over omtalen i koncernregnskabets note 30 omfatter moderselskabets nzertstaende parter datter-
virksomheder, jf. note 9 til moderselskabets arsregnskab.

Transaktioner med dattervirksomheder gennemfgres pa markedsmeessige vilkar.

Mellemveerender med dattervirksomheder fremgéar af moderselskabets balance og forrentning af mel-
lemveerender med dattervirksomheder fremgar af note 6 og 7.

Ny regnskabsregulering

IASB har pa tidspunktet for offentliggarelse af arsrapporten udsendt nye og eendrede regnskabsstandar-
der og fortolkningsbidrag, der ikke er obligatoriske for Knudseje Holding ApS ved udarbejdelsen af ars-
rapporten for 2023. De godkendte ikke-ikrafttradte standarder og fortolkningsbidrag implementeres i
takt med, at de bliver obligatoriske for Knudseje Holding ApS.

Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for arsrapporten
for 2023.
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