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Ledelsens regnskabspategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Anpartsselskabet af 1. oktober 2011.

Arsropporien er aflagt i overenssternmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncemregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt aof resuliatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets akfiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 25. maj 2022

Direktion:

-

ni'Toosbuy Kasprzak Seren Dalsgaard Stier




Den vafhaengige revisors revisionspétegning

Tl kapiialejerne i Anpartsselskdabet af 1. oklober 2011
Konkiusion

Vi har reviderel koncemregnskabet og drsregnskabet for Anpartsselskabet of 1. okteber 2011 for
regnskabséret 1, januar —~ 31, december. 2021, der omfatier anvendt fegnskabspmksm resultatopgarelse,
balance, egenkqptfofopggre[se og nofer, for sove[koncemen som-selskabet, samt pengestramsopgdrelse for
koncernen. Koncemregnskabet og Qrsregnskobet udarbejdes efter orsregnskobsloven

Det er vores opfattelse, at koricernregriskabet og drsregnskabet giver &t retvisende billede af kencemens og
selskabets akfiver, passiver og. finansielie siiling pr. 31 december 2021 samt af resultatet af koncemens og
selskaibets akfiviteter Gg koncernens pengestremme for regnskabséret 1. jonuar — 31. december 2021 i
overenssternmelse rmeéd arsregnskabsioven,

Grundlag for konklysion

Vi har udfart vores revision | pverenssternmelse med internationale standarder om revision-og de yderiigere.
krav, der-er gosldende 1 Danmark: Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er ncermere beskrevet |
revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen of koncernregnskabet-og orsregnskobei (herefter
benaevynt regnskabeme’). Det er vores opfatielse, at det opndede revisionsbevis er tilstreskkeligt og egnet
som grundiag for vores kenklusion,

Uafhcengighed

Vi er vafhaengige af viksomheden | overensstemmelse med International Ethics Standcrds Board. for
Accountants internatfionale retningslinier for reévisorers étiske adicerd (IESBA Code) og de yderligere efiske
krav, derér geeldende i Banmark, igesom vi har opfyldt vores avrige efiske forpligtelser i henhold 1l disserkrav
og IESBA Cade.. '

Ledelsens ansvdrtor regnskaberne

Ledalsen hor dhsvaret for udarbejdelsen af &t koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede.i overensstemmeise med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontral,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vossentlig fejlinformation, vansel om
denne skyides besvigelser ellerfejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere kencemens og selskabets evne il at
fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende forisat driff, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabeme pd grundlag df regnskabsprincippet om fortsat drif, medmindre ledelsen enten har fil hensigt
af likvidere koncermen elier seiskabet, indstille diiften efler ikke har andet realistisk allemativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mél er at opnd hej grad of sikkerhed for, om reghskaberne som helhed ér uden vossentlig
fejlinformation, wansét om dennhe skyldes besvigeiser eller fefl, og of afdive en rev:swnspategmng med en
konklusion. Hej grad aof sikkerhed er et hegjt niveau of sikkerhed, mén ef.ikks en garanti for, at:en revision, der
udfgres | overenssternmelse med. infernafionale standarder om rfevision og de ydedigere kray, der er
gealdende | Danmark, aitid vit afdeskke vessentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fg]l og kan betragtes som veessentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis sller samiet har indflydelse pd de akonomisks besluininger, som regnskabsbrugerme
troeffer pd grundlag-of regnskaberne,

Somn led i en revision, der udferes 1 overenssternimelse med intemdationale standarder om revision og de.
yderigere krav, der er geeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opreiholder professione!
skepsis-under revisionen, Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vasséntlig fejlinformation i regriskabeme, vanset om denne
sky1des Besvigelser eller fejl, Udformet og udferer revisionshondiinger som reaktion pda disse risici samt
-opndr ravisionsbevis, der er ‘r|ls’frcekkellg1 og egnet il at danne grundiag for vores kenklusion. Risikoen
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Den vafheengige revisors fevisionspéategning

for ikke at opdage vossentlig fejinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved voesentlig
feflinformation fordrsaget of fejl, idet besvigelser kan omiatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,.
bevidste bdeiadelser, vitdiedning eller filsidescettélse af intern kontrol,

- Opnér vi forstebe af den interne konirol med rélevans for revisionen for at” kunne udforme.
revisionshandlinger. der er passende efter omstesndighedeine, mien ikke for at kunne udirykke -en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets. interne kontiot.

- Tager vi sﬂil!ng fil, om den regnskabspraksis, som er anvendt of Iedelsen er passends, samt om de-
regnskcbsmcesmge skan og titknyitede oplysninger, somr ledelsen har udarbejdet, errimielige.

- Konkluderer vi, om ledglsens udarbejdelse af regnskaberne pd grundiag of regnskabsprinciopel em
fortsat drift ‘'ef passende, samf om der pd grundlag of det opndede revisionsbevis er veasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kon skabe betydelig. tvivi.om kongernens
0g seiskabets evie til at fortscette drifien. Hvis vi kenkluderer, ot der er.en veesentlig usikkerhed, skat vi
i vorestevisionspditeghing gere oprderksom pé oplysninger herom | regnskaberne elier, hvis sGdanne
oplysninger ikke er histrcekkeiige, modificere: vorgs konklusion. Vores konkiusion er baserei P& det
revisionsbevis, der er opndet frerm tit datoen for vores revmonspa’fegnmg Fremtidige beglvenheder
eller forhiold kan dog medfare; af koncemen og selskabet ikke lcdngere kan forisceite driffen.

- Tager vi sliling fil den samiede progsentation, . struktur og indhold of régnskaberne, -herunder
nofeoplysnmgeme samt  om  regnskaberne  afspejler de underliggende Tron_sokhqne_r 0g
begivenheder pd en sadan mdde; at der gives et refvisende bilede heraf,

- Opndr vi fiisheekkeligh og egnet revisionsbevis for de finansiglie oplysninger for virksomhederrie eller
forretningsaktiviteteme T koncernen fil brug for at udirykke en konklusion om koncerrregnskabet, Vi er
ansvarlige for atlede, fare tisyn med og udigre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige: for vores
revisionskonklusion,

Vi kommumkerer med den gverste ledelse om bl.a. det planiagie omfong oy den hdsmcesyge placering .af
revisionen sami betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intem
kontrol, som vi identificerer undertevisionen.




Den uafheendige revisors revisionspategning
Udtalelse om ledelsesberefningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabeme omfatter ikke. ledelsesbergtningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed oniledelsesbergiriingen.

i Hilknytriing it voteés revision af regnskaberne ‘er det vores ansvar at Icese ledelsesberetningen og i den
forbindelse ovérveje. om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med regnskaberne-eller-vores viden
‘opridiet ved revisionen eller pd anden made synes-al ihdeholde vassentlig fejlinformaition.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbereiningen’indeholder kicevede oplysninger | henhold fil
drsregnskabsloven,

Baseret pé det udtarte arbéjde et det vores opfaitelse, af lédelsesberstningen er bverenssternmeise med

regnskabemne og er uddrbejdet i overensstemmelse: med -arsregnskabsiovens krav. Vi har ikke fundet
vessentilig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Esbjsig, den 25. mci] 2022

BY GodKendt Revisionspdrinerselskab
CVR-nr, 30 70102 28
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Hoved- og nggletal for koncernen

i, kr. 2021 2020 201% 2018 2017
Neltoomsaetning 10835158  8:564.930 10.784.066  10.431:834- 10.198.690
Resultat ferafskrivainger 990,532 528.357 1,669,472 1.698.127  1.625587
Afskrivinger (583.986)  (577.637)  (489.758)  (450.722) {430.696)
Resultal ferfiriansiefie poster | 408.:546 (49.280)  1.179.714  1.247.405 1.194.891
Finansielle poster, netts 40%.007 62,705 243.042 [234.854] 305.820
Resultat f@r.skci- 815.553 13.425 1.422.754 ];_0'_1 2,551 1.500.7171
Selskabsskat (356.645)  (167.043)  (417.021)  (335558) (378.273)
Kencetnresultat 458.908 (153.618} 1.005.735 676,993 1.122.438
Anicegscikiiver 4,716,412 4,Y23.579 3.334.357 3008117 2692725
Omsdginingsakiiver: 10.353.268  9.280.707  9.054.479  7.867.628 7.668.63]
Alktiver 15.069.680.  13.404.286 12,388,836 10.975.745 10,341.356
Anporfshovene_E_Anpc:r-issels_’kobei:qf 1. oktober ) L
201 1's ondel of egenkagital 3.558.087 3382265 3.527.274 3322674 .3,_23_0',-20'1'
Minoritetsinteresser 5.345.642 4907.007  5.509.684 4.808.649  4.373.607
‘Hensatte lorpliglelser 399.534 398,794 407718 322038 280013
Geeldslorpliglelser 5786,417  A716220 2944158  2.522.384 2,477.535
Passiver 15.06%.680  13.404.286 12.388.836 10,975.745 10.361.35¢
Cash-flow fra drift 1498968 (121027} 1612718 1112425 1,263.313
Cash-flow fra investering [1312.834) (1.643.433) (791,590} (902341} {411.458
Cash-flow fra finansiering 773.619 1.581.509 (48.823) {57.935) (393.370]
Antal ansatte {pr. 31.12) 23,754 23318 23,453 23.3%2 23.272
Nagletal .
Overskudsgrad 38% 0.6% 10:9% 12,0% 11.7%
ROIAC _ 29% -0,4% 10.1% 11,7% 11i7%:
Afkastningsgrod 5,7% 01% 12,2% 9.5% 14,8%
Investeringsgrad 2,2 2.8 1.6 2.0 Lo
Egenkapilalens femenining A4.3% -1.8% 7.8% 3,9% 8.9%
Soliditetsgrad 23,6% 25,2% 28.5% 30.3% N.2%
Lkviditgtsgrad 2,6 3.1 3.9 4,2 3.9
Definition af nogletal _ _
Overskudsgrad: Resultat for nansielle poster x 100
Nettoomsaatning
Afkastringsgradr Resuital far skat x 100
Aktiver
ROIAC! Resulted for skat.x 100
Gns. Akliver
Likviditetsgrad: Omscetningsakliver
Kortffistet goeid
investeringsgrad: Arets Invésteringer

Egenkapifalens forrentning:

Soliditetsgrad:

Afskrivninger

Koncerresultatl x 100,

Aklioneerer | ECCO HOid]h'g: A/S andgl aof egenkapital

Aktioncerer FECEO. Holding A/S ondel of egenkapital x 100

Aktiver




Ledelsesberetning

Formdl

‘Selskabets formdil erat erhvetve ogreje aktier i ECCO Holding A/S.

Beholdningen of akiiér | ECCO Holding A/S udger 27,1 % med béstemmende indflydelse.
Udvikling | akiiviteter og skonomiske forhold

Arefs neﬁoomsce*nmg udger 10.833 mid. ki mod 8565 mio. k. sidste ar, Resultdt fer skat udger 816 mio; kr,
modk 13 mio, ki sidste &r. Resultatet ar somi forveritet og anses for filfredsstilende. Udvikinger for koncernen i
regnskabsdret og forventningerne Hi fremtiden er primeert knyttet Hil dattervicksomhaden ECCO Sko A/S samt
selskobernes investeringsporiefalje.

Aref 2022 forventes af veere preeget af ure pd de finansielle markeder, som pcnwrker investeringsportefeljen
For den avrige del af forretningen farventes en positiv udvikling.

Samfundsansvar

Koncernens vaesentligste samfundspdvirkning sker i datterselskabet ECCO Sko AKS Nedenstende omiale af
somfundspowrkmng er derfor en opsummering af ECCO Sko A/S' redegerelse for risicl, politikker, handlinger
samt resultater pd de fem kerneormrdder.

ECCO har formuleret 'og bredt kommunikeret en. Code of Conduct, som indeholder koncerens 10
grundiceggende. forpligtelser, der afspejler koncermens drisvarige ageren [ forhold 1il kunder, medarbsidere,
forretningspartnere og omverdénen som hiethad.

ECCO leegger betydelig veegt pd, at koricemens Code of Conduct felges neje internt stivel som eksternt,
sksempelvis i relation 1l samarbejdsparingre. Dette sikres biatidf andet ved gennemfgrelse -af on-site audits
fra &t team. of interne specialister og eksterne audiiorer pd egne produktionssteder samt hos-en reekke
underleverandarer. Der er i 2021 gennemfgrt 183 leverander audits og feh audits pa vore skofabrikker og
garverier, ECCO har | 2021 afbrudt samearbejdel med to virksomheder pu grund  af kritiske cudit
anmearkninger.




Ledelsesberetning

ECCO Business Model

DALA DESIGH, INHOVATION
- COLECTIGN AND TECHHDLOGY

ECCQ'S
BUSINESS
MODEL

WAREHOUSES AMD DISTRIBUPON  samaunmisiis SHOE PRODUCTION

Menngskerettigheder

Den starste risiko for brud p& menneskerettigheder anseés at veere | ECCOs samiede value chain, herunder
hos leverandarer. ECCO anérkender, at risikoen fdr brud pd menneskereftigheder og modeme slavert
eksisterar over hele verden. ECCO statter, raspekierer og har en proaktiv tilgang lil overholdelse of de
internationali anerkendte menheskerettigheder if. koncernerns Code of Conduct; hvor 7 af 10 forpligtelser
omhdndler detfe. Dette auditeres of infemne g eksterne auditorer, ligesom Anti Slavéry og anfi-corruption
paiitikker gioufferes, tilige med at-behovet for fraening heri vurderes.

Miligforhotd/klimaforhold

Koncernens starsie risicl T relation #il milis og klimapévitkningsr anses-at veere affald og restprodukter i ECCOs
produktionskeede somt forbrug of fossile breendstoffer. | henhoid til forpi:gieise nr. ¢ 1 Code. of Conduct
fistrezber ECCO af vaere blandt de ferende virksormhederi industrien inden for mifj@. klima og arbe}dsmﬂjm og
generel beeredyghig udvikling.

ECCO evaluerer lgbende offqidssirgmmen og seger muligheder for ot reducere og genonvende
restprodukterne 1 dile koncemens. fabrikker. Resulialel af denne proces har i 2021 fert til en sget
genanvendelse of restprodukier, sem har noet 78% i skofabrikkerne og 62;5% i garveriemé.

[ 2020 opstilede ECCO ombifigse og vidircekkende miiemdél for energi, spild; vond og spildévand; ECCO
investerer | reduktion aof forbiug af fossile broendstoffer. ECCO Holdirigs investering | et solcelledniceg i

slutningen af 2021 betyder, ab &nergimdiscainingen for 2024 nds fer tid. Der er ligeledes inden for dette’

omrdde 1 2021 indgdet investeringer og__somcrbej_der med Cir¢lid Nordic, Bioscavenge og Respin.

‘Sociale: g medarbeiderforhold

ECCOs starste risici relateret 1il koncernens medarbejdere anses at veere arbejdsforhold pd koncernens
fabrikker, garverier og egne butikker. ECCO fistregber, af medarbejdeme skal kunne feerdes pd
arbejdspladsen uden forfalgeise eller misbrug.-og fordemimer enhver form for tvangsarbejde. ECCO tilbyder
uddannelse, freening og anden kompefenceudwklmg pd alle niveauer f. Code of Conduct forpilgielse or. &
og 8. DRer bliver lebende investeret 1 inirodukfions-programmer for nye fabriksmedarbejdere og
ydvikiingsprogrammer for gvrige medarbejdere.

Somfelge af COVID-19 blev noglé uddannelsessessioner med succes udfert online,




Ledelsesberefning

Ydermere blev der dgenhnemfert en personolehIfredshedsundersegelse pd tveers of ECCO Sko A/S
organisolicon med. detiogelse af 3.329 medarbejdere og en svarrate pé94,6% med et resultat, hvor bl.a. 91%
svarede. ja il, of de er stolte 'over ot fortasile andre,. at de arbejderfor ECCO,

Antikarruption og dataetik _

Som global virksomhed anses koncemens sterste risici ot vaere brud pd antikerruptionslove, internationale
sanktioner samt hvidvaskning. ECCO ensker tit enhver tid af overholde love og regleri de lande; hvor ECCO
opererer, -og forventer, -al koncernens medcrbeldere og samarbejdspartnere handler etisk. kamrekt if.
koncernens Code of Conduct forpligtelse nr. 10. ECCO har implementeret politikker for antikorruption;
overhoideise df interhationale sanktioner eg hvidvaskning af penge;

1 2021 forisatte den lebende fokus pd treaning of ECCO medarbejdere pd disse omrdder ved hjcelp of
interokiive uddannelsesprogrammer | de lokale enheder.

ECCD anetkender behovet for at behandle. og: lagre data pd en efisk korrekt made og udarbeidede 1 2021
en dataetkpolitik, $om i 2022 implemeriteres i organisationen.

Yedrarende direktionens sammensaetning ef begge ken ligeligh fordelt.
Begivenheder elter balancedagen

Krigsudbruddet i Ukraine befragtes som en veesentlig bagivenhed siden slutningen af regnskabsaret, hvilket
forventes.at have en negallv indvirkning pd koncernens forventede resuftat for 2022,

Resultatet [ 2022 forventes igeledesfortsat pévirket negativt som felge af COVID-19, der powrker de sélskabier,
Anparisselkkabet af 1. okiober 2017 er investaret i.




Anvendt regrnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten ér aflagh | verensstemmelse med arsregnskabsiovens bestemmelser for klasse C-virksomteder
{stor].

Arsregnskabet afiagh efter samme regnskabspraksis som sidsie ar.

| overenssternmelie med Erhvervsstyrelsens preecisering 1 maj 2021 er regnskabsposter vedrerende.
kapiiatandele | assacierede virksomheder omdabt tit kapitalandele | kapitalinteresser,

Koncernregnskabet

Koncermregnskdabet ‘omfatier modearvitksomheden  Anparsselskabet of 1. okiober 2011 og
dattervirksomhedsr, hvori A'npoﬁssélskdb'ei of 1. oktaber 2011 direkte eller indirekte besidder mere end 50%
af sfemmerei'ﬂgheder’ne eller pd ander mdde har bestérmmernide indflydelse. Koncemregnskabet
uderbejdes pd grundiag of reviderede regnskaber for Anpcrisselskabei‘ af 1, okitcsheér 2011 og
dattervitksomhederng ved scmmen!cegmng af regnskabsposter of ensarfet kargkler, De regnskaber, der
anvendes il Brug for konsolideringen,, OmOI’b_E‘]dES ioverenssternmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsohdermgen foretages. eliminering af inteme indtcegter og udgiffer, akfiebesiddelser, inteme
melfemvcerender og udbytter samit realiserede.og urealiserede fortienester og tab ved Hransaktioner meliem.
de konsoliderede virksomheder.

Udenlandske dattervirksomheders resultatopgerelse omregnes 1il gennemsnitskurser, og balancen omregnes
efter balancedagens kurs, Kursdifferencer,.der opstdr ved anvegning af de udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved &rets begyndeise tif kursen pr. 31, december, samt forskellen mellem dcxﬁerwrksomheders:
nettoindtiening fil gennemsmtskurser henhoidsvis kursen pr: 31 december, posteres p& egenkop;’ralen_
Valutakursomregning af tigodehavender hos udenlandske dattervirksornheder, hvor tilgodehiavender ar en
del af den samigde investering | den pagcsldends datiervirksomhed, feres direkte p& ggenkapitalen,

Virksomhedssammensiuvininger

Nyerhvervede éller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte.
eller aiviklede virksermheder indregnes | den konsoliderede rasuliatopgerelse frem-Hil gfstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korigeras ikke for nyerhvervede, solgle elier afviklede virksornheder,

Forijeneste ‘sller 'Tdb ved officendelse af datiervirksomheder og associerede vitksomheder gpgeres som
forskelten mietlem afhcendelsessummen og den regnskabsmaesssige veerdi of nettoaktiver pdisalgstidspunkiet
inkl. ikke-afskrevel goodwill og farveniede omkostninger i salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendss overfogelsesmetoden hvgretter de nylilkebte virksarmheders
adenhfscerede akiiver og forpligtelser méles 1l dagsveerd pd erhvervelsestidspunkiet. Omkosinmger il
omstruktureringer, som-er indregnet | den overtagne virksomhed inden overtageliesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsoveriagelsen, indgdr i oveﬂagelsesboluncen og dermad fasiiceggelse af
goodwﬂl Omstrukiureringer, der besluties af den overtagende virksomhed, indregnes i resuliatopgarsiser,
‘Péer tages hensyn fi sketteeffekien of de foretogne omvurderinger.

Positive farskelsbeleb (goodwil) mellem kostpris og dagsveerdi of o\ferfdgne identificerede akiiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultafopgarelsen efter en
individuel vurdering of den gkondmiske levetid,

Negative 'fc_rskel'sbe]cab.. negativ - goodwill indre.gnes- som  &h ir;‘dic_egi i resultatopgerelsen pd
overtagelsestidspunkiet.




_Anv‘en'df. regnskabspraksis

Koncerninternie vitksomhedssammensiutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som .k'{Z_Jb' og salg of kapitalandsle, fusioner, spo]inénger, tilfersel of akliver
og cktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens konhol anvendes,

book valve-metoden, hvor sqmmenicegningen anses for gennemfert pd erhvervelsestidspunktet uden
Hipasning af sammenligningstal.

Minoritefsinteresser

Ved ferste indregning mdies minoritetsinteresser .enten fil dagsveerdien of mingritetsinteressermes ¢jerandel
eller il minoritetsinteressemes forholdsmicessige andel of dagsveerdien of den overtagne virksomhéds
identificerbare aktiver, forpligielserog eventualforplighielser.

| farstnesvnte: tifcdide indregnes der s‘&l.édéas.gbodwi[l vedrarende minoritetsinferessernes ejerandel | den
overtaghe virksomhed, mens ‘der i sidstnoevihte fifeelde ikke indrégnés goodwill vedrerende
minoritetsinteressemes ejerandel. Méling af minoritetsinteresser vaslges transakfion for transakiion.

Omirégning qf"iremmed.valuiq

Transakfioner | fremmed  valuta oriregnes ved farste  indregning i fransaktionsdagens  Kurs:
Valutakursdifferencer, der opstar mellerh ironsokhonsdagens kurs og kursen pa betdlingsdagen, indregnes i
resuliatopgerelsen som &n finansiel post,

Tilgodehavender, geeld og andre monetcere poster | fremmed valuta omregnes. fil balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd fidspunktet for filgodehavendets eler
gceldsforphgieisens opstéen eller indregning 1 seneste drstegnskab indregnes | resuliatopgereisen under
finansielle indicegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledie finansielie Instrumenter indregnes ferste gang i balancen Hl kostorls og mdles efterfgigeride il
dagsveerdi Positive og negatlive dagsveerdier af ofledie  finansielle Insirumenter indgdr i andre
tigodehiavandar, henhaldsvis anden goald

Andringer i dagsveerdi af ofledte finansielle instrumeriter, der er klassificerat som ‘og opfylder kiterierné for
stkring. of dagsveerdien at et indregnet akiiv-eller en indregnet forpligtelse, indregnes 1 resultatopgarelsen
sammen med cendringer t dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er Klassificeret som og opfylder behngelseme
for sikiing af fremiidige akliver eller forphgfeiser indregnes i andre tigodehavender eller aniden gesld og |
sgenkapitalen. Resulterer den framtidige transaktion i indregning af akliver eller forpligielser, overferes belgl,
som tidligere er indregnet pcn egenkopucien Hil kostprisen for henholdsvis aklivet eller forpligielsen, Resulterer
den fremtidige transaktion | indtcegter eller omkostainger, overfares bel;ab som lidiigere er indregnet i
-egenkopﬁolen fil resuHoTopgzretsen iden periode, hvor det sikrede pavitker resulictopgarefsen.

For afledte finansielle instrumenier, som ikke opfyldet betingeiserne for behdanding som sikringsinstrumenter,
indregnes cendringer | dagsveerdt Izbende | fesuliatopgerelsen.

Andringer I dagsveerdi of afledie finonsielle instrumenter, som anvendes til sikirig of net?olnvesierlnger i
selysicendige udenlandske  dottervicksomheder  eller -associeredé: virksomheder, Indreégnes direkte i
egenkapitalen. '
Resultatopgerelsen.

Nettoomscetning

Salg indicegtsfares, ndr levering og risikoovergang Hl keber har fundet sted. Nettoomseetningen udgeres af
.de fakturerede belgb eksklusive merveerdiafgifier og med fradrag af reiurvarer rabater og dekorter,

i
i
:
i
i
;
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Anvendt regnskabspraksis

Révarer og hjcelpemaierialer

Révarer -og hjcelpematericier indeholder forbruget of révarer og hjcelpematerialer il egen produktion. |
udgiften indgér filige forbruget of handelsvarer,

.Andre driftsindtcegter

‘Andre dhifisindicegter indeholder tegnskabsposter af sekundcer karakfer | forhold 1 vitksomhedens:
hovedakfivitet, herunder gevinsi/iab fra afhadndelse af anicegsaktiver, subsidier mv.

Andre eksterne udgifter

Andre eksterne vdgifier omfatter- udgifter, der vedrarer virksomhedens primcere, ordingere aktivitet blandt
andet til lcester, stansejern, vedligeholdelse, leje of .anleeg, lokaler, konforhoidsudgﬂer saigsfremmende
akliviteter, honorargr m.v.

Personaleudgifter

Personaleudgifter omfatier lenninger samit udgifier fil pensionet og social sikring.

Andel af resultat i tlknyttede virksomheder

Resultat i tiknyttede vitksomheder mediages med dén forholdsmaoessige andel af resultat effer skaf.
Urealiseret koncernintern avance

Urealiseret koncefninfern ‘avdnce elimingres. og omfatter den i kencernen wrecliserede dvdnce ved
samhandet mellem de konscliderede selskaber of varer og-anlosgsakiiver,

Findnsielle indicegler og omkostninger

-F'inonsieiie'indtcegier og omkostninger indehoider renter, kursgevinster og -tab ve_drgrende vegrdipaplrer,
‘geeld ag ransaktioner T fremmed valuta og hankgebyrer muv,

Selskabsskat

Den forventede betalbare skat-af dretsindkomst udgiftsfares i resultatopgerelsen tillige med. drets forskydning
j udskudt skat,

Anpartsselskabet af 1. okfober 2011 og de danske selskaberi Koncemen er omfatiet af de danske regler om
tvungen sambeskaining. Ddttervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hiver de indgdr |
kansolidering | koncermregnskabet, og frem fil det tidspunkt, hvor de udgdr frakonsolideringen.

Den akiuglie danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatieds

-salskabeér | forhold til disses skcﬂephghge indkornst. 1 tiknyining Hertil: modtager selskaber med skattemcessigh
underskud: samibeskainingsbidrag fra selskaber, der har kunriet anvende dette underskud 1l nedscsttelse of
aget skattemcessigh overskud.

Arets: skat indregnes | resultofopgarelsen med den del, der kan henfares il drets resuliat, og. direkie |
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode of alle midierfidige forskelle mellem
regnskobsmcessag og skattemcessig vcerdi aof aktiver og: forpligtelser, Der’ increghes dog ikke udskudt skat cf
midiertidige forskelle vedrarende skattemaosssigh ikke- afskiivningsberettiget goodwall sarnt andre posteér, hvor
midiertidige forskelte - borlset fra virksomhedsoveriagelser — er opstel pd anskaffelsestidspunkiet uden at
have effekt pd resuliat eller skattepligtig indkemst. 1 de iilfcelde, hvor opgerelse of skattevesrdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pé grundlag of.den af ledeisen planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikiing of forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis-

Udskudte skatteakiiver, Herunder skatievesrdien of fremferselsberetigede skattemcessige  underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes al biive anvehdi, enten ved udlighing i skat af frembidiig
indtjening eller ved modregning i udskudte skattefarpligtelser inden for samme juridiske skatieenhed, og
jurisdliktion.

Cer foretages regulering af udskudt skat vedrarende. foretagne eﬁmine_rfng_er af urediiserede koncemintemns:
avancer og -fab,

Udskudt skat rmdles pd grundiag of de skotieregler og skattesatser i de respekiive Iande, der med
balancedagens lovgivning vil vdere gesldende; ndr den udskudie skat forvenites udlast som akiuél skat.

Balancen
Immaterlelle anlazgsaktiver

Immaterielle arilcegsaktiver optages fil kostpris med fradrag of -akkumulerede afskrivhinger. Afskrivninger
forgtages linecert over anlaagsaklivets brugstid,

Udviklingsprojekter

Udvikingsprojekter, der er Kart definerede .og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfejrlzghed
tistreekkelige ressourcer-og et potentielf fremiidigt marked eller vavikiingsmulighad kan pdvises, og hvor det
er hensigten ai fremstile, markedstere eller anvende projekiet, indregnes som immoterielle dktiver, hyis
kostorisen kan opgeres pdlideligh, og der er tilsiraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige indljening kan deskke
omkostningermne.

Udviklingsomkastninger, der er indregnet i balancen, mdéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af og
nedskrivringer. Efter feardiggerelsen af udwkhngsorbe;def afskrives udwkhngsomkostmnger linacert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrwmngsper:oden udger op il 3 &r.

wakhngsomkosimnger som ikke opfylder kitefierne for indregning i bdlahcen, indregnes som omkostning i
resultatopgerelsen pd afholdelsestidspunkiet,

Patenter og varemicérker

.On"ikost'ni'nger fit registrering of nye patenter og varemcerker  indregnes og afskrives over
patentets/varemaerkets isbetid elier dets gkonomiske fevetid {op 1il.5 r).

Vedligeholdelse af eksisterende patenter/varemeearker udgiftsiares pd afholdelsestidspunkiet.

Software

Software dfskrives over dets forventede skonomiske levelid [3-5 &r).

Koncerrigoodwill

Koncemgoodwill opgares pd kebslidspunktet som forskelén mellem kostprisen og dagsveerdien for den
erhvervede virksormheds nettodkiiver, Koncemgoodwut indregnes | balancen og afskrives inecert over den
forventede: gkonomiske levetid, der faststetfes pd- boggrund af andhenmgsfowenfnmgeme B8 de enkelte
forrefmngsomrc:der {510 &),

LejereHighed_er

Betalinger for ot overtage [sjemdl ("key money”) Kassificeres som Iej_e'reﬂighed'er. Kaostprisen  for

lejerettighederne indregnes i '__bqlqnce_ra og ofskrives. linecert-over lejekontraktens lobetid eller over den
forventede gkonomiske levetid {op Hil 10:rj.




Anvendt regnskabspraksis
Muaterlelle anlcegsaktiver

Materiellé anlcegsakiiver optages. il kostpris med fradrag df akkumulerede afskrivringer, Afskiivningeme
foretages linecert over aktivarnes forventede brugstid.

De forventedebrugstider er;

- Bygninger: . 10-100 &r

- Produktionsanlasg og maskiner samt andre anlceg, driffsmaterigl oginventar: 3-25 &r

- Der foretages kke afskrivninger pé:_grunde;
Afskrivningsgrundiaget opgeres under hensyntagen til aklivets restveerdi after afsiuttet brugstid.ag reduceres
méd eventuelle hedskrivninger, Afskrivningspericden og restveerdien fastsceties pd anskaffelsestidspunkiet
og reévurdergs arligh. Overstiger restvcerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opharer afskrivhing.
Investeringstiskud modregnes i de anlcegsaktiver, der er grundlog for filskuddene,
Finansielle anlcegsaktiver
Kapitaiandele i'fi[knyi.{e_de virksemheder indregnes-efter den indre voardis metode til den forholdsmeessigt
ejede andel af virksomhedernes egenkapital -~ opgjort pé grundlag ¢f kencemens regnskabsprincipper -
med fradrag of urealiseret koncernintern avance.
Nettoopskrivning af kapitalondele [ tikaytedé virksorheder vises som reserve for nettoopskrivning effer den
indre-veerdis mefode i egenkapitalen | det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen,
Udbyffer fra dalterviiksomheder, dér forventes vedtaget inden godkendelsen of &rsrapporten for
Anpartsseiskabet df 1, oktober 2011, bifidesikke pd opskrivningsreserven,
Kapitalandele | kapitalinteresser males til kestprs. Safremt kostprisen oversﬂger ristioredlisationsveerdien
nedskrives 1l dering. lavere veerdi. Modiagetl udbytie fra kapitdlondele | kapitalinteresser indregnes: i

resultatopgarelsen,

Veerdipapirer og evrige fingnsielle anlcegsakilver opiqgeﬁs:ﬁi.dqgsvcerdi pd _bolon'ceddgen baseret pd enfen
‘berskurs eller beregnet kapitalveerdi,

Veerdiioningelse af aktiver

Den regnskubsmcessnge veardi of immaterelle, materielle og. finangielle anlcegsaktiver vurderes &rfigh for.
indikationer pd& vcerdtforrm_geise_ FOF€‘|IQQ8F der indikationer po vegrdiforringelse  bestemmes.
genindvindingsvesrdien for akfivet for at vurdere behovet for hedskrivning.

Som. genindvindingsveerd anvendes den hgjeste veerdi of nettasalgspris og kapitalveerdi, Kapitdlveaardien
opgares som nulidsveerdien of de forventede nettopengestrerime. frd anvendeliern af aklive! eller
akfivgruppen.og forventede netiopengéstramme-ved salg af aktivet eller aktivgiuppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Réivarer og hjcelpermaierialer optages il anskaffelsespris beregnet pd grundlag of dé senest foretagne
indkah.

Varer under fremstilling og fremsh!!ede fesrdigvarer optages il kalkuleret kostpris bestende af anskafieisespris
for rGvarer og hjcelpematerialer somt forarbejdningsomkostninger med fileeg of ande!l aof indirekte
produkfionsomkostninger.

Handelsvarer veerdianscettes Hl anskaffelsespiis.




Anvendt regnskabspraksis

For varer hver nettorealisationsvasrdien er ldvere end Kostprisen henholdsvis anskaffetsesprisen, nedskrives fil
den lavere voerdi.
Tilgodehavender

Hgodehavender optages fil amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivning il 'EmgdegéeISe..qf forveniede
tab, .opgjort efter individuel vurdering.

Perlodeafgraensningsposter
Oimfatter afholdte omkosininger vedrerende efterfélgende regnskabsér.
Vardipapirer

Veerdipapirer ansceties tl senaste noterede bgrskurs: Obligationer der er udirukket pr. 1. januar 2021 er
veerdiansat Hi pari.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vcerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter netoopskrvning of kapitdlandele i datter- og
assoclerede virksarmheder i forhold 1il kestpris.

Reserven kan elimingres ved underskud, realisaiion of kapitalandele eller cendring i regnskabsmeessige sken.
Reserven kan ikke indregnes med et neguativi belab.
Reserve for sikringstransakiioner

Reserve for sikiingstransaktioner indeholder dagsveerdi af dervative finansielle instrumenter, som er il 51kr:ng
af fremhd|ge akiiver eller forpligtelser.

Reserve for vaiutakursreguleringer

Reserve for vatuiokursregulennger emfatter kursregu!ennger vedrgrende emregning af vdenlandske enheder
oy !Gngfns’rede 1én Hl vdenlandske enhader.

Udbytte

Foresidet udbytte indregnes som en forpligtelse pé fidspunkiet for vedtagelse. po deri ordincere
generalforsamling [dek!arermgshdspunktei} Udbytie, som forventes udbetalt for &ret, vises som en scarskilt
post-under egenkapitalen.

Pensionstorpligtelser

Der er to iyper of pensionsforpligtélser. Bidragsbaserede pensionsforpligtelser og  ydelsesbaserede
pensionsforpligtelser.

Ved bidragsbaserede pensionsforpligtelser indregnes pensiorisbidrag, som eéntenkan vegre &t fast belab eller
en fast procéntdel of den manedlige lon, i resultatopgerelsen | faki med ot de betdles til yafhicengige
perisiorisselskaber. Eventuellé. ubetdite bidrag indregnesi baloncen,

Ved ydelsesbaserede pensionsforpligteiser har koncermen en forpligtelse til af betale et fast beleb eller en fast
procenidel-of lennen ved pensienering. Det. betyder at koncemnen beerer risikoen for enhver cendring i den
aktuarmesssigt beregnede kapitalvesrdi of pensionsforpligtelserne. Arhge okfucrmcessuge bersgninger
foretages ved beregning of nulidsveerdien of de fremiidige ydelser, som medarbejderen har ret il
Nutidsveardien beregnes ud fracen reekke forudseetninger vedrerende den fremiidige ugvikling | leriniveauer
og renter, inflation, og dedeiighed. Nufidsveerdien of den ydelsesbaserede pensionsforpligtelse indregnes i
balancen. Akiu_c:rm_cessl_ge gevinster og tab indregnes direkie pd egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

@viige hensate forpligtelser

@vrige hensatte forpligtelser omfatter forventede omkosthinger il garantiforpligtelser, omstruktureringar my.
Hensatte forpligtelserindregnes, ndr selskabet som felge of en'tidligere begiverihed har en retlig gller faktisk
forpligtelse, og dét er sandsynligt, af indfrielse of forpligtelsen vil ske,

Geeldstorpligtelser

‘Geeldsforpliglelser indrégnes til amortiseret kostpris, scedvanligyis svarende fil norrine! vegrdi,

Pengestremsopggrelse

Pengestrdmsopgerelsén viser Koncernens pehgestrgm for dret samt den likviditetsmeessige stiling ved drets
begyndelse og udgang.

Pengestremmen relaterer sig til 3 hévedomrdider: Driff, investeringar og finansiering.

Pengestrgmme fra. driftsaktivitet. opgares som resultat fer skat reguleret for candring i diiftskapitaien, betalte
skatter og kke-kontante resultatpaster som af- og riedskrivninger og candring I hensatte forpligielser.

Pengestramme fra investeringsakiivitet omfatter pengestremme fra kgb of finansielle, immeaterielle og
materielle.anlcegsaktiver..

Pengesiramme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestremme fra optagelse og filbagebetaling of geeld i
kreditinstitutier samt ind- og udbetalinger tit og fra selskabsdetfogerme.

Likvider i pengesiremsopgerelsen omfatier likvide beholdninger og vesrdipapirer optaget under
omsceiningsaktiver,

| talopstillinger anvehdes pdrentes om negative resultater og fradragsposter.
Segmentoplysninger

Der ‘givés oplysninger B& akiiviteler og. geografiske. markeder. Segmentoplysningems faiger koncemens
regniskabspraksis, fisici og interne gkonomistyring. '




Resullatopgorelse

Kongern Modervirksomhed
Note 1. kr. 2021 2020 2021 2020

1 Reswliatondele efter skaf | fiknyttede vitksomheder 0 o 45,784 {82.458)
2 Resultotahdele effer skat | kapitalinieresser _ ¢ 226 0 224
3  Nefteomseetning _ 10.835.168  8.564.930 D 0

Andring i lagre of fcerdigvarer og varer under

fremistilling 359,308 305.570 ¢ 0

Révarer og hicelpernaterigler {4.421.419)  [2:974.413) 0 o
4 Andre drifts indtcegler 77.524 114,337 0 0

Andre eksterne udgifter {2.686:060]  {2:382;103) (76) [274)
5 Pefsonicleudgitter (3.173.989)  {3.100:190} 0 0
6,7 Al-og nedskrivhinger {583.986} {577,637} 0 0

Resultat far finansielle poster 406.544 (49.280) 45.708 (82.708)
8  Finansielle indfeegter 543,301 166.042 138,372 29.998
8  Finansielle udgifter (134.294) {103,337} {4.268) {3.263)

Resultat farskat 815,553 13:425 179812 (55.973)
¢ Selskabsskat {355.645) {167.043) {29.344) {5.880}

Arets resultat 458.908  {153.418) 150.464 (61.853}

Koncernens resultat fordeler sig sdledes:

Anparishavere | Anparisselskabet of 1. okiober 2011 150.446 {61.853}

Minoritefsinteresser 308.442 {91.765)

458:908  (153.618)
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Balance

Koncen Modervirksomhed
Noté 1. kr. 2021 2020 2021 2020

Udviklingsprojekier under gennerifart 14. 275 ¢ o
Patenter, varemcerker og licenser 15.654 138.027 0 0
Software N7.008 138.027 o 0
Goodwil 668.212 727.087 0 4]
Lejerettigheder _ 23.240 24,568 0 0
Yavikingsprojekter underudfgrelse 86.159 43095 0 0

4 Immadteiielle anlcegsakiiver I alt 210,285 ?47.415 0 ]
Grunde 09 bygninger 1,414,821 1.307.499 0 !
Produktionsanlceg og maskiner -325.354 354.133 G 0
Andre. anlaeg, drifismdtetiel og inventar 814.832 334,487 o Q

~ Materiefle anlcegsakiiver under opferelse 239188 380.65% 0 0
7 Materielle anlcegsaktiver i alt 2,794.195  2.376,978 0 0
1 Kapitglondele | tiknyttede vitksomheder it .o 2.522.034 2462120
2 Kapitalandeie | kapitalinteresser 28.362 28.362 28.362 28362
Yeerdipapirer 849,485 667.196. 204.888. 122.488
@vrige finansielle onloegsaktiver 114.085 103.628 0 0
Finansielle cnicegsakiivef ol 1.011.932 799.18¢6 2.755.284: 2:6412,970
AMLEGSAKTIVER ] ALT 4716412 4.123.579 2.755.284  2.512.970
Révarer og hjcelpemdteriater 500,335 491,894 0 0
Varer _u_ndt_'er fremistiling: 44,269 . 37174 0 0
fremstitede foerdig- og handelsvarer 2713936 2738222 (1) G
Varebehaldninger i alt 3.258.540  3.267.290 0 0
Tilgodehavernder frd salg og tiengsteydelser 747.001 788.622 0 0
Tilgodehgvende hos filknyttede virksomheder Q- 0 Q o]

10 Udskudt skat 580.629 449 687 o i}
Andre filgodehavender 514.278 560,032 1 918
Hlgedehavende skat 114.51% 127317 Q 0

11 Periodeafgraznsningsposter 234814 144.025. 0 2]
Tigodehavenderi alt 2,191.241 2.0469.483 1 918
Veardipapirer 2,067,302 1.7465.250 765.853. 617.920
Likvide behaldninger 2.835.585  2.178.484 50.660 153.858
OMSETNINGSAKTIVER | ALT 10,353,268, 9.280.707 816,514 772,766
AKTIVER | ALT 15,069.6480  13.404.286 3,571,798  3.385.734




Balance

Koncern Modervirksomhed
Note hkr. 2021 2026 2021 2020

Anpartskapitat _ 81 81 81 8]
Reserve for nettoopskrivaing efter indre veerdis _ _ _ )
metods 0 0 331.330. 380.1%0
Raserve forsikringstransaktioner {21.554) 2375 D 0
Reserve forvalutacmregning - 16742 160.435) 0 o
Overfer resuttat _3-._53'_3._8]_8 3.410.244 3196676 2971994
Foresidet udbytte 30,000 30.000 '30.000 30.000
Anpanshavere | Anpdrtiselskabet af 1. oktober 2017's
andel af egenkapital 3.558.087 3.382.255 3.558.087 3.382.245
Minaritetsinteresser 5.345.642 4.907.007 0 0
EGENKAPITAL 1 ALT 8.903.729 8.289.272 3.558.087 3.382,2465

10 Udskugl skal 53439 163.394 0 0

12 @viige hensatte forpligielser 348095 335.400) 0 ]
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 399.534 398.794 0 0
Kreditinstitutier 1805214 1.649.412 0 0
Anden geeld G 27.318 G 0

13 longlistet geeid | alt 1.805.214 1.6746.730 0 0
K_o;ifrisq‘ei ciel af langftistet geetd 850.294 571.188 0 O
Kreditinstitutier 935,150 887.377 8] 0
Leverandgrer af varer og Henesleydelier 758,721 454965 0 0
Goeld i Hiknyttede viksomheder 0 -0 0 g
Selskabsskot 185.892 43355 13.163 3.405
Anden geeld 1.231.144 T,Q80,60'5 548 _ 64
Korﬁrisiei'g:cald Talt 3.961.208 3.03%.490 13.711 3.471
GELDSFORPLIGTELSER | ALT 5766417  4.714.220 13.711 3.471
PASSIVER | ALT 15,069,480  13.404.284 3.571.798 3.385.73¢

14 Attedie finanslelie instrumenter

15 Eventualforplipteiser og sikkerhedsstillelser

16 Honorar Hl generalforsamlingsvalgt revisor

17  Neeristdende pader og ejerfathold

18 Fors_la_g Hl resultatdisponering

19 Dagsveerdi
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Egenkapitalopgegrelse

tokr,
Resénie
for
sikrings: _ _ ‘Egen-.
Anpars-  trons- Reserve for  Overfart ForesiGiet Minoritefs-  kapital
KONCERN kapifal akfioner valvtaormregning,  fesoltat  udbytte lclt  inferesser Ialt
Egenkdpital ) ]
1. januar 2021 Bl 2375 (60.435) 3,410.244  30.000 3,382.265 4.907.007 8.289.272
Tigang 0 0 4 ) 0 0 36023 36.023
Udloddei udibyille 0 0 0 0 {30.000) {30.000) ({171.934) (201.938)
Overfert via '
resuﬁoidisponéring Lol 0 0 120,468 30000 150.464 308.442 458,908
Valutakursregulering 0 1 76,177 (435} O 75743  324.545 400.288
Veerdiregulering of _ ' o _
sikringsinsirumenter O [(30.598} 0. 348 0 (30.250)  {86.713) [116.963)
Aktuarmeessige
gévins"fef og lab © 0 0 -3.258 0 3.258 9.340 12598
Skai of egenkapital- _ )
fransakiioner. 0. 6.668 0 [63) 0 .6.605 18934  25.53%
Egenkapital
31. december 2021 81 (21.554} 15,742 3.533.818 30.000 3.5568.087 5345642 8.903.729
Neticop-
skrivning
elter
indre Egen-
Anpaits-  weardis Overfert Foresldet  kapital
MODERVIRKSOMHED kapital melode  resultat udbyfte jait
Fgenkapital
1. januar 2023 81 38D.190 .2.971.994 30.000 3.382.245
Udieddet udbyite, 0 ol 0 {(30000) {(30.000)
Overfort via
rasulidtdisponiening 0 -{104.218) 224,682 30000 150.444
Valutakursregulering e) 4,997 0 0 &.997
Egenkapitatheveegeler
i datterselskaber 0 4R359 0 0 48.35¢9
Egenkapital o . .
31. december 20231 81  331:330 3194476 30.000 3.558.087

Udover cendringen Fselskabskdpitalen i 2020, har der ikke Veeret cendringer i selskabskdpifalen de seneste 5 r.
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Pengestremsopqgrelse

Koncern

L.kt 2021 2020
Resultat far skat 815,553 13.425
Regulering for ikke-likvide driftsposter: _

Alskrivainger ' 583,986 577.637
Kursreguleringer 2.425 {124,571}
Zndring i drifiskapital: o _
[Stigning]/fald | varebeheldninger 8,750, {23.789)
{Stignirg) /fetd i igodehavender {3.414) 198.525
Stignirig/{fold) | kreditorer 301.756 {75.475)
Stigning/{fald) i anden geald 123.221 {311.626}
Stigning/{fald) i hensatte forpiigielser 10.495 (83.712)
Betalte skatfer (344.007) (291.440)
Driftens likvlditeisvirkning 1.498.948 (121.026)
immateriefle anleagsaktiver {125.544) {110,711}
Maferielie onleegsaktiver (690.596) {510,489)
Finainsielle anlcegsaktiver {496:492}  [1,022.233)
Likviditelsvirkning fra investeringsaktiviteter {1.312.834) (1.643.433)
Minorifetsinteresser [293.362) [214:842)
'S}igriir_\g,’[_'fofd} | geeld il kreditinstitutter 482683 1.842.357
Udioddst udbylte _ o 584,298 {44.000]
. Likvldiiei'svirkning'frq'fInqn_slé_rlng's;ikiivﬂeier 773.619 1.581.50%
Arefs pengestrom fra drift, Investering og.finanisiering 959,753  (182.950)
Likvidte beholdiinger rm.m..pimo- 3543734 4.126:684
Likvide beholidninger m.m. utimo 4.903.487  3.943.734
Der kan'spécificéres saledes:

Yeaidibapirer 2.047.502 1.765.250
Likvide heholdningsr 2.835.585 2,178,484

4.903.457 3.743,734




1  Kapitaigndele i tilknyttede virksomhed'e_r Modervl_rksorh’he_c_;l
. kr, 2021 2020
tfost'pris- I januar 2.081.930 2,626.600
Arets tilgarig 58.774 55.330
Kostpris 31. december 2.140,704  2,081.930
Eeguiering 1. jahuar 380.190 623926
Arets resultal efter skat 45784 {82.458)
Valutakursregulering 6.997 {2.000)
Udby'ffe {100.000) {25,000
Egenkapitaipostetingéri tiknytede vikksombeder 48.359 [64.078)
Regulering pi. 31. december /381,330 380.190
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december 2.522.034 2.442.120
2  Kapitalandele | kapitalinteresser ~ Koncem Medervirksomhed
i, kr, 2021 2020 2021 2020
Kostpris 1.januar 28:342 28.362 28.362 28,362
Kostpris 31..december 28.342 28.342 28.342 28.362
Land Ejerandel
ECCO Holding A/S: Denmark 27%
ECCO Sko ASS Denmark 96%
Eccote! (Portugal) - Fabrica-de Sopotos, Ldga. Porfugal 100%
ECCQ Shoe Production Ple, Lid. Singapore: 100%
ECCTO Slovakia, a.s. Stoverkic 100%
ECCO (Fhailand) Co,, Lid, Thditand T00%.
ECCO {vielnam) Co. Lid, Vietham 100%
ECCO (Xiamen) Co. Lid. Ching. 100%
P.T. ECCO Indonesic Indonesia 100%:
Xiamen ECCO Logistics Co. Lid. Chine 100%
FAGUS Portugal, $.A. Porfugal 50%
FAGUS {Thailond} Co., Lid, Thaliand 50%.
Donna Leather (Xiamen] Co; Lid. China 100%
ECCO Leather BV, The Netherlands 100%
ECCO Tannery {Holland) B.V, The Netheranids 100%
ECCO _T_onneﬂr Holding {Singapore] Ple; Lid, Sinigopore 100%
ECCO Tannery {Thailand) Co., kid, Thadand 100%
ECCO Tannery (Xiomen) Co. Lid. China 100%
FT, ECCO Tannery Indonesia Iridoriesia 100%
Water Treatment Dongen BV, The Netherlands 100%
ECCO Asia Pacific (Singapore) Ple. Lid. Singapore 100%
ECCO.8usiness Mandgement {Shanghai) Co. Lid. Ching 55%
ECCO CACE Inc. Panoma 100%
ECCO CACKE Trading Inc. Pardma 100%
ECCO Ching Wholesdle Holding (Singapore) Pie. Ltd.  Singapore 55%
ECCO EMEA B.V. ' ' The Nethérlands 100%
ECCQ France S.AS. France BO%.
ECCH Global Butiness Development BV, The Netherddnds 100%
ECCO indlia Trading Privale Limited India 100%.
ECCO jopanCa. Lid, Japan 100%




Noter

ECCO Korea Limited

ECCO Latin America Holding Lid, he.

ECCO Macag Limited

ECCO Malaysia Sdn. Bhd,

ECCO Middle East A/S

ECCO Philippings. inc.

ECCO Reat Estate LLC {dormadnt)

ECCO Retail LLC

ECCO Retaill {Shanghai) Co. Lid.

ECCO Schuhe GmbH

ECCO (Shanghail Ce, Lid,

ECCO Shoes {NZ) Limited

ECCO Shoes Canada, inc;

ECCOShoes Hellas 5.A. [darmiant)

ECCO Shges Hong Kong Limited

ECCO Shoes india Private Limilted

ECCO Shoes LLC

ECCO Shoes Pacific Pty, Limited

ECCO Shaes Trade Lid:

ECCO USA, Inc.

ECCO-ROS LTD,

ECCO-ROS Kazhakhstan LLP-

ECCO-BELRCS LLC

¥ian ECCO Limited

ECCO Accéssories Lid.

Eccolet Portugal ApS

High Streel Properties Investimeant Lid.
ECCQO.Europs AG

ECCO Adriatic d.o:0. [Croatig)

ECCO [Austria) GmbH

ECCO Bdltic SIA {Latvia)

ECCO (Beigium) BV

ECCO [Czech Republic) s.r.0,

ECCQO Distriibutors DAC.

ECCO {Danmork] A/S

ECCG {Deutschland) GmbH

ECCO Fodtwear d,0.0. Beograd (Serbia)

ECCO Foptwear Romania s.rl,

ECCO (Hunggry) kit

ECCO (ITALY} S.R.L. _

ECCO Renkd Oy (Finland}

ECCO Lt Saigs (Portugal) LDA

ECCO [Netherlonds} B.V.

ECCO (Norway) AS

ECCOObutev SL d.0.0. {Siovénia)

ECCO (Poland) sp. 2.0.0.

ECCO Refall {Slovakial sr:a.

ECCOSALES timited

ECCO EMEA Sales SE

ECCO Service Center {Poland) sp. 0.0,

ECCO {Sweden}. AR

ECCO Switzerland AG

KRM {Cyprus) Limited to bie renamed into ECCQ

{Cyprus) Limited

Kasprzok Retall Mandagement- (Spain), S.L. 10 be

renamed info ECCO Retaif Management {Spain}, 5.L,

ECCO Sneaks & Dala ARS

Korea
Panoma
Macag:
Malaysia
Denmark
Philippines
USA

Usa

Ching
Germany
Ching

New Zealand
Canada
Greece
HongKong'
Ihdio
United:Arob Emirates
Australicy
Tyrkey

LUSA

Russia
Kazhakhstan
Belarus
Ching
Switzedand
Denmuark
UK.
Switzerlond
Crodtia
Austia
Ladvig
Belgium
Czech Republic
lrélaing
Denmark
Germany
Serbla
Romaric
Hungary
Ity

Finland
Portugal
The Netherlands
Nomwity
Stovenia
Polond
Slovakia

UK

The Netherlands
Poland

Sweden
Switzerland

Cyprus:

Spain

Denrnark

100%
100%
100%

100%.

100%

50%
100%
100%

535%
100%

55%
100%
100%

51%
100%
100%
TO0%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

44%
100%
106%

55%

95%
100%
100%
100%
100%
100%

S0%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
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_N oler

Bryggerens Plads 15 APS _ Denmark 100%
ECCO invesfment Corporation A/S D'enmqu.- 100%
Klindt Jagt og Quidoor A/S _Denm‘_qu 50%
NRDGP APS Denmark: 50%
KT Tragling AG* Switzerand %
F4C Shipping Pte Lid Singopore: 42%
* Kapltalinterasser
3 Segmenteplysninger Koncern
£, kr. 2021 2020
Sko og tilbehst ©.920.521 7.853.044
Andgt 914,647 711.884
| alt kencernsalg 10.835.148 8.564,930:
Neftoomscetning sko og tilbehar
ECCO Europe, Middle East & Africa 4873427 3.457.490-
ECCO North americas 1.566.552. 1.242.572
_ECCO erq!er.Cthq 26_78.6'1'0 2253927
_E'CC_O Asia Pacific 801,937 699,057
| alt sko og tibehar ¢,920.521 7,853,044
4 Andre diiffsindicegler
Andre driftsindicegter indeholder lnretusioner, huslejerefusionersamt anden siglie | forbindelse med-CQVED-] g,
5 Personaleudgifter ~ Koncem
1, kr; 202} 2020
Lenhinger '2.848.025 2.780.214
Fensioner ) B84.498 102.945
Andre udgifter til:social sikring -23_?._46;_£_f 217.011
‘Persanaleudgifter § qlt 3,173.989 3.100.190
Gennenisnitligh antal ansalte 23.808° 24 445
Antal medarbejdere ultimo &ret 23.754 23318

Der er ikke udbsiall vederlag 1l modervitksomhedens direktion.
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Noter

& Immaterielle anleegsaktiver

bk

Udviklings-

Udvikings-  Paté&nter, vare- projekter

profekier meerker.og _ Leje- Andsef
KONCERN gennemigrt llcenser Soffware Goodwil  rettigheder udfarelse: I alt

Kostpris-pr. 1. L
janugr 8.875 44,842 601275 919271 58.151 43.095 1.675.50%
Kursregulering 740 {3} 7.400 4.512 37 {4} 12,782
Tiigarig ' 15. 6983 16010  23.848 1.64 82723 123761
Overfart 0 e 39.654 1.859 G {39.654) 1.859
Atgang {1.539) 900 (2:387) {22) {297} {15} {5.16D)
Kostpris pr. 31,
december 8,091 50.922. 455952 949.486 58,185 86,145 1.808.751
Afskrivningerpr. 1.
januar ' 8.400 32477 4463.248 192184 31.585 0 72_8-.094_
Kursregulering. 726 2 4268 1.625 184 14} 791
Arels afskivninger 290 3.696  75.625 85604 3,443 0 148.460
Overiert 0 o 0 1.859 0 [ 1.859
Afskrivninger vedr. .
atgang. {1.539) {907} [4.195) 0 {297) 0 {6.938)
Afskrivninger pr.
31. december 8.077 ‘35.268 538.9446 281,274 34915 (14) 898.444.
Bogtart vagrdl pr. ) ) -

-3). december 14 15.654  117.004 66’8__.2'1-2' 23.240° 86.159  910.285.

Afskrivies aver 5dr 5dr 35ar  5I0ar 51041




Noter

7 Materielle anleegsalktiver

okr.
Materielle
Praduktions-  Andre ‘dnlceq, anleegs-
_ Grunde og anlceg og driftsma- aktiver-under
KONCERN bygninger maskiner teriel og inveniar opfaréise t alt
Kostpris o 1. januar 2,745,192 1.620.145 1.395.034 380.659 6.141.030
_Yciu_t_q kursregulering 126,129 4_8:.1.0_3- 49,885 9.972 254,089
Arets.tilgang 74,311 56,195 482.500 108.247  808.441
Qverfart 128.565 28975 142.259 [236.695) 6304
Arels afgang 199.790) (19.441) (117.684) {22:995) (259.910)
Kostpris pr. 31. december 2.974.407: 1,733.977 1.971.994 239,188 4.919.564
Afskriviinger pr. 1. jonueir 1.437.493 1.266.012 1.060.547 0 3.764.052
vatutakursregulering 39210 38,023 44,534 0 121.767
Overtart _ 32716 0 30.388 0 63104
Arels afskrivriinger 147.220 123.478 140.039 0 410737
Afskrivningér pd afhcendede _ .
aktiver 197.053) (18:890) (118.346) 0 (234.289)
Alfskrivningerpr..31. december 1.559.584 1.408.623 1.157.142 0 4.125.37N
Bogfert veerdi pr. 31. _ ) _ _
december 1.414.821 325.354 814.832 239.188. 2.794.195
Alskrives over 10-100. & 5-10 & 3-25%r
8 Finanstelle. indicegter og -udgifter kencefn: Modervirksomhed:
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Finansiefle indtcegter fra fiknytiede vikksomheder 0 o 0 g
@viige finansielle indteegler 543.301 166:042 138,372, 29598
Finansielle Indicegler ) ait 543.301 164.042 138.372. 29.998
Finansielle udgifier til tiknyttede virksomheder 0 0 0 4]
givrige Inanasielle udgiffer {1.34,294) 1103.337) {4.268) {3:263)
Finansielle udgitter | alt (134.294) {103.337) (4.248) (3.253)
¥ Selskabsskat Koncern Modervirksomhed
t. kr. 2027 2020 202 2020
Beregnet skat for aret ) 475.084 192144 29,486 5.821
ES_B_.QUl_E‘inI'lg vedrarende tidiigere & {2.428) {35.703} {140 59
Arets regulering af udskudt! skat {116.011] 100602 & 0
Total 356,645 147.043% 29,344 5:88D

24




10 Udskudt skat Koncemn:
§.kr. 2021 2020
Udskudt skat 1, januar '385.837 389,141
Arets regulering.af udskudt skat 116953 [10.695}
‘Skat of egenkapitalirdnsaktioner 25.400 7.827
Udskudt skat 31. december 527.190 384.293
Indregnes sdledes
Skatteakiiv 580,629 449 4B7
Skatieforpligtelse 153.439) (63.394)
527.190 3846.293
Koncemens skatieakiiv sammenscetier sig of fremfetbare skottemeessige uriderskud pé 185m og
uudnyitede skattemeessige fradrag i form af tidsmcessig forskelle pd 395m,
A1 Perlodeafgreensningsposter
Perlodeatgreensningsposter udgaeres-al indirekte skatter. teje, forsikring, udgitier il IT m.m,
12 @vrige hensatte forpligielser Koncern
+. b 2021 2020
@vrige hehsotte forpligtelsel bastdi af: _
Pensionsforpligtelsar 215012 22%.666
@vrige 131.083 105.734
| alt. 344,095 335400
Forfaldstidspunkterne for.eviige hensatte forpligtelser
torventes al blive: _
<1ér 137,424 109,402
1-5&r 39.287 37.970
> 5 & 169,382 188,028
348.095 335,400
13 langfrstet geeld Koncern
Y kr. ' 2021 2020
Allanghistet geeld forfalder i betaling mere-end 5 ar
etiér regnskabsérets udiph 268,452 185:168.
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Noter

14 Afledte finansielle inshrumenter Koncern
1 k.
Skrevne put optioner- 2027 2020
indlgsningsveerdi af skrevne put optioner
vedrareride
minoitétsinteresser 896.693 745,645

Ledelsen anser, sam felge <f affalevikdrene, det som meget usandsynlig, at-éptionerne udnytfes.

Valutarisicl’
Sikring.af dagsveerdier:

Kondernien har sitret-dele af valutarisicierié pé ligodehavender, geeld, fikvide beholdninger og lan.

Ved drets afsiuining havde kencemen felgende valutaterminskantrakter {nettosalg of valuial

Kontraktmeessig veerd| of

urealiserede

Valyta valutaterminskontrakier
-2021

EUR 95529
UsD {621,186}
CNY {1:53.333)
CAD (25.559)
AUD 15193
KRW (17.572}
CHF {1.088)
HKD {3.785)
THB 24,771
DR 46.805
NOK 47.289
SEK 65.099
SGD 140,078
Fvrige. & 708
| alt {391.435)

Sikring af pehgestramme:
Koncemen har sikret dele of vérlutarisiciéne pd frerntidige salg og keb.

Kontraktmeaisig vesrdi af
ureallserede
valutaterminskontrakter
2020

10549

[440.831)

{133.877)

{105.318)

{15.265)
{19.610)
{158)
5.327
(23.679)
47 998
33514
58.056.
82.358
11.724
(489.000)

Ved arefs afsivtning havde koncernen feigende valutaterminskontrakier {nettosaly af valytal:

Kontrakimeoessig voerdi af

ureallserede’
valutaterminskontraktér
2020.
2.933.710

: o202
Valutaterminskontrakier 2.935.149
Renterisici
Koncemen anvender renteswaps til sikring of riiciene ved renfeudsving.

Kontraktmeessig vesrdi af

vredliserede renteswaps

2021 2020

Renteswaps 0. 595.144

Arets veerdiregulering over-

egenkapitaler
_ 2021 2020
{192:533) 115445

Arets véerdiregulering over

. egenkapitalen
2021 2020
4.224 4.234
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Noter

15 Eventualiarpligtelser og sikkerhedsstiltelser
i kr 2021 2020
Koncermn
Eventualforpligtelser:
Leje- og leasingforpligelser 1.625.272 1.744.083
Gorqm‘ier-_og erklasringer stilet overfor kencetnleveranderer og _ _ _
dattervirksomheder 172.7 60 148.368
Kapitaitisagn:overlor invesieringsprofekier 485,629 389,454
Sikkerhedsstillelier:
Ejerpantetireve imdteriglle dnlcsgsaktiver 15%.000 159,045
Garanti for imporftold 50,828 50.505
Medarbejdericlaterade torpligielser 290 320
Bogtart veardi af pantsatte akliver for1dn 1l kreditinstitutter og anden fangfristet _ .
aly] 340854 255,431
-Modervitksomhed
Evenlualfoipligtelsern
quifoliilsagn-over_fo_r invesferingsprojekjer 82.209 108,721

selkabet er sambeskaitet med avige danske koncemviksormheder. Som konceinvirksomhed heefter selskabet
ubegraensel og solidarisk med @vrige kencemvirksomheder for donske $elskabsskatter og kildeskattet pd

udbytie, renfer og royalties inden far sombeskofmngskredsen Evéntuelie senere korektioner af
sambeskdtningsindkomst og kildeskat m.v. vit kunng medtere, at selskabets haefiele udgar et steire beldb.

Moder og koncern et pc:ri i verserende fvister, deritke skannes at {4 neevneveerdig resultat mcessrg pdvitkning i

Kommende regnskabisar,
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‘Noter

16 Honorar it generalforsamlingsvalgt revisor Koncern
+.kr. 2021 2020
‘Samlet honotrar til generulfor's'dmiin_g's'v.ulgi're'\iii's'oi‘
Revisionshonorar 12,547 12.518
Andre erkiceringsopgaver med sikkerhied 557 1.496
Skafterddgivring 3512 4192
Andreydelser 4,892 5.886
1 alt 21.908 24,092
17 Ncenstdende parter Modervitksomhed
1. K. 2021 2020
Transaktioner med ncertstéende parter
Leverede serviceydelsgr it tiknytteds virksomhedar 0 0]
Finahsienngsindtcegter fro fiknyttede virkksomhéder 0 Io]
Tigodehgverider hos tilknyttede viksomheder 0 0
Geeld til filknyitede vicksomheder o] 483
Aripartsselskobie? of 1. okfober 20115 nasristdende parer med bestemmende indfiydelse omfatien
Hanni Toosbuy Kasprzak
Simrerstedve] 206
4100 Hadersiev-
18 Forslag til resuliatdispanéring: Modervitksomhed
i, kT 2021 2020
Forestdet udbytte 30.000 30.000.

Overfrt 1l egenkopitalreserver
i ali '

120.466 {91.853)
150.466 {61.853)
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Noler
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Dqgsvcer'di-oplys’nlng_

Koncern

Aflédie finansielle

Andre veerdipapirer {niveau 3 dagsvcerdlhierqu:et} inkiuderer investeringer fonde, herunder Privgte Equity

fonde: og lignende- investerifger. For denne iype mvesfennger kan dagsveerdien ikke males pd.baggrund-af e
en begrsndtaret observation, meri er baseret p& veardiopgerelser maodt aget fra fondene ey,

Dagsveerdiopgareleme modtages typlsk kvartaisvist, Dengnvendie veerdianscettelsesmetfode e ucendret

i forheld tit 2020

t, k. Andre véerdipapirer Veerdipapirer instrurmenter
Dagsveerdi 31, december 869.485 2.067.902 -136.467
Arefs veardireguleringer 165:498 313:423 21.447
Niveau i dagsvesrdihierarkie 3 i 2
-Modervirksomihed
_ . o L Afledie finansielle
tokr, Andre veerdipapirer V.l:erd_lp_ctpirer instrumenter-
Dagsveerdi31. december 204.888 765.853 0
Arets veerdiredulernger 41,792 $7.157 Q
Niveau | dogsveoerditierarkiet 3 1 2
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