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Ledelsens regnskabspategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2015 for Anpartsselskabet af 1. oktober 2011.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med darsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncemens og selskabets aktiver, passiver og finansielle sfiling pr. 31. december 2015 samt aof
resultatet af koncernens og selskabets akfiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, daretfs resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 24. maqj 2016

Direktion:

Hanni Toosbuy Kasprzak

)

v/

Gerd Rahbek/Clemmensen



Den uafhcengige revisors erkiceringer

Til kapitalejerne i Anpartsselskabet af 1. oktober 2011

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Anpartsselskabet af 1. oktober for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som
selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om koncerregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette krcever, at vi overholder efiske krav samt
planicegger og udfarer revisionen for at opnd hej grad aof sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belab og oplysninger
i koncernregnskabet og érsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overveijer revisor intern kontrol, der
er relevant for selskabets udarbejdelse af et koncemregnskab og et drsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstcendighederne, men ikke at udirykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prcesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er filstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning fil foroehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende bilede af
koncernens og selskabets akfiver, passiver og finansielle sfiling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemicest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillceg til den udferte revision af koncernregnskabet og drsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Bredebro, den 24. maj 2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

P S %ﬂf%%ﬁM
W ens Weiersge Jakobsen
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Hoved- og nggletal for Koncernen

t.kr

Nettoomscetning

Resultat far afskrivninger
Afskrivninger

Resultat fer finansielle poster
Finansielle poster, netto
Resultat far skat
Selskabsskat
Koncernresultat

Anlcegsaktiver
Omscetningsaktiver
Aktiver

Minoritetsinteresser og hensatte
forpligtelser

Egenkapital ekskl.. minoriteter
Geeldsforpligtelser

Passiver

Cash-flow fra drift
Cash-flow fra investering
Cash-flow fra finansiering

Antal ansatte (pr. 31.12)

Nagletal

Overskudsgrad

ROIAC

Afkastningsgrad
Investeringsgrad
Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad
Likviditetsgrad

2015

9.788.361
1.513.599
(382.180)
1.131.419

6.592

1.138.010

(318.296)
819.715

2.916.665
5.956.863
8.873.528

3.447.015

2.869.935
2.556.578
8.873.528

1.473.347
(980.161)
(308.626)

20.635

11,6%
14,3%
14,3%
2,56
7.3%
32,3%
3.2

2014

9.019.699
1.416.713
(326.194)
1.090.519

28.742

1.119.261

(314.310)
804.952

2.261.663
6.040.356
8.302.019

2.915.419

2.697.356
2.689.244
8.302.019

1.122.755
(473.936)
(49.403)

21.140

12,1%
14,3%
14,6%
1,45
8.0%
32.5%
3.5

2013

8.743.647
1.491.482
(301.352)
1.190.129

(96.944)

1.093.185

(311.630)
781.555

1.962.594
5.032.982
6.995.576

2.141.037

2.463.872
2.390.667
6.995.576

1.101.301
(398.370)
(142.532)

19.427

13.6%
17.2%
15.8%
1,32
8.4%
35.2%
3.1

2012

8.115.153
1.309.344
(325.677)
983.667
(25.346)
958.321
(306.510)
651.811

1.970.566
4.833.979
6.804.545

1.863.815

2.340.181
2.600.550
6.804.545

524.017
(720.315)
261.738

20.395

12,1%
15.6%
15,2%
2,21
7.4%
34,4%
2,6

201

7.140.538
1.243.326
(334.365)
908.961
(52.128)
856.833
(247.972)
608.861

1.507.870
4.290.002
5.797.872

1.574.617

2.205.442
2.017.813
4.223.255

643.036
(404.515)
(213.905)

19.887

12,7%
16,6%
15,6%
1,20
15,2%
58,4%
29

For definition af nagletal henvises il Arsrapport 2015 for datterviksomheden ECCO Sko A/S.



Ledelsesberetning

Formal
Selskabets formdl er at erhverve og eje aktieri ECCO Holding A/S.

Beholdningen af aktier i ECCO Holding A/S udger 26,7 % med bestemmende indflydelse.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomscetning udger 9.788 mio. kr. med 9.020 mio. kr. sidste &r. Resultat fer skat udger 1.138
mio. kr. mod 1.119 mio. kr. sidste &r. Resultatet er som forventet og anses for filfredsstillende.

For 2017 forventes et resultat p& samme niveau som 2016.

Udviklingen for koncernen i regnskabsaret og forventningeme til fremtiden er primcert knyttet fil
dattervirksomheden ECCO Sko A/S. Der henvises derfor til arsberetningen for ECCO Sko A/S for
yderligere information, herunder om risikoprofil og risikostyring, viden, ressourcer, miljg- og
personaleforhold. Selskabet har ikke politikker for samfundsansvar, herunder menneskerettigheder og
klimapavirkning i relation fil sin funktion som holdingselskab. Vedrgrende koncernens politikker for
samfundsansvar henvises til redegegrelsen for samfundsansvar i dattervirksomheden ECCO Sko A/S.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen.

Ledelsens sammenscetning
Vedrgrende direktionens sammenscetning s& bestér denne af to mediemmer, som begge er kvinder.



Koncernen
Anvendt regnskabspraksis
Generelt

Arsrapporten og koncernregnskabet for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold fil sidste ér.
Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Anpartsselskabet af 1. okfober 2011 (moderselskabet) og
dattervirksomheder, hvori ECCO Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af
stemmerettighederne eller pd anden mdade har bestemmende indflydelse. Koncernregnskabet
udarbejdes p& grundlag af reviderede regnskaber for Anpartsselskabet af 1. oktober 2011 og
dattervirksomhederne ved sammenlcegning af regnskabsposter af ensartet karakter. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, omarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af interne indtcegter og udgifter, aktiebesiddelser, interne
mellemvcerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortienester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Udenlandske dattervirksomheders resultatopgerelse omregnes til gennemsnitskurser, og balancen
omregnes efter balancedagens kurs. Kursdifferencer, der opstar ved omregning af de udenlandske
datterviksomheders egenkapital ved dérets begyndelse til kursen pr. 31. december, samt forskellen
mellem dattervirksomheders nettoindtjening til gennemsnitskurser henholdsvis kursen pr. 31. december,
posteres p& egenkapitalen.

Valutakursomregning af tilgodehavender hos udenlandske dattervircksomheder, hvor tilgodehavender
er en del af den samlede investering i den pdgceldende dattervicksomhed, feres direkte pd&
egenkapitalen.

Arsregnskc:bslovens § 127. stk. 4 er anvendt, da det er ledelsens opfattelse, at oplysningerne kan tilfere
virksomheden betydelig skade.

Minoritetsinteresser

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital opgeres minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomhedens resultat og egenkapital scerskilt.

Resultatopgerelsen

Nettoomscetning

Salget indtcegtsferes, ndr levering og risikkoovergang til keber har fundet sted. Nettoomscetningen
udgeres af de fakturerede belgb eksklusive merveerdiafgift og med fradrag af returvarer, rabatter og
dekorter.

Ravarer og hjcelpematerialer

Ravarer og hjcelpematerialer indeholder forbruget af rdvarer og hjcelpematerialer fil egen produktion.
| udgiften indgér tillige forbruget af handelsvarer.



Andre eksterne udgifter

Andre eksterne udgifter omfatter udgifter, der vedrerer virksomhedens primaere, ordincere aktivitet
blandt andet til lcester, stansejern, vedligeholdelse, leje af anlceg, lokaler, kontorholdsudgifter,
salgsfremmende aktiviteter, honorarer m.v.

Personaleudgifter

Personaleudgifter omfatter lanninger samt udgifter til pensioner og social sikring.

Andel af resultat i dattervirksomheder

Resultat i dattervirksomhederne medtages med den forholdsmeessige andel af resultat efter skat.

Urealiseret koncernintern avance

Urealiseret koncernintern avance omfatter den i koncernen ureadliserede avance ved samhandel
mellem de konsoliderede selskaber af varer og anlaegsaktiver.

Selskabsskat

Den forventede skat af arets indkomst udgiftsfares i resultatopgerelsen tillige med drets forskydning i
udskudt skat.

Anpartsselskabet af 1. oktober 2011 og de danske selskaber i koncernen er omfattet af de danske
regler om tvungen sambeskatning. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgdr i konsolidering i koncerregnskabet, og frem fil det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Den akfuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold fil disses skattepligtige indkomst. | tilknytning hertil modtager
selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende
dette underskud til nedscettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares fil drets resultat, og direkte i
egenkapital med den del, der kan henferes fil posteringer direkte i egenkapitalen.

Udskudt skat beregnes ud fra forskellen mellem regnskabsmaessige og skattemcessige vcerdier pd

omscetnings- og anlcegsaktiver. Endvidere indregnes skattevcerdien af fremferselsberettigede
skattemcessige underskud med den vaerdi, hvortil de forventes anvendt.

Balancen
Immaterielle anlcegsaktiver

Immaterielle anlcegsaktiver optages fil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivninger foretages linecert over 3-10 &r. Software amortiseres over 3 ar.

Udviklingsprojekter

udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og som vurderes at kunne markedsferes i
form af nye produkter pé& et fremtidigt potentielt marked, indregnes som immaterielle anlcegsaktiver.

Udviklingsomkostninger indregnes til kostpris under immaterielle anlcegsaktiver og afskrives over den
forventede brugstid, ndr kriterierne herfor er opfyldt.



Udviklingsomkostninger, som ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som
omkostning i resultatopgerelsen pd afholdelsestidspunktet.

Indregnede udviklingsomkostninger optages fil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger eller genindvindingsvcerdi, sGfremt denne er lavere.

Patenter og varemcerker

Omkostninger til registrering af nye patenter og varemcerker indregnes og afskrives over
patentets/varemcerkets lgbetid eller dets skonomiske levetid (maksimalt 5 ar).

Vedligeholdelse af eksisterende patenter/varemcerker udgiftsferes pd afholdelsestidspunktet.
Koncerngoodwill

Koncerngoodwill opgares pd kabstidspunktet som forskellen mellem kostprisen og dagsvcerdien for
den erhvervede virksomheds nettoaktiver. Koncerngoodwill indregnes i balancen og afskrives linecert
over den forventede gkonomiske levetid, der fastscettes p& baggrund af indfjeningsforventningerne
pé de enkelte forretningsomrader, dog maksimalt 10 ar.

Materielle anlcegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver optages til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningerne foretages linecert over aktivernes forventede brugstid.

De forventede brugstider er:

Bygninger 20-30 ér
Tekniske anlceg, maskiner, biler og inventar 5-10 ér

Der foretages ikke afskrivninger p& grunde.

Investeringstilskud modregnes i de aktiver, der er grundlag for filskuddene.

Finansielle anlcegsaktiver

Kapitalinteresser i dattervirksomheder

Kapitalandele i datterviksomheder indregnes efter den indre vcerdis metode til den forholdsmaessigt
ejede andel aof virksomhedernes egenkapital - opgjort p& grundlag af koncernens
regnskabsprincipper - med fradrag af urealiseret koncernintern avance.

Veerdipapirer og gvrige finansielle anlcegsaktiver

Veerdipapirer og evrige finansielle anlcegsaktiver optages til dagsveerdi pd balancedagen baseret p&
enten bearskurs eller beregnet kapitalvcerdi.

Varebeholdninger

Ravarer og hjcelpematerialer optages til anskaffelsespris beregnet pa grundlag af de senest foretagne
indkab.

Varer under fremstiling og fremstillede fcerdigvarer optages fil kalkuleret kostpris bestdende af
anskaffelsespris for rAvarer og hjcelpematerialer samt forarbejdningsomkostninger med tilloeg af andel
af indirekte produktionsomkostninger.

Handelsvarer vaerdianscettes til anskaffelsespris.
For varer hvor nettoredlisationsvaerdien er lavere end kostprisen henholdsvis anskaffelsesprisen,

nedskrives til den lavere vcerdi.
10



Tiigodehavender

Tigodehavender optages til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivning fil imgdegadelse af
forventede tab, opgjort efter individuel vurdering.

Veerdipapirer

Veerdipapirer anscettes til seneste noterede barskurs. Obligationer der er udirukket pr. 1. januar 2014 er
veerdiansat til pari.

Finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen fil kostpris og efterfalgende fil
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indgdr i andre tilgodehavender og anden geeld.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der opfylder kriteriemne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med eventuelle cendringer i dagsveerdien pd det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsveerdien aof afledte finansielle instrumenter, der opfylder betingelseme for sikring af
fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes p& egenkapitalen under overfert resultat. Indtcegter og
omkostninger vedrgrende sddanne sikringstransaktioner overferes fra egenkapitalen ved realisation af
det sikrede.

Valutaomregning
Tigodehavende og geeld i fremmed valuta omregnes til valutakurser ved arets udgang.
Udbytte

Tigodehavende udbytte i datterviksomheder indregnes i balancen pd det tidspunkt, hvor det
vedtages pd generalforsamlingen.

Udbytteudlodning fra moderselskab indregnes som en forpligtelse i regnskabet pa det tidspunkt, hvor
det vedtages pa generalforsamlingen. Foresldet udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

@vrige hensatte forpligtelser
@vrige hensatte forpligtelser omfatter forventede omkosininger til  garantiforpligtelser,
omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som feglge af en fidligere

begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrieise af forpligtelsen vil
ske.

@vrige hensatte forpligtelser omfatter endvidere forpligtelser i forhold fil ydelsesbaserede
pensionsordninger, hvor forpligtelsen er opgjort pé& baggrund af aktuarberegninger baseret pd
forudscetninger om lgnudvikling, rente, inflation og levetid.

Pengestremsanalyse

Pengestremsanalysen viser koncernens pengestrem for aret samt den likviditetsmeessige stiling ved
drets begyndelse og udgang.

Pengestrammen relaterer sig til 3 hovedomrader: Drift, investeringer og finansiering.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgaeres som resultat fer skat reguleret for cendring i driftskapitalen,
betalte skatter og ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og cendring i hensatte

11



forpligtelser.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter pengestramme fra keb af finansielle, immaterielle og
materielle anlcegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsakftivitet omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af
geeld til kreditinstitutter samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider i pengestremsanalysen omfatter likvide beholdninger og vcerdipapirer optaget under
omscetningsakftiver.

| talopstilinger anvendes parentes om negative resultater og fradragsposter.



Koncernen
Resultatopgerelse for 2015

Note tkr. 2015 2014
1 Nettoomscetning 9.788.3481 92.019.699
A&ndring i lagre af fcerdigvarer og varer 15.800 240.324

under fremstilling
Ravarer og hjcelpematerialer (3.860.417) (3.819.194)
Andre eksterne udgifter (1.920.990) (1.820.438)
2 Personaleudgifter (2.509.156) (2.203.679)
4,5 Afskrivninger (382.180) (326.194)
Resultat fer finansielle poster 1.131.419 1.090.519
Finansieringsindtcegter 398.593 225.535
Finansieringsudgifter (392.001) (196.793)
Resultat for skat 1.138.010 1.119.261
3 Selskabsskat (318.296) (314.310)
Koncernresultat 819.715 804.952
Minoritetsinteressernes andel (624.418) (599.191)
Arets resultat 195.297 205.761



Koncernen
Balance pr. 31. december 2015

AKTIVER
Note tkr. 2015 2014

ANLAGSAKTIVER
Goodwill 13.828 17.296
Patenter, varemcerker og licenser 13.236 9.763
Fcerdiggjorte udviklingsprojekter 4.757 1.915
Udviklingsprojekter 271 1.436
Software 68.013 0

4 Immaterielle anlcegsaktiver i alt 100.105 30.410
Grunde og bygninger 1.057.775 991.507
Tekniske anlceg og maskiner 397.198 409.983
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 276.087 318.103
Materielle anlcegsaktiver under 125.387 75.881
opfarelse

5 Materielle anlcegsaktiver i alt 1.856.447 1.795.473

6 Udskudt skat 273.733 263.119
@vrige finansielle anlcegsaktiver 686.380 172.660
Finansielle anlcegsaktiver i alt 260.113 435.779
Anlcegsaktiver i alt 2.916.665 2.261.663
OMSZATNINGSAKTIVER
Ré&varer og hjcelpematerialer 487.006 423.627
Varer under fremstilling 29.397 30.192
Fremstillede fcerdig- og handelsvarer 1.897.405 1.866.997
Varebeholdninger i alt 2.413.808 2.320.816
Tilgodehavender fra salg og 1.012.443 1.364.209
tienesteydelser
Andre tilgodehavender 254.383 234.246
Tiigodehavende skat 121.744 138.197
Periodeafgraensningsposter 127.930 140.892
Tilgodehavender i alt 1.516.500 1.877.544
Veerdipapirer 991.429 858.306
Likvide beholdninger 1.035.126 983.690
Omscetningsaktiver i alt 5.956.863 6.040.356
AKTIVER IALT 8.873.528 8.302.018



Koncernen
Balance pr. 31. december 2015

PASSIVER
Note tkr. 2015 2014

EGENKAPITAL
Anpartskapital 80 80
Overfeart resultat 2.869.855 2.697.276

8 Egenkapital i alt 2.869.935 2.697.356

7 Minoritetsinteresser 3.297.458 2.744.725
HENSATTE FORPLIGTELSER

6 Udskudt skat 8.710 35.189
@vrige hensatte forpligtelser 140.847 135.504
Hensatte forpligtelser i alt 149.557 170.694
G/ALDSFORPLIGTELSER
Kreditinstitutter 709.794 980.589

9 Langfristet gceld i alt 709.794 980.589
Kortfristet del af langfristet gceld 64.045 64.403
Kreditinstitutter 261.252 145,792
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 508.858 547.763
Selskabsskat 111.025 140.569
Anden gceld 488.729 275.656

10 Periodeafgrcensningsposter 412.875 534.473
Kortfristet gceld i alt 1.846.784 1.708.655
Gceeldsforpligtelser i alt 2.556.578 2.689.244
PASSIVER IALT 8.873.528 8.302.019

11 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
12 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

13 Nceristdende parter



Koncernen
Pengestremsanalyse for 2015

tkr 2015 2014
Driftens likviditetsvirkning
Resultat far skat 1.138.010 1.119.261
Regulering for ikke-likvide driftsposter:
Afskrivninger 382.180 326.194
Kursreguleringer 10.832 209.373
Goodwillregulering 0 (22.448)
Skattereguleringer (16.521) (101.754)
Andring i driffskapital:
(Stigning) /fald i varebeholdninger (92.992) (310.363)
(Stigning)/fald i tlgodehavender 344.590 (72.091)
Stigning/{fald) i kreditorer (38.905) [1:373)
Stigning/(fald) i anden gceld 91.475 230.934
Stigning/(fald) i hensatte forpligtelser 5342 54.674
Betalte skatter (350.666) (309.652)
1.473.347 1.122.755
Likviditetsvirkning fra
investeringsaktiviteter
Finansielle anlcegsaktiver (513.720) (66.129)
Immaterielle anlcegsaktiver (44.686) (5.972)
Materielle anlcegsaktiver (421.755) (401.834)
(980.161) (473.9368)
Likviditetsvirkning fra
finansieringsaktiviteter
Minoritetsinteresser (94.188) (98.762)
(Afdrag)/optagelse af langfristet gceld (270.795) 242918
Optagelse/(fald) i kortfristet gceld 115.103 (133.111)
Udloddet udbytte (58.746) (60.448)
(308.626) (49.403)
Arets pengestrom fra drift, investering
og finansiering 184.559 599.416
Likvide beholdninger m.m. primo 1.841.996 1.242.581
Likvide beholdninger m.m. ultimo 2.026.555 1.841.996
Der kan specificeres sdledes:
Veerdipapirer 991.429 858.306
Likvide beholdninger 1.035.126 983.690
2.026.555 1.841.996



Koncernen
Noter til koncernregnskabet

Note
1 Segmentoplysninger
tkr. 2015 2014
Sko og tilbbehar 8.842.304 8.176.408
Andet 946.056 843.292
| alt koncernsalg 9.788.361 9.019.699
Nettoomscetning sko og tilbehar
ECCO Europe, Middle East & Africa 4.383.084 4,547 .739
ECCO Americas 1.825.353 1.491.334
ECCO Asia / Pacific 2.633.866 2.137.336
| alt sko og tilbehar 8.842.304 8.176.408
2 Personaleudagifter samt ledelses- og medarbejderforhold
tkr. 2015 2014
Lenninger 2.200.714 1.929.474
Pensioner 81.816 79.019
Andre udgifter til social sikring 226.625 195.186
Personaleudgifter i alt 2.509.155 2.203.679
Gennemsnitlig antal ansatte 20.769 20.566
Antal medarbejdere ultimo dret 20.635 21.140
3 Selskabsskat
tkr. 2015 2014
Beregnet skat for aret 311.556 325.657
Regulering vedrerende tidligere ar 17.278 (4.567)
Arets regulering af udskudt skat (10.538) (6.780)
Total 318.295 314.310



Koncernen
Noter til koncernregnskabet

4 Immaterielle anlcegsaktiver
Patenter.  reerdig-  Udviklings-
vare- 7
Goodwill  meerker ~ Sioe  projekter g e
og udviklings- under
i Eontai projekter udferelse
Kostpris pr.
1. januar 93.460 59.444 3.490 2.413 0
Kursregulering 1.555 -296 633 129 21
Tilgang 4.551 6.897 3.527 -69 30.129
Overfart 0 60 187 -792 396.531
Afgang -7.503 -18.786 -281 -432 -11.015
Kostpris pr.
31. december 2015 92.062 47.319 7.555 1.249 415,666
Afskrivninger pr.
1. januar 76.170 49.675 1.574 977 0
Kursregulering 1.569 -291 448 1 609
Afskrivning 7.988 3.447 978 0 39.782
Overfart 0 0 -203 0 318.253
Afskrivninger vedr.
afgang -7.503 -18.748 -203 0 -10.990
Samlede afskrivninger pr.
31. december 2015 78.223 34.083 2.595 978 347.653
Bogfert veerdi pr.
31. december 2015 13.839 13.236 4.960 271 68.013
Afskrives over 5ar 5ar 5ar 5ar 3ér



Koncernen
Noter til koncernregnskabet

5 Materielle anlcegsaktiver
Tekniske Andre Materielle
oy anlceg og aniceg. anlcegsaktiver
bygninger driftsmateriel tiialin
1. maskiner og inventar u. opfore
Kostpris pr.
1. januar 1.754.711 1.214.072 1.363.855 75.880
Valutakursregulering 0 0 0 (1)
Arets tiigang 0 0 0 19.816
Overfort 31.439 0 2.653 (34.216)
Arets afgang 0 0 0 0
Kostpris pr.
31. december 2015 1.786.150 1.214.072 1.366.508 61.479
Afskrivninger pr.
1. januar 763.203 804.089 1.045.751 0
Valutakursregulering (8) 0 2 0
Nedskrivninger 0 0 0 0
Arets afskrivninger 2.573 0 343 0
Overfert 0 0 0 0
Afskrivninger p& aktiver 0 0 0 0
afhcendet i 2015
Samlede afskrivninger pr.
31. december 2015 765.767 804.089 1.046.096 0
Bogfert veerdi pr.
31. december 2015 1.020.383 409.983 320.411 61.479
Afskrives over 20-30 ér 5-10 ér 3-5ar
6 Udskudt skat
tkr. 2015 2014
Udskudt skat omfatter:
Varelager, uredliserede interne avancer 89.698 90.055
@vrige og skattemasssige underskud 175.324 137.875
Indregnet ultimo 265.022 227.930
Indregnes saledes
Skatteaktiv 273.733 263.119
Skatteforpligtelse (8.710) (35.189)
2465.022 227.930
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Koncernen
Noter til koncernregnskabet

7 Minoritetsinteresser
tkr. 2015 2014
Minoritetsinteresser pr. 1. januar 2.744.725 2.060.207
Arets tilgang 1.433 0
Arets afgang (95.621) (98.762)
Andel af érets resultat 624.418 599.191
Udbytte (28.746) (30.448)
Egenkapitalposteringer i
dattervirksomheder 51.249 214.536
Valutakursregulering
Minoritetsinteresser pr. 31. december 3.297.458 2.744.725
8 Egenkapital
fkr. 2015 2014
Stiftet anpartskapital 80 80
Anpartskapital ultimo 80 80
Overfart tidligere ar 2.697.276 2.463.792
Overfart arets resultat 165.297 175.761
Foresldet udbytte 30.000 30.000
Udbetalt udbytte (30.000) (30.000)
Kursregulering til ultimo kurs 33.200 42.211
Kursregulering ansvarlig l&nekapital i
dattervirksomheder 575 7.950
Renteswap kursregulering 929 (1.192)
Pensionsforpligtelser 0 0
Regulering vedr. valutasikring af fremtidigt salg (27.422) 14.746
Goodwill 0 (5.994)
Overifort resultat i alt 2.869.855 2.697.276
Egenkapital i alt 2.869.935 2.697.356
9 Langfristet gceld
tkr. 2015 2014
Af langfristet gceld forfalder til betaling
mere end 5 &r efter regnskabsdrets
udigb 140.168 131.317
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Koncernen
Noter til koncernregnskabet

10 Periodeafgrcensningsposter
Periodeafgreensningsposter udgeres af terminsforretninger, forsikringer, bonusser m.m.

11 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

tkr. 2015 2014

Eventualforpligtelser
Leje og leasingforpligtelser 1.836.639 1.398.875
Garantier og erklceringer stillet overfor
leveranderer og dattervirksomheder 101.773 40.284
Sikkerhedsstillelser
Falgende er stillet til sikkerhed for koncernens
kreditinstitutter og anden langfristet gceld
Ejerpantebrev i materielle anlcegsaktiver 166.758 186.368
Garanti for importtold 58.536 45.199
Medarbejder relaterede forpligtelser 1.058 1.092
Pantsatte aktiver
Bogfert vcerdi of pantsatte aktiver for koncern 1an til
kreditinstitutter og anden langfristet Ian 240.931 204,128

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i ECCO koncermnen.

De danske sambeskattede virksomheder heefter ubegraenset og solidarisk for de gvrige selskaber
i sambeskatningen for selskabsskatter og danske kildeskatter pd udbytte, renter og royalties indenfor

sambeskatningskredsen.

Moder og koncem er part i verserende tvister, der ikke sk@nnes at & ncevnevaerdig resultatmeessig

pavirkning i kommende regnskabsar.
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Koncernen
Noter til koncernregnskabet

12 Honorar fil generalforsamlingsvalgt revisor
tkr. 2015 2014
Revisionshonorar 11.338 9.325
Andre erklceringsopgaver med sikkerhed 848 557
Skatterddgivning 4.944 4.615
Andre ydelser 6.126 4.876
EYi alt 23.255 19.373
13 Nceristdende parter

Anpartsselskabet af 1. oktober 2011's ncertstdende parter med bestemmende

indflydelse omfatter:

Hanni Toosbuy Kasprzak
Simmerstedvej 206
6100 Haderslev
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Moderselskabet
Resultatopgerelse for 2015

MODERSELSKAB
Note tkr. 2015 2014
Andel i resultat efter skat i 188.571 194.955
1 datterselskaber
Andre eksterne udgifter (66) (66)
2 Personaleudgifter 0 0
Resultat af primcer drift 188.504 194.889
Finansieringsindtcegter 9.209 14,711
Finansieringsudgifter (350) (332)
Resultat fer skat 197.363 209.248
3 Selskabsskat (2.064) (3.507)
Arets resultat 195.297 205.761
Forslag til resultatdisponering
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 100.853
Udbytte 30.000
Overfert resultat 64.444
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Moderselskabet
Balance pr. 31. december 2015

AKTIVER

Note tkr. 2015 2014
ANLEGSAKTIVER
Finansielle anlcegsaktiver

] Kapitalinteresser i dattervirksomheder 2.561.506 2.460.653

Finansielle anlcegsaktiver i alt 2.561.506 2.440.653
Anlcegsaktiveri alt 2.561.506 2.460.653
OMSZETNINGSAKTIVER
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender 1.482 46
Tilgodehavenderi alt 1.482 44
Veerdipapirer 186.356 145.700
Likvide beholdninger 121.180 113.111
Omscetningsaktiver i alt 309.018 258.857
AKTIVER IALT 2.870.524 2.719.510
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Moderselskabet
Balance pr. 31. december 2015

PASSIVER
Note tkr. 2015 2014
4 EGENKAPITAL

Anpartskapital 80 80
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaoerdis 534.906 434.053
metode
Overfart resultat 2.334.949 2.263.223
Egenkapital i alt 2.869.935 2.697.356
G/ALDSFORPLIGTELSER
Anden gceld 63 62
Selskabsskat 526 0
Geeld til tilknyttede selskaber 0 22.092
Kortfristet gceld i alt 590 22.154
PASSIVER IALT 2.870.524 2.719.510
Eventualforpligtelser Ingen
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Moderselskabet

Noter til regnskabet
Note
1 Kapitalinteresser i dattervirksomheder
tkr. 2015 2014

Kostpris 1. januar 2.026.600 2.026.600
Kostpris 31. december 2.026.600 2.026.600
Regulering 1. januar 434.053 276.375
Arets resultat efter skat 188.571 194.955
Udbytte (95.000) (95.000)
Egenkapitalposteringer i
dattervirksomheder 7.282 57.723
Regulering pr. 31. december 534.906 434.053
Regnskabsmcessig veerdi pr. 31. december 2.561.506 2.460.653

Arsregnskabslovens §127. stk. 4 er anvendt da det er ledelsens opfattelse at
oplysningerne kan filfare virksomheden betydelig skade.

2 Personaleudgifter
tkr. 2015 2014

Der er ikke udbetalt vederlag til direktion og bestyrelse

3 Selskabsskat
tkr. 2015 2014
Beregnet skat for dret 2.066 3.507
Regulering vedrarende tidligere &r 0 0
Total 2.066 3.507

Som administrationsselskab hcefter selskabet ubegreenset og solidarisk med avrige
koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalities indenfor
sambeskatningskredsen.



Moderselskabet
Noter til regnskabet

4 Egenkapital

tkr. 2015 2014
Stiftet anpartskapital 80 80
Ultimo anpartskapital 80 80
Nettoopskrivning efter indre vcerdis
metode:
Opskrivninger, primo 434.053 276.375
Overfart af arets resultat 93.571 99.955
Egenkapitalposteringer i dattervirksomheder mv. 7.282 57.723
I alt 534.906 434.053
Overfeort resultat:
Overfert tidligere ar 2.263.223 2.187.417
Foresldet udbytte for regnskabséret 30.000 30.000
Udbetalt udbytte (30.000) (30.000)
Overfart af arets resultat 71.726 75.806
I alt 2.334.949 2.263.223
Egenkapital i alt 2.8469.935 2.697.356
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