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Ledelsens regnskabspétegning

Direkfionen har dogs dato behandlet og godkendt arsrapperien for regnskabséret 1. januar - 31 . december
2018 for. Anpartsselskabet af 1. okfober2011.

Arsrqppo_r.’ren er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven..

Det ervores.opfatielse, at koncemregnskabetog arsregnskabet giver et refvisende billede af- koncernens og
selskabets akliver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resuliatet af koncernens og
selskabets dktiviteter og koncernens pengesirgmme for regnskabsdret 1. janudr - 31. december 2018,

Det er endvidere vores opfattelse, ot ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncemens og selskabets aktiviteter og @konomiske forhold, drets resultat og for koncemens og.
selskabets finansielle stilling.

Arstapporten indstilles 1l generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 29. mdj 2019

Direktion:

Seren Dalsgdard Stier




Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne | Anpartsselskabet af 1. oktober 2011
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og érsregnskabet for Anparisselskabet of 1. okiober 2011 for
regnskabséret 1. januar — 31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgereise,
balanice, egenkapitalopgerelse og noter, for s&vel koncernen somselskabet, samt penges’rr@msopgczrelse for
koncemen. Koncernredgnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter disregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at koncemregnskabet og drsregnskabet giver et retvisénde billede af koncernens.og

selskabets aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2018 samt af resuitatet. af koncermens. og
.s_elskqbe’rs aktiviteter og koncemens pengesiramme for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2018 i
overensstemmelse med drsregnskdbsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere beskrevet i
revisionspategningens afsnif "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet” (herefter
bencevnt "regnskaberng”’). Def er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tistraskkeligt og egnet
som grundlag for vores kenklusion.

Uafhcengighed:

Vi er uafhcengige af kencernen i overensstemmelse med internafionale etiske regler for reviscrer. (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gviige etiske
forpligtelseri henhold 11 disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskabeme

Ledelsen har-ansvaret for udarbejdelsen af et koncemregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
bilede I overensstemmelse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedveridig for at udarbejde regnskaberme uden vassentlig fejinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller 1&jl.

Ved udcrbéjd_elsen af regnskaberne: er ledelsen ansvarlig for at-vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortscette driften; at oplyse ‘om forhold vedrgrénde fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabeme pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har fil hénsigh
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driffen eller ikke har andet redlistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen of regnskaberne

Vares. mél er at opné hgj grad of sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig
fejiinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og af afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et heit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeskke voesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan
opstél som felge af besvigelser elier fejl og kan be’rrogtes som veesentiige, hvis det med rimelighed kan
-f_orv_e_n’re_s, at de enkeltvis eller samiet har indflydelse pé de gkonomiske b_es!u’rn:nger som regnskabsbiugermne
reeffer pé& grundlag aof regnskaberne.

Som led | en revision, der udferes i overgnsstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gesldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- ldenfificerer og vurderer vi risikoen for voesentlig feflinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes beswgelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet 1il at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke -t opdage vaesentiig fejlinformation fordrsaget of besvigelser er hajere end ved veesentlig
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Den udfhcengige revisors revisionspdtegning

fejinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvcergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern konirol,

- Opndr vi forstGelse af den inteme kontral med rélevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger. der er passende. efter omstaendighederne, men kke for at kunne udtrykke: en
konklusion om effektiviteten aof kencernens og selskabeis interne kontrol.

- Tager vi stilling 1il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af Jedelsen, &r passende, samt-om de
'regnskabsmoesmge skan og filkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er imelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse of regnskakeme pd grundlag aof regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der po grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens
og seiskabets evne til at fortscette driften. Hvis vi kenkluderer,.ot der er en véesentlig usikkerhed, skal vi.
i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplyshinger herom i regnskc:berne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke -er filstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pé det
revisionsbevis, der er opndet frem 1il datoen forvores revisionspdtegning. Fremitidige begivenheder
elier forhold kan dog medfeare; at kencemen og selskabet ikke leengere kan fortscette driften.,

- Tager vi stiling il den samiede preesentation; striuktur og indhold af regnskaberne, herunder
notgoplysningeme, somt om regnskaberne afspejler de wunderliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende blllede heraf.

- Opndr vi filstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncemen il brug for at udirykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncermrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores

revisionskonklusion.

Vi kornmunikerer med den gversie ledelse om bl.a. def planiagte omfang og den fidsmeessige placering af
revisionen-samt betydelige revisionsmeessige observohoner herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som viidentificerer under revisionen.




Den uafhcengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning fil vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vcesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opn&et ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vcesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold il
arsregnskabsloven.

Baseret p& det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Bredebro, den 29. maj 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Selskabsoplysninger
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Hoved- og negletal for kohcernen

t.kr, 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsceining 10.431.834 10.198.490  9.482.226 9.788.341 9.019.499
Resultat fer afskrivninger 1.698.127  1.625.587 1.378.840 1513599 1.416.713
Afskrivninger (450.722)  (430.696)  [418.143})  (382.180) [326.194)
Resultat far finansielle poster 1.247.405  1.194.891 960.697 1.131.419  1.090.519
Finansielle poster, nefto (234.854) 305.820 64.308 6.592 28.742
Resultat for skat 1.012:551 1.500.711 1.025.003 1.138.010  1.119.251
Selskabsskat (336:5588)  [378.273)  (297.941)  {318.294)  (314.310)
Koncernresultat 676,993  1.122.438 727.042 819.715 804.952
Anlcegsaktiver 3008117  2.492725 2631774 2916.665 2.26).663
Omsceiningsaktiver 7.867.628 7.468.631 7.347.088 5956863 6.040.356
Aktiver 10.975.745 10.361.356 9.978.862 8.873.528 8.302.019
Minoritetsinteressér cog

‘hensatte forpligtelser 5130687 4.653.620 4066127 3447015 2915419
Egenkapital ekskt. minoriteter  3.322.474 3230201  3.034.909 2869935  2.697.356
Geeldsforpligtelser 2.522.384 2477535 2877832 2556578 2.689.244
Passiver 10.975.745 10.341.356 9.978.862 8.873.528 8.302.071%
Cdsh-flow fra dfift 1.112.625 1263313 1295086 1473.347 1.122.755
Cash-flow fra investering {902.341)  [(411.458) (425819} (980.141)  [473.936)
Cash-flow fra finansiering (57.935)  (393.370) {111.047)  [308.626) {49.403)
Antal ansaite {pr. 31,12) 23.392 23,272 22,290 20.635 21.140
Negletal

Overskudsgrad 12.0% 11.7% 9.9% 11.6% 12,1%
ROIAC 11.7% 1,7% 10.2% 14,3% 14,3%
Afkastningsgrad 9,5% 14,8% 10,9% 14,3% 14,6%
Investeringsgrad 2,0 1,0 1.0 2.6 1.5
Egenkapitalens forrentning 3.9% 89% 58% 7.3% 8,0%
Soliditetsgrad 30,3% 31.2% 30.4% 32,3% 32.5%
Likviditetsgrad 4,2 39 3.5 3.2 3.5

For definition af nggletal henvises til Arsrc‘:p__p.orf 2018 for daftervirksomheden ECEO Sko A/S.




Ledelsesberetning

Formal

Selskabets formdl er af erhverve og eje akiier i ECCO Holding A/S.

Beholdningen af aktier | ECCO Holding A/S udger 26,7 % med bestemmende indflydelse.

Udvikling 1 aktiviteler ag skonomiske forhold

Aretsnetfoomscetning udggr 10.432 mio. kr. med 10.199 mio. kr. sidste &r. Resultat fgr skat vdger 1.013 mio. kr.

mod 1.501 mio. kr. sidste &r. Resultatet, bortset fra kursudviklingen i investeringsaktiviteter, er som forventet og
dinses for tilfredsstillende.

For 2019 forventes et resultat pd samme hiveau som 2018 renset for kursudviklingen i ECCO. Holdings A/S'
-Inves‘rermgsakhvﬁeter

Udvikingen for koncernen I regnskabsdret og forventningeme til fremtiden er primeert knyHet il
dattervirksomheden ECCO Sko A/S. Der henvises derfor il drsberefningen for ECCO Sko A/S for yderligere
infermation, herunder om risikoprofil og risikostyring. viden, ressourcer, milfig- og personaleforhold. Selskabet
har ikke politikker for samfundsansvar, herunder menneskerethgheder og klima- og miljgpavirkning, sociale
forhold og medarbeiderforhotd samt antikorruption | relation fil sin funkiion som holdingselskab. Vedrgrende
koncernens politikker for samfundsansvar henvises til redegarelsen for samfundsansvar i dattervirksomheden
ECCO Sko A/S. Vedrgrende direktionens sammenseeining er begge kan ligeligt fordelt.

Begivenhedeér eftéer balancedagen

Der er ikke indiruffet veesentlige begivenheder efter balancedagen.




Anvendt regnskabspraksis

Generelt

',&rsrc:pp_orfen er aflagt i overensstemmelse med t’:rsregn_skab_siev.ens_ bestemmelser for klasse. C-virksomheder

{stor).
Arsregnskabet aflagt efier samme regnskabspraksis som sidste &r.
Koncemregnskabet

Koncemregnskabet omfatter moderviksomheden  Anpartsselskabet  af 1. okleber 2011 og
dattervirksomheder, hvori Anporfsselskdbef af 1. cktober 2011 direkte eller indirekie besidder mere end 50%
af s’remmereh‘:ghederne eller p&d anden made har bestemmende indflydelse. Koncernregnskabet
udarbejdes p& grundlag af reviderede regnskaber for Anpartssefikabet af 1. oktober 2011 og
datterviksomhedeime ved sammenicegning of regnskabsposter af ensartet karakter. De regnskaber,. der
anvendes il brug fer konsolideringen. omarbejdes i overenssternmelse med koncernens regnskabspraksis;

Ved: konsolideringen foretages eliminering af inteme indtcegter og udgitter, aktiebesiddelser, inteme
mellemvaerender og udbytter samt recliserede og wredliserede fortjenester og tab ved fransaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder:

Udenlandske dattervirksomheders resultatopgerelse omregnes til gennemsnitskurser, og balancen omregnes
efter balancedagens kurs. Kursdifferencer, der opstér ved omregning af de udenlandske datterviksamheders:
egenkapital ved trets: begyndelse til kursen pr. 31. december. sam} forskellen mellem dattervirksomheders
nettoindijening fil gennemsnitskurser henholdsvis kursen pr. 31. december, posteres pé& egenkapifalen,
Valutakursomregning of filgodehavender hos udeniandske dattervirksomheder, hvor tilgodehavender er.en
del af den samlede investering | den pageeldende dattervirksomhed, fares direkte pd egenkapitalen.

Arstegnskabslovens § 127, stk. 4 er anvendt, da det er ledelsens opfattelse, at oplysningerne kan filfgre.
virksomheden betydelig skade.

Virtksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncerregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konscliderede resuliaiopgarelse frem il afstaelsestidspunktet.
Sarmmenligningstal korigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder,

Forfjeneste eller tab ved afhcendelse af ddffe_rvirk_s_cthede_r og. Gssocierede virkso_mh_eder opgeres. som
forskellen mellem afhcendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi of nettoakiiver pd salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger i salg.eller afvikling.

Ved kgb af nye viksomheder anvendes overiagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
idenfificerede aktiver og ferpligtelser males fil dagsveerdi pa: erhvervelsestidspunktet. Omkostninger 1
omstrukiureringer, som erindrégnet i den overtagne virksomhed inden overtagebesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksormhedsovertagelsen, indgdr i overtagelsesbolancen og dermed fastlceggelse af
goodwil. Omstruktureringer, der besiuttes-af den overtagende virksomhed, indregnes i resuliatopgerelsen.
Der tages hensyn 1l skatteeffekten af de foretagne omvurderinger,

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af avertagne idenfificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle akiiver og afskrives systematisk over resuliatopgerelsen efter en
individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelab (negativ goodwill} indregnes som -en indicegt i resultalopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet. '




Anvendiregnskabspraksis

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og saIg af kapitalandele, fusioner, spaltninger; filfersel af akfiver
og cklieembyininger m.v. ved deltagelse of virkksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes
book value-metoden, hvor sammenlcegningen anses for gennemfart p& erhvervelsestidspunktet .uden
tilpasning af sammenllgnmgstal

Minoritetsinteresser

Ved ferste.indregning mdles minoritetsinteresser enten til dagsveerdien af mmorneTsmferessernes gjerandsl
eller til minoritetsinteressernes forholdsmoessige andel of dagsveerdien af den overtagne virksomheds
identificerbare akliver, forpligtelser og eventuqlforphg_telser

| farstnaevnte tilfcelde indregnes der sdledes. goodwill vedrgrende minoriteisinteressernes. ejerandel i den
overtagne: vitksomhed, mens der i mdsincev_ni_e fiffcelde  ikke mdreg_nes goodwill vedrgrende
minoritetsinteressernes. ejerandel. Mdling af minoritetsinteresser vieelges trarnisaktion for transaktion.

Omregning aof fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valula omregnes ved farsteé indregning il transaktionsdagens  kurs.
Valutakursdifferencer,. der opsidr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resulfatopgerelsen som en finansisl post.

Tigodehavender, geeld og andre moneicere poster | fremmed: valuta omregnes il bdlancedagens
valutakurs, Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd fidspunkiet for filgodehavendets eller
gceldsforphgi’elsens opsiden eller indregning i seneste arsregnskab: indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtcegter og omkostninger.

Alfledie finansielle instrumenter

Afledte finansiells instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og mdles efterfalgende il
dagsveerdl. Positive og negative dagsveerdier af afledie finansielle: mstrumenter indgdr i andre:
tilgodehavender, henfoldsvis anden gosld.

Andringer | dagsvaerdi of afledie finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteriermne for
sikring of dogsvaerdien of et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes | resultatopgerelsen:
sammeén med cendringer | dagsveerdien af det sikrede akliv efler den sikrede forpligtelse.

Andringer | dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der-er klassificeret som ag opfylder behngelserne
for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre filgodehavender eller anden geeld og |
egenkapitalen. Resulierer den fremtidige transaktion i indregning aof aktiver eller forpligtelser, overfares belazb,
som fidligere er indregnet pa egenkaplfclen tit kostprisen for henholdsvis aktivet ellerforpligielsen. Résuliérer
den. fremtidige- transaktion i indfcagter eller omkostninger, overfares belgb, som tidligere er indregnet {
egenkapitalen, il resuliatopgerelsen | den periode, hvor det sikrede pavirker: resulic:topg;areisen

For afledte finansielle insirumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandlirig som sikringsinstumenter,.
indregnes-aendringer | dagsveerdi labende i resultatopgarelsen.

Zndringer i dagsvaerdi af afledfe finansielle instrumenter, som anvendes il siking af nettoinvesteringer i
selvstaendige udenlandske dattervitksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkie i
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Neﬂoomscetnin_g

Salg indtcegisteres; nar levering og risikooverganig il keber har fundét sted. Nettoomsaeiningen udgeres of
de fakturerede belab eksklusive mervcerd:afglffer og tned fradrag af returvarer; rabatter og dekorter.




Anvendt regnskabspraksis
Ravarer og hjcelpematerialer

R&varer og hjcelpematerialer indeholder forbruge1 aof révarer og hjcelpematerialer fil egen produkiion. |
udgiften indgér filige forbruget af handelsvarer.

Andre eksterne udgifter

Andre ekstermne udgifter omfatter udgifter, der vedrerer virksomhedens primcere, ordinosre aktivitet blandt
andet 1l lcester, stansejern, vedligeholdelse, leje ‘af anlasg, lokaler, kontorholdsudgifter, salgsiremmende
aktiviteter, honorarer m.v.

Personalevdgitter

Personaleudgifter omfatter lgnninger samt udgitter tilpensiofier og social sikring.

Andet af resultat | daltervirksomheder

Resultat i dattervirksomhederrie mediages med den forheldsmeessige andel af resultat efter skat.
Urealiseref koncernintern avance

Uredliseret koncermintern .avance slimineres og omfatter den i koncemen uredliserede avance ved
samhandel miellem de kKenscliderede selskaber af varer og anlaegsaktiver,

finansielle indtcegter og omkostninger

Fnansielle indtcegier eg omkostninger indeholder rénter, Kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer,
geeld og transakiioner i fremmed valuia og bankgebyrer miv,

Selskabsskat

Den forventede betalbare skat-af drets lndkomst udgifistares | resultatopggrelsen filige med &rets forskydning
iudskudt skat,

Anparisselskabet af 1. oktober 2011 og de danske selskaber i koncernen er omiattef af ds _dclnsk_e-regle'r om
tvungen sambeskatning. Datterviksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i
konsolidering i koncemregnskabet, og-frem til det tidspunki, hver de-udgdr fra kensolideringen,

Den ckiuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag meliem de sambeskdtiede
selskaber i forhold fil disses skattepligtige indkomst. | filkiytning, hertil modtager selskabér med skaftemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har Kunnet anvende dette underskud il nedscettelse af
eget skattemcessigt overskud. '

Are’rs skat indregnes i resultatepgerelsen med den del, der kan. henfares fil &rets resultal, og direkte i
egenkcpl’ralen med den del, dér kan henfgres {il posteringer direkie i egenkapitalen.

Udskudt skat mdies. efter den balanceorienterede geeldsmelode af alle midlerfidige -forskelle mellem

regnskabsmeessig og skattemeessig veerd! af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskud? skat af

midlerficige forskelle vedrarende skattemcessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor

midlerfidige forskelle:— bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstéet pd dnskaffelsesticdspunktet uden at

have effekt pa resuliat eller skafteplighg indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse of skatteveerdien kan

foretages efier forskellige beskatningsregler, mdles udskudt skat pd grundlag af den of ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteakfiver, herunder skattevcerdien af fremfarselsberetfigede skattemcessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortll de forventes dt blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtfidig
indtjening eller ved modregning i pdskudte skatieforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.




Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af uredliserede koncerninteme

avancer.og -tab.

Udskudt skat méles pé& grundlag af de _skd’r.teregl_ér og skatiesaiser i de respekfive lande, der med
balancedagens Iavgivning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlast soim aktuel skat.

Balancen
Immaterielle anlcegsaktiver

immaterielle. anleegsaktiver optages il kostpfis: med fradrag af akkumulerede. afskrivninger. Afskrivringer
foretages linecert over cm!cegsc:khve’rs brugstid.

lidviklingsprojekfer

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemf;ar{ighed
hlstrcekkellge ressourcer og et potentielt fremfidigt marked eller udviklingsmulighed kan pdvises, og hvor det
er hensigien at fremstille, markedsfegre: eller anvende projektet, indregnes som immaterielle akliver; hvis
kostprisen kan opgares pdlideligt, og der.er filstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan doskke.
‘omkostningerne.
Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles il kosfpns med fradrag of akkumulerede af og
nedskrivninger. Efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet-afskrives wakllngsomkostmnger linecert over den
vurderede gkanomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger opil 5 4r.

waklmgsomkostmnger som ikke apfylder kriterieme for indregning i balancen, indregnes som omkostring i
resultatopgerelsen | pé& ofholdelsestidspunkiet.

Patenter og varemeerker

Omkostninger  til registrering df nye patenter og varemcerker indregnes og afskiives  over
pdtentéts/varemasrkets Isbetid elier dets gkonomiske levetid (op til 5. dr).

Vedligeholdeélse af eksisterende patenter/varemcerker udgifisfares p& afholdelsestidspunktet.
Software

Software afskives over detsforventede gkonomiske levetid (3-5 Ar).

Koncerngoodwill

Koncerngoodwill opgares pd kebstidspunkiet som forskellen mellem kostprisen og dagsveérdien for den
efhivervede virksomhéds nettodktiver. Koncerngoodwﬂl indrednes i balancen og afskiives- linecert over- den

forventede skonomiske: Ievehd der fastscetiés pd baggrund of mdfjemngsforven?nlngeme pd de enkelte.

forretningsomréder {5-10 &r).

Lejereftigheder

Betalinger for af overlage lefemdl ("key money”) Klassificeres som lejerettigheder. Kostprisen for
lejerettighederne indregnes i balancen og afskrives linecert. over lejekontrakiens lebetid elisr over den
forventede ekonomiske levetid (op il 10 dr).

Materielle anlaegsaktiver

Materielle onleegsaktiver optages 1l kostpris. med fradrag. af akkumulerede afskrivninger, Afskiviingeme
foretages linewsrt over dkiivernes forventede brugstid.

De forventede brugstider er:




Anvendi regnskabspraksis

- Bygninger: 10-100ér
- Produkiionsanlceg: og maskiner samt andre anleeg, diiffsmateriel og inventar: 3-10 ar
- Der foretages ikke afskrivninger pé grunde.

Alskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen il aklivets restvaerdi efter afsluttet brugstid-og reduceres

med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og resfvcerd:en fasisceties pd anskaffelsestidspunktet

og revurderes drligt. Overstiger restvcerdien oktivets regnskabsmasssige veerdi, opharer afskrivning.
Investeringstilskud modregnesi de anlaegsakiiver, der er grundlag for tilskuddene.

Finansielle anlcegsaktiver

Kapitalahdele i dattervirksomheder indregnes-efter den indre vaerdis metode il den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital — opgjert p& grundiag af koncemens. regnskabsprincipper = med

fradrag af urealiseret koncermintern avance.

Nettoopskiivning aof kapitalandele i dattervirksomheder 0g associerede wrksomheder vises som reserve for

nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i sgenkapitalen | det omfdng, den regnskabsmesssige vesrdi

overstiger kostpiisen. Udbytier fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for Anpdrisseiskabet of 1. oktober 2011, bindes ikke pd opskiivningsreserven,

Veerdipapirer og gvrige finansielle anlaegsaktiver optages til dagsveerdi pé balancedagen baseret pd enten
barskurs eller beregnet kapitalvoerdi.

Verrdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmcesmge veerdi of immateriefle, matefielle og finansielle anleegsaktiver vurderes &rligt for

indikationer pd  veerdiforingelse.  Foreligger der indikationer pd veerdiforingelse  bestemmes

genindvindingsveerdien for aklivet for at vurdere behavet for nedskrivning.

Som genindvindingsvoerd! anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris ‘og kapitalvoerdi, Kapitalveerdien

opgeres som nufidsveerdien af de forventede nettopengsstramme fra anvendelsen of aklivel eller

akiivgruppen og forventede netfopengesiremme ved salg af aktivet gller aktivgruppen efter endt brugstid.
Varebeholdninger

Ravarer og hicelpematerialer optages il anskaffelsespris beregnet pd grundlag af de senest foretagne
indkab.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer optages fil kalkuleret kastpris bestdiende at anskaffelsespris.

for ravarer og hjcelpematerialer sami forarbejdningsomkostninger med tillceg af andel of indirekte:
produktionsomkostninger.

Handelsvarer veerdiansesttes il anskaffelsespris.

For varet hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen henholdsvis anskaffelsesprisen, nedskrives til
den lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages 1l amortisetet kostpris med fradrag of nedskrivining fil imedegdelse af forventede
tab,; opgjort efter individuel vurdering.-

Periodeafgreensningsposter
Omifatter-afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsdr.
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Anvendt regnskabspraksis

Veerdipapirer

Veerdipapirer ansasties fil seneste noterede barskurs. Obligationer der er udtrukket pr. 1. januar 2019 er
veerdiansat il pari,

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode’

‘Reserve for nettoopskrivning efter. indre vaerdi omfatier nettoopskrivning af kaplfqlqndele i datter- og
associerede virksomheder i fornold il kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller cendring i regriskabsrricessige sken.
Reserven kan ikke indregnes med et negativi belab,

Udbytte

Foresldet udbytte |'ndregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedfagelse pd  den ordincere

generalforsamling (deklareringstidspunkiet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en scerskilt
post under egerikapitaleri.

Pensionsforpligtelser

Der er to typer of pen_sionsforp[igfelser_: Bidragsbaserede pensio‘nsforplfgfelser og yd_el'sesbc:serede.
pensionsforpligielser. '

Ved bidragsbaserede pensionsforpligtelser indregnes pensionsbidrag, som entenkan veere et fast belab eller
en fast procenidel of den manedlige lan, i resultatopgarelsen i takf med at de betdles til vathcengige
pensionsselskaber. Eventuelle vbetalte bidrag indregnes.i balancen.

Ved ydelsesbaserede pensionsforpligtelser har koncemen en forpligtelse titat betale et fast beleb eller en fast
procentdel af lerinen ved pensionefing. Det betyder at kanceémen beerer risikoen for enhver dendring | den
aktuarmaosssigt ‘bereghede kdpitalvesrdi df pensionsforpligtelserne. Arilge gkivarmaessige beregninger
foretages ved beregning af nutidsvaerdién of de fremtidige ‘yvdelser, sorm medarbejderen har ret fil.
Nutidsveerdien beregnes ud fra en raskke forudscetninger vedrarende den frerntidige udvikling i lennivecuer
og renter, inflation, og dedelighed. Nutidsveerdien of den ydelsesbcserede pensionstorpligielse indregnes i
balancen. Aktuarmacessige gevinster og tak indregnes direkte pé& egenkapitalen.

Pviige hensatté forpligtelser

@wrige hensaite forpligielser omfatter forventede. omkostninger 1l garantiforpligtelser, omstruktureringer mv..
Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som feige af en lidligere: begivenhed har-en reflig eller foktisk
forpligtelse, og det er sondsynhgt at indirielse. af forpligtelsen vil ske.

Geeldsfarpligtelser

Geeidstorpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, scedvanligvis svarende il neminel voerdi,
‘Pengestromsopgarelse

Pengestrgmsopgarelsen viser kancernens pengestram for dret samt den fikviditetsmeessige stilling ved arets
begyndelse og udgang.

Pengestrammen relaterer sig 1il 3 hovedomrader: Diift, investeringer og finansiering.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgaeres som resultat far skait reguleret for cendring'i driftskapitalen, betalte
skatter og ikke-kontarite resultatposter som af- og nedskrivnirgér og eendringt hensatte forpligtelser,

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter pengestramme fra keb of finansiefle, immaterielle og
mdterielle anleegsakliver.

i3




Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme fra finansieringsakiivitet omfatter pengéstramme fro optagelse og tilbagebetaling af gaeid il
kredifinstitutter samt ind- og udbetalinger tii og fra selskabsdeltagerrie. ' '

Likvider i pengestrgmsopgerelsenn omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer optaget under
omsceiningsakiivér.

| talopstillinger anvendes parentes om negative resUliater og fradragsposter.
Segmentoplysninger

Der gives oplysringer pd akiivileter og geografiske. markeder. Segmentoplysningeme fglger koncernens
regnskabspraksis; risici og interne pkonomistyring.
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Resultatopgerelse

Modervirksomhed __I_(bncern _
Note tkr. 2018 2017 2018 2017
Ande! of resuliat efter skat i
1 dattervirksemheder 153.25i 25%9.187 0 0
2  Nettoomsceining 0 0 10.431.834 10.198.490
Zndring i lagre af fcerdigvarer og varer o
‘under fremstilling 0 ] 99.948 148,633
RAvarer 0g.hjcelpematerialer o] 0 (3.624.847) (3.609.827)
Andre eksterne udgifter (634) [70) {2.305.172) (2.252.405)
3  Personcleudgifier g¢! 0 [2.903.634) (2.859.504)
4,5  Af- og nedskriviiinger [4] 0 (450.722)  (430.894)
Resultaf for finansielle poster 152.617 259.117 1.247.405 1.194.891
é  FEnansierdngsindtcagter 20.736 24.674 84.753 420.190
4  Fnonsierngsudgifter [53.295) {1.160)  (321.607]  (114.370)
Resultat for skat 120.058 282,631 T.012.551 1.500.711
7 Selskabsskat 7.179 (5.055) (335.558)  (378.273)
Arets resultat 127,237 277.576 676.993  1.122.438
Konecemens resultat fordeler sig séledes:
Anpartshavere | Anpartsselskabet af 1. okiober 2011 127.237° 277.576
Minoritetsinteresser 549.756 844842
676,993  1.122.438




Balance

Modervirksomhed Koncern
Note fkr, 2018 2017 2018 207

ANLEGSAKTIVER.
Patenter, varemesrker og licenser 0 0 8.721 8.092
Software 0 0 123.931 137.926.
Goodwill 0 o 48.238 35,764
Lejerettigheder Q 0 20.994 24.217
Udvikiingsprojekier under udigrelse 0 0. 29.489 29

4 Immuaterielle anlcegsakdiveri alt 0 4] 231.373 204.028

Grunde og bygninger 0 0 192197  1.018.121
Produktionsanfosg og mdskiner G 0 395:317 344103
Andre anlceg, diiftsmdateriel 6g inveritar 0 Q 298.914 307.085
Materielle anicegsaktiver under opfarelse 0 0 235056 155.147
5 Materielle anleegsaktiveri alt 13 0 2121478 1.826.456
1 Kapitalinteresser i dattervirksomheder 2.624.999  2:666.512 0 o
@vrige finansielle anléegsaktiver 94,159 77.37% 755266 460.241
Finansielle anlcegsaktiveri ait 2.721.158  2.743.891 755.28% $40.241
Anicegsaktiver i alt 2.721.158 2.743:891 3.108.117 2.692.725
OMSZETNINGSAKTIVER
R&varer og hicelpematerialer o 0 525408 525470
Varer under fremstiling 0 0 40.398 -39.035
Fremstillede feerdig- og handelsvarer 0 0 2.271.422 2.213.501
Varebeholdninger i qlt a 0 2.837.428 2.778.004
Tilgodehavender frasalg og
fienesteydelser ' 0 0 854117 944 458
‘8 Udskudt skat: Q 0 396.594 324.564
Andre tilgodehdvender: 179 270 198.708 269.414
Tigodehavende skat 10.581 0 93.377 35.592
9 Periodeafgreensningsposter 0 0 133.025 114,568
Tilgodehavender i alf 10.760 270 1.675.8217 1.688.5%94
Veardipapirer 563.037 444748 1.839.881 1.511.048
Likvide beholdninger 28.348 41.771  1.514.498  1.690.981
Omscetningsaktiveri alt $02.145 484.809 7.847.628 7.5668.631

AKTIVER J ALT 3.323.303 3,230,700 10.975.745 10.361.356




Balance

Modervirksomhed Koncerm
Note 1.kr. 2018 2017 2018 2017

EGENKAPITAL
Anpartskapital -80 a0 80 80
Reserve for néttoopskiivaing effer indre.
veerdis metode 598.399 439.912 0 [0
Overfert resultat 2.639.195 2.560.209 3.292.594  3.200.12
Foresléet udbytte _ 85.000.00 30.000 30.000 30.000
Anparishavere i Anpartsselskabet af 1, _ _ _ _
okiober2011's andel af egenkapital 3.322.674 3,230,201 3.322.474  3.230.201
Minoritetsinteresser 0 0 4808.649 4.373.607
E'_genkcnpiful i ait 3.322.674 3.230.201 8.131.323 7.603.808
HENSATTE FORPLIGTELSER

8  Udskudtskat 0 0 58.980 40.692

18- @vrige hensatte forpligtelser 0 0 263.058 239.321
Hensatlte forpligtelser i alt 0 0 322,038 280.013
G/ELDSFORPLIGTELSER
Kreditinstituter 0 0 628.859 496915

11 Langfristet geeld i aif 0 0 §28.859 496.915.
Korifristet del af langfristet goeld o 0 155505 154014
Kreditinstitutter 0 0 324,434 382106
Leverdnderer of varer og tjenesteydelser 0 0] 510832 504.294
Selskabsskat 0 433 52.404 139.569
Anden gaaid 629 b6 849.948 800.635.
Korristet gaeld i alt 629 499 1.893.525 1.980.620
Geeldsiorpligtelser i aff 629 499 2522384 2.477.535
PASSIVER | ALT 3.323.303 3.230.700 10.975.745 10.341.354

12 Alfledie finansielle instrumenter
Eveniualforpligfelser og

13 sikkerhedsstillelser

14 Henorar til generaiforsamlingsvalgt revisor

15 'Neertstdende parter

16 Forslag til resultatdisponering’
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Edenkapitalopgarelse

1.kr.
Egen-
Akfie- Overfert  Foresidet Minoritets- kapital
KONCERN kapitdl resuliat udbytte lalt interesser i alf
Egenkapital
1. janvar 2018 80 3.200.121 30.000 3.230.201 4.373.607 7.603.808
Tigang (0] ¢} 0 0 3019 3.019
Afgang 0 0 0 o 0 0
Udloddet udbyte 0 0 (30.000) (30.000) {106.919) (1346.919)
Overfer! via
resuttat- _
disponering 0 42.237 85.000 127.237  .549.756 676.993
Vdlutakurs-
regulering 0 7.823 8} 7.823 23.730 31.553
Veerdiregulering
af sikrings- _ _ _
instrumenter 0 {16.833) 0 {16.833)  (46.198)  {63.031)
Akiuarmasssige.
gevinster og tab 0 1.623 0 1.623 4.453 8.07&
Skat of
egenkapital-.
transdkiioner 0 2.623 0 2.623 7.201 9.824
Egenkapital 31.
december 2018 ‘80 3.237.594 85.000 3.322.674 4,808.647 8.131.323
t.Kr.
Nettoop-
‘skrivning
efter indre _ Egen-
Aktie- veerdis  Qverfart  ForeslQet kapital
MODERVIRKSOMHED kapital  metode resulfat  udbytte i alt
Egenkapifel
1. januar 2018 80 £39.912  2.560.20% 30.000 3.230.201
Tilgang 0 0 0 0 o
Afgang 0 o) 0 0 0
Udloddet udbytie 0 0 0 {30.000)  {30.000)
Overfgrt via
resultat-
disporiering 0 (36.749) 78.986 85.000 127.237
@vrige
egenkapital-
bevosgelser 0 {4.764) 0 0 (4.754)
Egenkapital 31,
december 2018 80 598.399  2.639.195 85.000 '3.322.674
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'Pen’ges’rwmsdggzrel'se

t.kr.

Koncefn
2008 207

Driftens likviditetsvirkning

Resultal far skat

Regulering for ikke-likvide drifisposter:
Afskrivningér '
Kursregulefinger

Zndiing i drifiskapital:

(Stgning)/fald i varebeholdninger
{Stigning) /fald | flgodehavender
Stigning/(fald) i leverandergceld
Stigning/{fald) i anden gceld
Stigning/(fald) T hensatte forpligtelser
Befdlie skatter

1.012.551  1.500.711

450722 430.694
(33.138)  {345.240)

{50.651) 2.030
215.150 115:183
9.439  {47.363)
12.491 {72.395)
27793 29.462
(531.734)  {349.777)

1.112.625  1.2463.313

Likviditetsvirkning fra investeringsakliviteter
Finansielle anlesgsakliver

Immaiterielle anlaegsaktiver

‘Mafterielie anlcegsakiiver

(92.496) 1.364
(659:918)  [59.105)
(149.927)  (353.717)

(902.341) _ {411.458)

Likviditetsvirkning fra finansieringsaktiviteter

Minoritetsinteresser
(Afdrag)/optagelse af langfristet geeld
Optagelse/{fald} i korifristet geeld
Udloddet udbytte '

3.019 5,350
131.944  (383.125)
(85979) 115217
(136.919)  {130.812)

(57.935)  (393.370)

Arets pengestram fra drift, invéstering og finansiering
Likvide beholdninger m.m. primo

Likvide beholdninger m.m. ultimo

Der kan specificeres sdledes:

Veerdipapirer
Likvide beholdninger

152.349 458,485

3.202.030 2.743.545

3.354.379  3,202.030

1.839.881 1.511.048
1.514.498  1.690.981
3.354.379  3.202.029
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1  Kapitalinteresser i dattervirksomheder Modervirksomhed
tkr. 2018 207
Kostpris 1. januar '2.026.600  2.026.600
Kostpris 31. december 2.026.600 2.026.600
Regulering 1. januar 639912 623,609
Arets resultat effer skat 153251  259.87
Udbyite _ (120.000}  {190.000)
Egenkapitalposteringeri datiervirksomheder [4.763} [(52.284)
Regulering pr. 31. december 598,399 639,912
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31, december 2.624.999 2.664.512
A_rSre'g_nskc:bslovens-§ 127 stk. 4 er anvendt da det erledelsens opfatielse al oplysningerne
kan tilfare virksomheden betydelig skade.

2  Segmentoplysninger Koncern
t.kr. 2018 2017
Sko-og tilbehigr 9.464.217  9.272.104
Andet 967617 9264.584
| alt kencernsalg 10.431.834 10.198.690
Neiftoomscetning sko ag tibbehor:

ECCO Europe, Middie East & Africa 4267115 4412120
ECCO Americas. 1989252 1.845.455
ECCO Asia / Pacific 3.207.850  3.014.531
1 dlt sko og tilbehsr 2454217 9.272.104

3 Personaleudgifter Koncern
1.kr. 2018 2017
Lenringer 2.530.764 2.505.869
Pensioner 117.378 102.158
Andre udgifter til social sikring 255.494 251.477
Personaieudgifter i alt 2.903.636 2.859.504
Gennemsnitlig antal ansatte 23.422 22811
Antal medarbejdere uitimo. &ret 23.392 23.272

Der er ikke udbetalt vederag il modervirksdmhedens direktion.
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Noter

4 Immaterielle anleegsakliver
t.kr.
Patenter, Udviklings-
vare- projekter
mcerker Leje- under
KONCERN oglicenser  Software  Goodwlll rettigheder udferelse | alt
Kostpris pr.
1. januar 32780  550.895  131.083 41.427 29 756214
Kursregulering (11} 877 888 128 57 1.939
Tilgang 3,503 22.814 21,383 261 29.403 77.364
Overfgrt 0 9.525 2.474 0 o 11999
Afgang (425) (49:877) {75) {75) 0 (50.452)
‘Kostpiis pr. ' ' ' '
-31. décember 35.847 534.234 155.753 41.741 2%.489 797.0464
Afskrivninger-pr.
1. januar 24.688 412969 95:319 17.210 0 550186
Kursregulering (16) 655 934 44. 0 1.637
Are’rs.dfsk'r_ivnﬁhge'r 2844 A8.951 11.262. 3.443 0 64.520
Qverfert 0 0 0 0 0 0
Afskrivninger vedr.
afgang ' (410)  {50.272) 0 30 0 (50.652)
Afskrivninger pr.
31. december 27.12% 410.303 107.515 20.747 0 565.691
Bogfert veerdi pr.
31. decéember 8.7 123.931 48.238. 20.994 29.48% 231373
Afskrives over 54r 3-54r 5-10 &r 5-10 ér
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Noter

Muterielle'cxnlcegsqkt_iver
tkr.

KONCERN

Kostpris pr. 1. januar

-Yc:lutqkursre_gu_lering
Arets tilgang

Qverfgrt

Arets‘afgang’
Kostpris pr. 31. december

Afskrivninger pr. 1. jonuar
Valutokursregulering
Arets afskrivninger
Overfart

Afskiivhinger p& afhcendede

aktiver
Afskrivninger pr.
31. december

Bogtert veerdi pr.

31. december

Afskrives over

Grunde Produktions-

og
bygdninger

2.142.0%0

8521

302.740
10:807
[40.978)
2.423.200

1.123.949

5.895

134.261
4569

(37.691)

1.231,008

1.192.197

10-100 &r

anlceg og
maskiner

1.371.699
7.756
131.974
:33.159
[66.982}
1.477.608

1.025.596
6:472
108.273
2,161
(60.207)

1.082.295
395311

5-10 ér

Andre
anloeg,
driftsma-
feriel og
inventar

1.141.603.

4953
106.417
15696
[41.783)
1.224.886

834,518

4179
130,901
(6:730)
(34:896)

927,972

298.914

3-5ar

Materielle
anfoegs-
Gkiiver u,

opferelse:

155147

823
150.749
(71.663)
' 0
235.054

oo OO0

235.054

1.alf

4.810.539
22,053
£91.900
{12.001)
(149.743)
5,342,748

2.984.083
16.546
373.435

0
(132794}

3.241,270

2,121.478

22




& Finansieringsindicagter og -udgitter Modervirksomhed Koncern
ke, 2018 2017 2018 2017
Firnansieringsindtcegter fia filknyttedes _ _
virksorheder it _ 0 _ 0 _ 0
@vrige finansieringsindteegter 20736 24.674 86,753 420.190
Finansieringsindicegter i alf 20.734 24,874 84.753 420.190
Finansieringsudgifter 1l tiknyttede _
virksomheder- 0 o 0 o
‘@vrige finansleringsudagifter (53.295) (1.160)  {321.607)  [114.370)
Finapsieringsudgitter i alt (53.295) {1.160) {321.407) (114.370)
7  Selskabsskat Modervirksomhed Koncern
tkr 2018 n7 2018 2017
Beregnet skat for dret 7179 3.545 374017 398997
Regulering vedrarende fidligere ar 0 318 (1.992)
Arets regulering. af udskudt skat 0 ] (38.777) {18.732)
1 alt (7.179) 3.768 335.558 378.273
8  Udskudt skat Koncern
t.kr. 2018 2017
Udskudt skat 1. januar 283.872 284669
Arets re"gulering_ af udskudt skat 38777 18.732
Skat of egenkapitdlfransakiioner 14,9245 (19.529)
Udskudt skat 31. december 337.614 283.872
Indregnes sQledes
Skattecktiv 396.594 324564
Skatteforpligtelse (58.980)  {40.692)
337.614 2B3.872
9. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af indirekte skatter, leje; forsikring, udgitter il iT m.m.
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10 @vrige hensatte forpligtelser Koncemn.
t.kr, 2018 2017
@viige hensatte forpligtelser bestar af: _
Pensionsforpligtelser 172853 151.3%7
Pvrige 90.205 87.924
I ait 243,058 239.321
Forfaldstidspunktemne for gvrige hensatte
forpligielser forventes at biive: N _
<1 ar 94,148 89.353
1-5 &r 23.716 12.255
>5ar 145.194 137.713

263,058 23%.321

11  Langfrisiet geeld Koncern
L.k, 2018 2017
Aflangfristet geeld forfalder til betaling _ _
mere end 5 Arefter regnskabsdrets udigb 162.250 148.672
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Noter_-

12

Afledte finansielle instrumenter Koncemn

T.kr. 2018

Skrevne put opfioner
Indlgsningsvcerdi-af skrevne put optioner 789.294
vedrereénde mihoriteisinteresser

Ledelsen anser, som felge af dficlevikdrene, det som meget usandsynligt, ot optionerme udnyttes,
Valutarisici

Sikring af dagsveerdier:

Koncerneri har sikret dele af valutarisiciene pd tigodehaverider, geeld, likvide beholdninger
og l&n.

Ved arets dfslutning havde koncemen fglgende valutaterminskonirakter (nettosalg af

valuta):
Kontrakimeessig veerdi
of urealiserede
Valuta valutaterminskontrakter
EUR 245.351
CNY: 232.868
CAD 123.770
uso 96,059
AUD. 17.862
CHF 12.754
KRW 12.202
NOK. (12.239)
HKD (21.491)
IDR (22.111)
SGD. {23.808)
THB (24791}
SEK (26,061
Pviige (10.559)
| ol §40.924

Sikring af pengesirsmme:
Kencemen harsikret dele af valutarisiciene pa fremitidige solg og kab.

Ved &rets afslutning havde koncermen feigende valutaterminskontrakier (hettosalg aof
vatuta):

Kontrakimagssig veerdi
af urecliserede  Arets veerdiregulering
valutaterminskontrakier over egenkapitalen
Valufaterminskontrakter 3.565.014 <68.286

Rernterisici
Koncernen anvender renteswaps ti sikring af risiciene ved renteudsving.

Konfrakimcessig vaerdi _
af urealiserede  Arets veerdiregulering
renfeswaps over egenkapitalen
Renteswaps 1.048.266 2.251
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13 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser- _
tkr. 2018 2017
Modervirksomhed
Kapitattisagn aveifer investeringsprojekter 19.257 17.253
Koncern
Eventualforpligtelser; _
Leje og tedsingforpligtelser 1475917  1.480,340
Garantier og erkleeringer stillet overfor koncermnleverandarer og _
dattervirksomhedet 385.127 459,332
Sikkerhedsstillelser:
Falgende er stillet il sikkerhed for koncernens kreditinstitutter og anden langfristet gosld:
Ej_fe’rponfe'brev-i materielie anlcegsakiiver 159.152 159.152
Garanti for importtold 54.817 54.438
Medarbejderelaterede forpligtelser 582 1.057
Pantsatte aktiver;
Bogfart veerdi af pantsatte aktiver for koncern Ién il kreditinstitutter _
og anden langfristet 1Gn 282.465 303.798
Kapitaltilsagn overfor investeringsprojekier 222,743 81.887
Selskabet er sambeéskattet med avrige danske selskaberi koncerrien.
De danske sambeskaitede virksomheder heefter ubegdraenset og solidarisk for de gviige
selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter og danske kildeskatter pd udbytie, renter
og royaliies indenfor sambeskatningskredsen.
Moder og koncern er part i verserende tvister, der ikke skennes. at f& nesvnevaerdig
resultaimeessig pavirkning i kommende regnskabsdir.

14 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor ~ Koncermn
t.kr. 2018 2017
Revisionshonorar 12.191 11.085
Andre erklceringsopgaver med sikkerhed 619 692
Skatterddgivhing 6.743 5.147
Ahdre ydelser 5926 7.777
| alt 25.47% 24.701
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15  Ncerstaende parter Modervirksomhed Koncern
2018 2017 2018 2017

Transakiioner med nc_erisiﬁend'e' parer
‘Gaeld fif tiknyteds virksomheder 563 o 0 0]
-Anpartsselkabet af 1, oklober 2011's naartsidende parter med bestemmende
indflydelse omfatter: '
Hanni Toosbuy Kasprzak
Simmerstedve] 206
4100 Hadersley

16  Forslag til resuliatdisponering Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017
Foresidet udbyite 85.000 30.000
Overigrt 1il egenkapitalreserver 42.237 240,576
I alt 127.237 277.576
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