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Virksomhedsoplysninger
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René Jorgen Spogard, formand
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Bollerup Jensen Adhesives ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Adum, den 23.06.2020

Direktion

Frode Mjellelid Dale

Bestyrelse

René Jorgen Spogard Dennis Kim Willer
formand

Frode Mjellelid Dale
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Bollerup Jensen Adhesives ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bollerup Jensen Adhesives ApS for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23.06.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Jorch Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33712
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet er et produktudviklingsselskab. Selskabet indgar i Jysk Industri Holding A/S-koncernen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud fer skat pa kr. 1.408 t.kr. mod et underskud pa 141
t.kr. for 2018. Selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 2.725 t.kr.

Selskabet har i 2019 feerdiggjort udviklingen af en baeredygtig og formaldehydfri lim og pabegyndt afskrivning af
projektet. Selskabet har i aret ligeledes pabegyndt salg af limprodukter og forventer at omfanget ages i de
kommende ar i takt med tilpasningen af endelig produkter og samarbejdsaftaler.

Selskabet har i 2019 saledes ogsa arbejdet med produktudvikling af formalehydfri lim som forventes feerdiggjort
i labet af 2020.

Med baggrund i ovenstaende samt moderselskabets forsatte ekonomiske statte anser ledelsen den gkonomiske
stillling for sikret.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Selskabet har pr. 31.12.2019 indregnet faerdige- og igangveerende udviklingsprojekter med 9.103 t.kr.

Veerdien af aktivet afhaenger af selskabets og Bollerup Jensen - koncernens evne til at faerdigudvikle,
markedsfgre og saelge udviklede produkter. Det er ledelsens vurdering, at det vil lykkes selskabet og Bollerup
Jensen-komcernens ledelse at gennemfgre sine planer og realisere de fastlagte salgsbudgetter.

Begivenheder efter balancedagen

Udbruddet og spredningen af COVID-19 har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa
virksomhedens finansielle stilling og veerdiansaettelse af udviklingsprojekter i selskabet. Der forventes en mindre
nedgang i salgsaktiviteter i forhold til de oprindelige forventninger til 2020 samt en tidsmaessig forskydning af
planlagte udviklingsaktiviteter som fglge af COVID-19 udbruddet. De efterfalgende begivenheder forventes dog
ikke at forrykke vurderingen af arsrapporten.
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2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (626.175) (39.628)
Af- og nedskrivninger 3 (596.156) 0
Driftsresultat (1.222.331) (39.628)
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (183.831) (101.479)
Andre finansielle omkostninger (1.867) (40)
Resultat for skat (1.408.029) (141.147)
Skat af arets resultat 4 318.956 54.930
Arets resultat (1.089.073) (86.217)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (1.089.073) (86.217)
Resultatdisponering (1.089.073) (86.217)
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6 8.275.034 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 6 828.437 8.287.072
Immaterielle aktiver 5 9.103.471 8.287.072
Produktionsanlaeg og maskiner 27.611
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 49.892
Materielle aktiver 7 77.503
Anlaegsaktiver 9.180.974 8.287.072
Ravarer og hjelpematerialer 17.717
Varebeholdninger 17.717
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 82.706 0
Andre tilgodehavender 0 194.841
Tilgodehavender 82.706 194.841
Likvide beholdninger 195.457 22.364
Omsatningsaktiver 295.880 217.205
Aktiver 9.476.854 8.504.277
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 4.100.000 4.100.000
Reserve for udviklingsomkostninger 4.515.115 3.710.460
Overfert overskud eller underskud (5.890.574) (3.996.846)
Egenkapital 2.724.541 3.813.614
Udskudt skat 745.000 661.689
Hensatte forpligtelser 745.000 661.689
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 76.307 23.748
Geeld til tilknyttede virksomheder 8 3.823.694 2.487.846
Anden geeld 54,704 0
Periodeafgraensningsposter 9 2.052.608 1.517.380
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.007.313 4.028.974
Gaeldsforpligtelser 6.007.313 4.028.974
Passiver 9.476.854 8.504.277

Begivenheder efter balancedagen
Usikkerhed ved indregning og maling
Personaleforhold

Eventualforpligtelser

10
11
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Egenkapitalopgerelse for 2019

11

Reserve for Overfort

Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 4.100.000 3.710.460 (3.996.846) 3.813.614
Overfort til reserver 0 804.655 (804.655) 0
Arets resultat 0 0 (1.089.073) (1.089.073)
Egenkapital ultimo 4.100.000 4.515.115 (5.890.574) 2.724.541
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Udbruddet og spredningen af COVID-19 har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa

12

virksomhedens finansielle stilling og veerdiansaettelse af udviklingsprojekter i selskabet. Der forventes en
mindre nedgang i salgsaktiviteter i forhold til de oprindelige forventninger til 2020 samt en tidsmaessig
forskydning af planlagte udviklingsaktiviteter som falge af COVID-19 udbruddet. De efterfglgende begivenheder

forventes dog ikke at forrykke vurderingen af arsrapporten.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Usikkerhed omkring maling af udviklingsprojekter er omtalt i ledelsesberetningen, hvortil der henvises.

3 Af- og nedskrivninger

2019 2018
kr. kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 591.022

Afskrivninger pa materielle aktiver 5.134

596.156

4 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Andring af udskudt skat 83.311 (38.445)
Regulering vedregrende tidligere ar (337.866) (16.485)
Refusion i sambeskatning (64.401) 0
(318.956) (54.930)
5 Immaterielle aktiver

Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udforelse
kr. kr.
Kostpris primo 0 8.287.072
Overfarsler 8.866.056 (8.866.056)
Tilgange 0 1.407.421
Kostpris ultimo 8.866.056 828.437
Arets afskrivninger (591.022) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (591.022) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.275.034 828.437
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6 Udviklingsprojekter

De aktiverede udviklingsomkostninger vedrarer udviklingen af en baredygtig og formaldehydfri lim. Selskabet
har i 2019 kommercialiseret projektet i henhold til forventninger og pabegyndt salgstransaktioner i 2019. Der
forventes et stigende salgsomfang for 2020, ligesom at selskabet forventer af afslutte produktudviklingen i 2020..

Formaldehyd er problematisk, da stoffet i store dele af verden er kommet pa listen over kraeftfremkaldende
stoffer. Der er derfor et betydeligt internationalt markedspotentiale for et beeredygtig og formaldehydfrit
alternativ uden brug af andre betaenkelige indholdsstoffer.

7 Materielle aktiver
Produktions- Andre anlaeg,
anleg og driftsmateriel
maskiner og inventar

kr. kr.
Tilgange 29.850 52.787
Kostpris ultimo 29.850 52.787
Arets afskrivninger (2.239) (2.895)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.239) (2.895)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 27.611 49.892

8 Gaeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder forfalder i al vaesentlighed efter mere end 12 maneder fra balancedagen.

9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter udger modtaget tilskud vedrgrende igangvaerende udviklingsprojekter.

10 Personaleforhold
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere udger 0 for 2019 og 0 for 2018.

11 Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for tilknyttet virksomheds bankgzeld. Tilknyttet virksomheds
bankgeeld udger 11.338 t.kr. pr. 31.12.2019.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Jysk Industri Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom og ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfattereksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted.Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Udviklingsprojekter omfatter igangvaerende og faerdige udviklingsprojekter med tilknyttede rettigheder.
Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller
anvende det pagaldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 10
ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-10ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opga@res som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



