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J. Sandberg Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2016 for J. Sandberg Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 26. april 2017

Direktion

/m J/m.éf’Zé?/

Jens Sandberg
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J. Sandberg Holding ApS

Den uafhzengige revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i J. Sandberg Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for J. Sandberg Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016
pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er
vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet
os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 26. april 2017

Statsautorisgfet Revisignsanpartsselskab
R-nr. 31 A9 52 88

Palle Knydsen
Statsautoriseret revisor
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J. Sandberg Holding ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet J. Sandberg Holding ApS
Lucernevej 19
5210 Odense NV

CVR-nr.: 3409 02 89
Hjemsted: Odense
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsar: 5. regnskabsar
Direktion Jens Sandberg
Revisor PK Revision
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Rugérdsvej 46C

5000 Odense C
Telefon 65 48 73 00
CVR-nr. 31 49 52 88

Statsautoriseret revisor: Palle Knudsen
Ledende revisor: Martin Kortermann Graff

Formal Selskabets formal er at eje og administrere ejerandele i andre
virksomheder samt enhver i forbindelse hermed beslagtet virksomhed.
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J. Sandberg Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vzesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestéet af investering i kapitalandele
og vardipapirer.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstdende begivenheder i
regnskabséret, som er af s& vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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J. Sandberg Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for J. Sandberg Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B

Arsregnskabet er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné éarets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som
folge af @ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Resultatopgerelse

Generelt

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesfe

Bruttofortjenesten bestar af sammentraeekning af regnskabsposterne “nettoomsetning, &ndring i lagre

af ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til
réavarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.
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J. Sandberg Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, gald
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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J. Sandberg Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Séfremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi
overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem
ath@ndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser maéles til dagsverdier pé erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgéar i
overtagelsesbalancen og dermed faststtelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagene virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, indregnes under kapitalandele i associerede virksomheder og afskrives over den
vurderede ekonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er lengst for strategisk
erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfeelde, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vardipapirer optaget til
handel pa et reguleret marked, der males til dagsverdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa
grundlag af den senest noterede salgskurs.
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J. Sandberg Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrorende
aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabsskatteprocenten nedszttes gradvist fra 25% til 22% i indkomstarene 2014 — 2016. Udskudt
skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gazldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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J. Sandberg Holding ApS

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Arets nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

PK Revision Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

2016 2015
-24.407 -6.876
-24.407 -6.876
795.611 413.142

81.281 146.705
-185.896 -96
666.589 552.875
27.961 -32.811
694.550 520.064
638.038 -374.737
56.512 894.801
694.550 520.064
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J. Sandberg Holding ApS

Balance 31. december

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Selskabsskat
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER
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2016 2015
5.420.856 4.782.818
5.420.856 4.782.818
5.420.856 4.782.818

17.385 0
8.491 0
28.137 0
54.013 0
1.505.478 1.510.646
1.505.478 1.510.646
1.360 6.905
1.560.851 1.517.551
6.981.707 6.300.369
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J. Sandberg Holding ApS

Balance 31. december

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Overfort resultat

EGENKAPITAL

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter mv.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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2016 2015
80.000 80.000
878.656 240.618
6.015.066 5.958.554
6.973.722 6.279.172
6.875 6.875

0 14.311

1.110 11
7.985 21.197
7.985 21.197
6.981.707 6.300.369
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J. Sandberg Holding ApS

Noter

1 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris, primo

Kostpris 31. december 2016

Op- og nedskrivninger primo

Avrets resultatandele

Udloddet udbytte

Op- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016

Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Resultat

Jens Sandberg A/S Odense 39,4%  2.019.628

2 Eventualposter mv.
Ingen kendte.

3 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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2016 2015
4.542.200 4,542.200
4.542.200 4.542.200

240.618 615.355
795.611 413.142
-157.573 -787.879
878.656 240.618
5.420.856 4.782.818

Indre vaerdi

13.760.634
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