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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september
2017 for Zubstanz ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 13. marts 2018

Direktion

/Morten Steen(Mgberg

ortensen
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Martinsen o Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Zubstanz ApS

Konklusion
Vi har revideret 8rsregnskabet for Zubstanz ApS for regnskabsdret 1. oktober 2016 - 30. september
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet ud-

arbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-

vis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-

ninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af

intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-

melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan

fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til 8rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 13. marts 2018
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Selskabsoplysninger
Selskabet Zubstanz ApS
Pakhustorvet 2, 1.
6000 Kolding
CVR-nr.: 34 08 98 92
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Direktion Sgren Kamp Mortensen
Morten Steen Mgberg
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4
6000 Kolding
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet driver konsulentvirksomhed og undervisning for selvstaendige virksomheder og institutioner.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udggr 1.424.396 mod 2.528.417 sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat ud-
gor -199.654 mod 439.536 sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Selskabet har tabt deres kapital. Ledelsen er bekendt hermed og forventer at kapitalen reetableres

gennem fremtidig positiv drift.
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Martinsen o Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zubstanz ApS er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-

virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne om-

kostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden 8rets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.
Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og

lokale.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-

tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti

ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-

regnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Rrets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
ggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen p& et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugsti-

den pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugsti

der:

Brugstid

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Sm3aktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i re-

sultatopggrelsen.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foreta-
ges lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 3 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsveerdien med henblik p& at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg

rende efterfslgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestéender i pengeinstitutter.
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Martinsen o Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p@ den ordineere generalforsam-

ling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af 8rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 3rs skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller

samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-

vikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-

enhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Martinsen o Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note 2016/17 2015/16
Bruttofortjeneste 1.424.396 2.528.417
1 Personaleomkostninger -1.546.441 -1.812.230
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -115.916 -115.458
Driftsresultat -237.961 600.729
2 @vrige finansielle omkostninger -10.693 -12.935
Resultat fgr skat -248.654 587.794
3 Skat af drets resultat 49.000 -148.258
Arets resultat -199.654 439.536
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabséret 0 125.000
Udbytte for regnskabsaret 0 300.000
Overfgres til overfgrt resultat 0 14.536
Disponeret fra overfgrt resultat -199.654 0
Disponeret i alt -199.654 439.536
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Martinsen ¢ Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Aktiver
Note 2017 2016
Anlzaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 129.058 182.086
5 Indretning af lejede lokaler 103.095 100.408
Materielle anlaegsaktiver i alt 232.153 282.494
Anlaegsaktiver i alt 232.153 282.494
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.750 426.373
Andre tilgodehavender 141.560 116.560
Periodeafgraensningsposter 11.284 12.931
Tilgodehavender i alt 171.594 555.864
Likvide beholdninger 93.937 468.151
Omsaetningsaktiver i alt 265.531 1.024.015
Aktiver i alt 497.684 1.306.509
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Balance 30. september
|

Passiver
| Note 2017 2016
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
7 Overfgrt resultat -180.384 19.270
Foresldet udbytte for regnskabsaret 0 300.000
Egenkapital i alt -100.384 399.270
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat -45.000 0
Hensatte forpligtelser i alt -45.000 0
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 38.076 39.604
Selskabsskat 78.258 199.159
Anden geeld 526.734 668.476
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 643.068 907.239
Gaeldsforpligtelser i alt 643.068 907.239
Passiver i alt 497.684 1.306.509
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Noter

2016/17 2015/16
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 1.125.593 1.359.662
Pensioner 52.000 10.000
Andre omkostninger til social sikring 7.952 11.234
Personaleomkostninger i gvrigt 360.896 431.334
1.546.441 1.812.230
Gennemshnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 2 3
gvrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 10.693 12.935
10.693 12.935
Skat af rets resultat
Skat af drets resultat 0 148.258
Arets regulering af udskudt skat -45.000 0
Regulering af tidligere 8rs skat -4.000 0
-49.000 148.258
30/9 2017 30/9 2016
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 330.999 198.932
Tilgang i arets Igb 14.015 132.067
Kostpris ultimo 345.014 330.999
Af- og nedskrivninger primo -148.913 -81.129
Arets afskrivninger -67.043 -67.784
Af- og nedskrivninger ultimo -215.956 -148.913
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 129.058 182.086
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Noter

30/9 2017 30/9 2016
Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 197.180 164.780
Tilgang i arets Igb 51.560 32.400
Kostpris ultimo 248.740 197.180
Af- og nedskrivninger primo -96.772 -49.098
Arets afskrivninger -48.873 -47.674
Af- og nedskrivninger ultimo -145.645 -96.772
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 103.095 100.408
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 80.000 80.000
80.000 80.000
Overfgrt resultat
Overfgrt resultat primo 19.270 4.734
Arets overfgrte overskud eller underskud -199.654 14.536
Ekstraordineaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 125.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 -125.000
-180.384 19.270
Foresldet udbytte for regnskabsaret
Udbytte primo 300.000 150.000
Udloddet udbytte -300.000 -150.000
Udbytte for regnskabsaret 0 300.000
0 300.000
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