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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for Sorg Detail Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sorg, den 26. april 2017

Direktion

Hans Larsen

Bestyrelse

Leo Cordua Lars Corfitzen Bo Kristensen
formand

Hans Larsen Keld Haapanen



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Sora Detail Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sorg Detail Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopgarelse, pengestremsopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
og selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en



Den uafhangige revisors revisionspategning

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vordingborg, den 26. april 2017

RSM Beierholm

statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Allan Erik Nielsen
statsautoriseret revisor
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

Koncern

2016 2015 2014 2013 2012

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttoresultat 20.435 20.705 17.196 16.620 17.913
Resultat fgr finansielle poster 4.612 5.434 2.895 2.811 3.642
Resultat af finansielle poster 243 865 953 954 475
Arets resultat 3.865 5.057 3.056 2.938 3.154
Balance
Balancesum 62.812 60.914 61.855 26.764 26.843
Egenkapital 34.586 31.068 26.343 23.287 20.349
Ngagletal
Overskudsgrad 4,2% 4,9% 2,7% 2,8% 3,8%
Soliditetsgrad 55,1% 51,0% 42,6% 87,0% 75,8%
Forrentning af egenkapital 11,8% 17,6% 12,3% 13,5% 16,8%
Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal:
Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Nettoomsaetning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er detailhandel med dagligvarer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 3.864.584, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 34.586.151.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sorg Detail Holding A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskab som koncernregnskab.
Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Sorg Detail Holding A/S samt dattervirksomheder,
hvori Sorg Detail Holding A/S, direkte eller indirekte, besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betrag-
tes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indteegter og omkost-
ninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevin-
ster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor kon-
cernforholdet blev etableret.

Ved kgb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmaessige indre vaerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser
er reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstruktu-
reringshensaettelser vedrgrende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb ind-
regnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives lineeert i resultatopgga-
relsen over forventet brugstid, dog hgjst over 20 ar. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i ba-
lancen under periodeafgraensningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfgres til forventede
tab eller omkostninger, indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger
til grund herfor, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes et belgb svarende til dagsveerdien af ikke-monetaere aktiver i resultatopggrelsen
over de ikke-monetaere aktivers gennemsnitlige levetid.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af eendring i indregning
og maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesa-
ret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i alle-
rede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Resultatopgorelsen
Nettoomsatning

Indteegter ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fun-
det sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opggres eksklu-
sive moms og med fradrag af medlemsbonus og rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedernes hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, salg, reklame og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ienninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegs aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, udbytte og fondsandele
fra OK samt tilleeg/fradrag under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat efter fuld eliminering af in-
tern avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posterne "Indteegter af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder" og "Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder". Indtaegter af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den
indre veerdis metode.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Foreningen er sambeskattet med Sorg Detail A/S. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede enheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balancen
Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20-40 ar 20-30 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veer-
di af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapita-
len. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenka-
pitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi
indregnes til kr. 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhe-
dens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. Safremt den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i
det omfang modervirksomheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhe-
dens underbalance.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.

Andre tilgodehavender bestar af indestaende i hovedforeninger, der males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til immgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.



12

Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer
Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi (bagrskurs) pa balancedagen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrel-
se af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som fglge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen. For in-
deveerende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse il
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfaglgende perioder ma-
les de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anven-
delse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes
i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter (forudbetalte indtagter)

Periodeafgreensningsposter, opfgrt som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i efterfalgende regnskabsar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes under andre
tilgodehavender, henholdsvis anden gaeld.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede gendringer i de pagaseldende regnskabsposter.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopggarelsen viser koncernens og moderselskabets pengestramme for aret opdelt pa
driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgegres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter,
eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kort-
fristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestream fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter eendringer i sterrelse eller sammensaetning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger og kassekredit samt kortfristede veerdipapirer, der uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelig risiko for
veerdigendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

Nettoomsaetning 110.090.479 110.297.859
Andre driftsindteegter 113.613 66.319
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -82.763.616 -82.991.507 0 0
Andre eksterne omkostninger -7.005.950 -6.667.266 -17.394 -39.281
Bruttoresultat 20.434.526 20.705.405 -17.394 -39.281
Personaleomkostninger 1 -14.603.679 -14.202.697 0 0
Resultat for af- og
nedskrivninger 5.830.847 6.502.708 -17.394 -39.281
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anleegsaktiver 2 -1.218.651 -1.068.236 0 0
Resultat for finansielle poster 4.612.196 5.434.472 -17.394 -39.281
Indteegter af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder 3 0 0 3.542.267 4.341.728
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 4 376.775 784.500 376.775 784.500
Finansielle indteegter 5 338.675 319.102 0 0
Finansielle omkostninger 6 -472.690 -238.936 -52.398 -50.563
Resultat for skat 4.854.956 6.299.138 3.849.250 5.036.384
Skat af arets resultat 7 -990.372 -1.241.651 15.334 21.103

Resultatdisponering 8




Balance pr. 31. december

Note

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaagsaktiver 9
Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom:

heder 10
Kapitalandele i associerede virk-
somheder 11

Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele 12

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Faerdigvarer og handelsvarer

15

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
34.083.026 34.778.329 0 0
1.032.826 1.478.912 0 0
35.115.852 36.257.241 0 0
0 0 33.256.806 29.953.432
3.115.409 2.846.014 3.115.409 2.846.014
847.438 717.663 0 0
3.962.847 3.563.677 36.372.215 32.799.446
39.078.699 39.820.918 36.372.215 32.799.446
6.332.734 5.098.364 0 0
6.332.734 5.098.364 0 0
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Balance pr. 31. december (Fortsat)

Note

AKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Periodeafgransningsposter 22

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Koncern

Moderselskab

2016

kr.

2015

kr.

2016

kr.

2015

kr.

834.454 767.079 0 0
11.239.715 11.221.667 0 0
295.203 0 15.334 0
10.152 0 0 0
12.379.524 11.988.746 15.334 0
5.021.466 4.006.290 0 0
23.733.724 21.093.400 15.334 0
62.812.423 60.914.318 36.387.549 32.799.446




Balance pr. 31. december

PASSIVER

EGENKAPITAL
Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veaerdis metode

Overfart resultat
Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER
Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Eventualposter m.v.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser moderselskab

Finansielle instrumenter

Neertstaende parter og ejerforhold

Note

13

14

14

15

16

17
18
19

17

Koncern

Moderselskab

2016

kr.

2015

kr.

2016

kr.

2015

kr.

7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
1.615.409 1.346.014 20.388.317 16.815.548
25.970.742 22.721.826 7.197.834 7.252.292
34.586.151 31.067.840 34.586.151 31.067.840
700.957 555.291 0 0
700.957 555.291 0 0
21.021.253 21.855.842 0 0
21.021.253 21.855.842 0 0
1.180.000 1.160.000 0 0
1.635.075 2.242.639 0 0
0 0 1.772.898 1.675.993

0 16.863 0 16.863
3.636.087 4.015.843 28.500 38.750
52.900 0 0 0
6.504.062 7.435.345 1.801.398 1.731.606
27.525.315 29.291.187 1.801.398 1.731.606
62.812.423 60.914.318 36.387.549 32.799.446




Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2016

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2016

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

18

Reserve for nettoop-
skrivning efter den
indre veerdis meto-

Selskabskapital de Overfart resultat | alt
7.000.000 1.346.014 22.721.826 31.067.840
0 -107.380 -238.893 -346.273
0 376.775 3.487.809 3.864.584
7.000.000 1.615.409 25.970.742 34.586.151
Reserve for nettoop-
skrivning efter den
indre veerdis meto-
Selskabskapital de Overfort resultat | alt
7.000.000 16.815.548 7.252.292 31.067.840
0 -346.273 0 -346.273
0 3.919.042 -54.458 3.864.584
7.000.000 20.388.317 7.197.834 34.586.151
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Pengestremsopgegrelse 1. januar - 31. december

Note
Arets resultat
Reguleringer 20
AEndring i driftskapital 21

Pengestromme fra drift for
finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra
driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver
mv.

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver
mv.

Pengestromme fra
investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til
realkreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til
tilkknyttede virksomheder

Optagelse af geeld til
kreditinstitutter

Pengestromme fra
finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
3.864.584 5.057.487 3.864.584 5.057.487
1.966.263 1.445.221 -3.881.978 -5.096.768
-2.264.365 -25.066.747 -10.250 25.000
3.566.482 -18.564.039 -27.644 -14.281
259.861 236.348 0 0
-443.870 -238.936 -52.398 -50.563
3.382.473 -18.566.627 -80.042 -64.844
-1.089.393 -421.654 21.103 521.918
2.293.080 -18.988.281 -58.939 457.074
-77.261 -893.487 0 0
-50.961 -48.744
0 92.000
0 375.000 0 0
-128.222 -475.231 0 0
-1.149.682 -575.481 0 0
0 0 58.939 -457.074
0 23.249.808 0 0
-1.149.682 22.674.327 58.939 -457.074
1.015.176 3.210.815 0 0
4.006.290 795.475 0 0
5.021.466 4.006.290 0 0




20

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december (Fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger 5.021.466 4.006.290 0 0
Likvider 31. december 5.021.466 4.006.290 0 0




Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

medarbejdere

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Afskrivninger materielle
anleegsaktiver

Gevinst og tab ved afthaendelse

der fordeler sig saledes:
Bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Tab ved salg af materielle
anleegsaktiver

21

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

kr. kr. kr. kr.
13.000.064 12.621.087
288.666 342.070
1.008.913 882.158
306.036 357.382

14.603.679 14.202.697 0 0

490.000 490.000 0 0

37 38 0 0

Direktionen er omfattet af lan og bonusordninger, der athaenger af arets omsaetning og indtjening.

1.218.651 1.160.236
0 -92.000

1.218.651 1.068.236 0 0

695.303 702.534 0 0

523.348 457.702 0 0

0 -92.000 0 0

1.218.651 1.068.236 0 0




Noter til arsregnskabet
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3 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder

4 Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andel af overskud i associerede
virksomheder

5 Finansielle indtagter

Indteegter fra veerdipapirer, der er
anleegsaktiver

Andre finansielle indtaegter

6 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilkknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Moderselskab

2016 2015

kr. kr.
3.542.267 4.341.728
3.542.267 4.341.728

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

kr. kr. kr. kr.

376.775 784.500 376.775 784.500

376.775 784.500 376.775 784.500
157.628 165.508
181.047 153.594

338.675 319.102 0 0

0 0 52.398 50.563

472.690 238.936 0 0

472.690 238.936 52.398 50.563
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
7 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 777.326 922.469 -15.334 -21.103
Arets udskudte skat 213.046 319.182 0 0
990.372 1.241.651 -15.334 -21.103
8 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 376.775 784.500 3.919.042 5.126.230
Overfart resultat 3.487.809 4.272.987 -54.458 -68.743
3.864.584 5.057.487 3.864.584 5.057.487

9 Materielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Grunde og bygning- Andre anleeg, drifts-

er materiel og inventar

35.480.863 3.061.658
0 77.261

0 -73.713
35.480.863 3.065.206
702.534 1.582.746
695.303 523.347

0 -73.713
1.397.837 2.032.380
34.083.026 1.032.826
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2016 2015
kr. kr.
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 14.483.900 14.483.900
Kostpris 31. december 2016 14.483.900 14.483.900
Veerdireguleringer 1. januar 2016 15.469.532 11.389.063
Arets resultat 3.542.267 4.341.728
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi -238.893 -261.259
Veerdireguleringer 31. december 2016 18.772.906 15.469.532
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2016 33.256.806 29.953.432
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Sorg Detail A/S Sorg 100% 33.256.806 3.542.267
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
11 Kapitalandele i associerede virk-

somheder
Kostpris 1. januar 2016 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Kostpris 31. december 2016 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Veerdireguleringer 1. januar 2016 1.346.014 633.277 1.346.014 633.277
Arets resultat 376.775 784.500 376.775 784.500
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til dagveerdi -107.380 -71.763 -107.380 -71.763
Veerdireguleringer 31. december
2016 1.615.409 1.346.014 1.615.409 1.346.014
Regnskabsmassig veerdi 31.
december 2016 3.115.409 2.846.014 3.115.409 2.846.014

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Store Heddinge Detail A/S Stevns 33% 9.346.223 1.130.226

Moderselskab
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat

Store Heddinge Detail A/S Stevns 33% 9.346.223 1.130.226
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Noter til arsregnskabet

12 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern og moderselskab

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Opskrivninger 1. januar 2016
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2016

Nedskrivninger 1. januar 2016

Nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016

Andre veerdipapirer
og kapitalandele

477.525
50.961

528.486

240.138
78.814

318.952

847.438

Oplysning om forudsaetninger for dagsvardiberegninger af aktiver og forpligtelser

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsveerdien for andelskapital i
OK A.m.b.a. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen. Andelene kan ikke

afheendes til anden side.

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
13 Hensattelse til udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 651.838 518.310
Finansielle anlaegsaktiver 49.119 36.981
700.957 555.291 0 0




Noter til arsregnskabet
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15

16

Langfristede geeldsforpligtelser

27

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
Koncern 1. januar 2016 2016 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 23.015.842 22.201.253 1.180.000 16.280.000
23.015.842 22.201.253 1.180.000 16.280.000

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
Moderselskab 1. januar 2016 2016 naeste ar efter 5 ar
0 0 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de
efterfelgende ar.

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser overfor moder

Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Enhederne haefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Eventualforpligtelser overfor moder og tilknyttede selskaber

Koncernen er feellesregistreret med gvrige brugsforeninger vedrgrende moms, energiafgifter og
kildeskat. Koncernen haefter sammen med gvrige feellesregistrerede foreninger solidarisk for de
indgaede forpligtelser.

SKAT har indledt en sag mod COOP vedrgrende eventuel tilbagebetaling af for meget modtaget
afgiftsgodtgerelse. Som folge af feellesregistreringen er koncernen omfattet af sagen. Sagen er endnu
i sin indledende fase, og omfanget er derfor ukendt.

Koncernen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for laneforeningens forpligtelser
proratorisk i forhold til omsaetningen. Den maksimale haeftelse udger t.kr. 2.051.

Koncernen har i alt indskudt t.kr. 10.000 som ansvarlig lanekapital i COOP Danmark A/S. Belgbet
indgar under regnskabsposten andre tilgodehavender under omsaetningsaktiver. Lanet er ansvarlig
kapital og traeder tilbage for anden geeld i tilfaelde af COOP Danmark A/S' oplgsning eller konkurs.
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Noter til arsregnskabet

17

18

19

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser moderselskab

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 22.094, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. 31/12 2016 udgear t.kr. 34.083.

Der er heeftelse overfor ejerforening pa maksimailt t.kr. 100

Finansielle instrumenter
Koncern og moderselskab

Koncernen har indgéet en renteswap til sikring af de fremtidige rentebetalinger pa et variabelt forrentet
realkreditlan. Renteswappen har en hovedstol pa DKK 11,270 mio. og en lgbetid pa 9 ar til udigb den
30.06.2025. Renteswappen er indregnet til dagsvaerdi, som pa balancedagen udggr t.DKK -648. Der
er i regnskabsaret indregnet et urealiseret tab for skat pa t.DKK 239, som er indregnet direkte pa
egenkapitalen. Renteswappen er indgaet med et dansk pengeinstitut som modpart.

Neartstaende parter og ejerforhold

Transaktioner

Koncernens ledelse anser ingen for omfattet af oplysningskravet om neertstdende parter med
bestemmende indflydelse, jr. ARL § 98 c, stk.1. Transaktioner med neertstdende parter omfatter alene
uddelerens og bestyrelsesmedlemmernes indkgb i brugsen pa saedvanlige vilkar.

Ejerforhold
Faelgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Sorg Detail Holding A/S, Sorg
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Noter til arsregnskabet

20

21

22

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Pengestremsopgorelse -
reguleringer
Finansielle indteegter -338.675 -319.102 0 0
Finansielle omkostninger 472.690 238.936 52.398 50.563
Af- og nedskrivninger inklusiv tab
og gevinst ved salg 1.218.651 1.068.236 0 0
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -3.542.267 -4.341.728
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -376.775 -784.500 -376.775 -784.500
Skat af arets resultat 990.372 1.241.651 -15.334 -21.103
1.966.263 1.445.221 -3.881.978 -5.096.768
Pengestremsopgorelse -
&ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -1.234.370 452.292 0 0
/AEndring i tilgodehavender -95.575 3.417.923 0 0
AEndring i leverandgrer m.v. -934.420 -28.936.962 -10.250 25.000
-2.264.365 -25.066.747 -10.250 25.000
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle
instrumenter med positiv dagsveerdi.
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