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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar 2019 til 31. december
2019 for H.C.K. 2011 Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 31. januar 2020

DIREKTION

Hans-Chyisfian Starbek Kjaer




DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i H.C.K. 2011 Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H.C.K. 2011 Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen.

Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage ve-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved veasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse
af intern kontrol.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

+ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger
herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

 Tager vi stilling til om den samlede preaesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revi-
sionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 31. januar 2020

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Reyjsionspartnerselskab
48 61 78
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LEDELSESBERETNING

VIRKSOMHEDENS VASENTLIGSTE AKTIVITETER

Selskabets aktivitet er at drive erhvervsvirksomhed gennem helt eller delvist ejede datterselskaber.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG GKONOMISKE FORHOLD

Selskabets resultat for regnskabséret 1. januar 2019 - 31. december 2019 udviser et overskud pa 4.294.912 kr.
Selskabets ledelse anser arets resultat som tilfredsstillende.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentlig vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

FORVENTET UDVIKLING

Det er ledelsens forventning, at resultatet for det kommende regnskabsar vil veere pa lidt lavere niveau i forhold
til dette ar.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for H.C.K. 2011 Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B-virksomheder med enkelte tilvalg af
bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere &r.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtagter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbageforsler som folge af eendrede regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har varet
indregnet i resultatopgerelsen.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedregrende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse vedrerende acontoskatteordningen m.v.
RESULTAT FRA ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Resultat fra associerede virksomheder indregnes 1 resultatopgerelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat. Der foretages forholdsmessig eliminering af intern avance/tab og der foretages afskrivning pa
goodwill. Goodwill afskrives linezrt over 10 ar.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat
indregnes i resultatopgerelsen. I balancen méles den forholdsmassige ejerandel af den regnskabsmeassige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne
avancer eller tab.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til 0 kr, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
regnskabsmaessige indre veerdi i det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den negative
regnskabsmaessige indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative
regnskabsmessige indre vaerdi under hensatte forpligtelser i det omfang moderselskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke disse virksomheders underbalance.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode"” under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser
i tilknyttede og associerede virksomheder.

VARDIFORRINGELSE AF ANLAGSAKTIVER

Den regnskabsmeessige veerdi af kapitalandele i associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer p4
verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmassige veerdi.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender,

LIKVIDER

Likvider omfatter indestdende i pengesinstitut.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

UDBYTTE

Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

GALDSFORPLIGTELSER

Gezld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat méles i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massige og skattemassige verdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat méles pa grundlag af de skatte-
regler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare geldende, nir den udskudte skat forventes
udlest som aktuel skat. ZAndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgerelsen.



Note

RESULTATOPGORELSE FOR PERIODEN 1.

JANUAR 2019 TIL 31. DECEMBER 2019

2019 1/5-31/12 2018

12 mdr. 8 mdr.
Kr. Kr.
BRUTTOFORTJIENESTE ..ccccoiciiniairannniasinssnssasssssassesssssssssssssnsssassesssse -8.175 -11.250
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER .....cccccvunnus -8.175 -11.250
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder ...........coeeveecveeeeceveenennnene. 4.300.297 2.009.951
Finansielle INAEBEIET wucaaumisssassmuusousussssmssssbos s sis s v S vt s o sy oo 1.272 13.610
Finansielle OMKOSIINBET ....coveiicieircerireeeiaernesaearessssessaessesesseesesssasanassrsersessasssnses 0 -1.272
RESULTAT FOR SKAT caiiniaiasaaiiimmvismsmsmiiravaroinen 4.293.394 2.011.039
Skat af Arets TeSUIAL o mmmmn v b s s 55 058 555 b SRS S SRS 1.519 -239
ARETS RESULTAT 4.294.912 2.010.800
RESULTATDISPONERING:
Udbytte for regnskabsaret ...........cocceeveeeveiieeiieiiieeseececiees oo veeseeaens 110.600 108.000
Arets henlzggelse til reserve for nettoopskrivning efter den indre
VLIS MEIOAE ...ttt ittt ee e s s sas s es g s e s e e s sannsesesnessesensan 0 0
OVEITBIE TESUILAL <....ovviviirererreererierierrereeriensersesbesbeeresrsesbesssrasessesaesasassesansessassssassens 4.184.312 1.902.800
DISPONERET I ALT ....ccccivinessnncisassnsssnssnssssssssssssesasnnes 4.294.912 2.010.800




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER:
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER:

3 Kapitalandele i associerede ViIrksOmMNEder ..........covviivvieiveiivisiinesiiiessesissieinenesaraiie,

ANLAGSAKTIVER I ALT ...coovvrvrsersansans T TS

OMSAZATNINGSAKTIVER:
TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavende udbytte hos associerede virksomheder .......ccccovvvvniiiiiiniiiiiieninnn
4 Udskudt skatteaktiv s st

AKTIVER T ALT .iintsiinimssissssnssissssssessssssssssssssssssssssssssssassasssssassassssssassas

10

31/12 2019 31/12 2018
Kr. Kr.
20.961.048 21.511.751
20.961.048 21.511.751
4.851.000 2.352.000
5.221 3.702
4.856.221 2.355.702
12.775.250 10.702.653
17.631.471 13.058.355
38.592.519 34.570.106
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER
Note 31/12 2019 31/12 2018
Kr. Kr.
5 EGENKAPITAL:

Virksomhedskapital ........cccoiiiiiiiiiieiiiice ettt eene e eae e s e nnn e neens 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode .......cccoveevveceninininnn, 0 0
Overfort resultat o i s e asts 38.326.285 34.141.973
Foreslaet udbytte for regnskabsaret .............c.cooveeiiieeeeiieciieieeie e sresenessesssnsnens 110.600 108.000
EGENKAPITAL T ALT ..oovvvisisninnssussssssussnssssssssnsesssnssssssssnssnsnssnssnsansansanssnsssnsans 38.561.885 34.374.973

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Skyldig SEISKADSSKAL .......ovieiiviiirirtrecrers s ss s srssrssse s s ssssssssessesas s e sssssssassanes 0 0
ANAEN GRIA .ottt s et e e e s eeearee 30.634 195.133
30.634 195.133
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 30.634 195.133
PASSIVER I ALT sssmuiimisimmnamnmmiiamiii e 38.592.519 34.570.106

6 GENNEMSNITLIG ANTAL FULDTIDSBESKZAFTIGEDE

7 SIKKERHEDSSTILLELSER
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NOTER
2019 1/5-31/12 2018
12 mdr. 8 mdr.
Kr. Kr.
1 FINANSIELLE INDTAGTER:
Andre finansielle INALEEIET ....ccoocvieiiiiiicii ettt e e ere e en 1.272 0
Renteindtaegter fra tilknyttede viIrkSOmheder .......covueereereereeenesreensesesessessassensens 0 13.610
1.272 13.610
2 SKAT AF ARETS RESULTAT:
Skat af arets skattepligtig indKOMSt .........ccovieiiirieeicrerie e senee e 0 0
Regulering udskudt SKat .........cooooiiiiiiiii et -1.519 239
-1.519 239
3 KAPITALANDELE I ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER:
KOSEPIIS PIIMIO oeiiiiiiiciiieecicenic s s e e enessaessssssesasassssssressssssersesssssesanssssessnessssses 30.364.650 30.364.650
ATELS tLEANG 1.vorvirvivecieciesesenie e saes et ssesssessessssass s sa st ss s st 0 0
Arets afgang s il s 0 0
KoStpYis UlIMO aisinssammsssssonsvisesnnasisssssnisennsonissisarsaisssssssmiaiisiesiinsbanieeminsssies 30.364.650 30.364.650
Verdireguleringer primo s aiiimmes it -8.852.899 -8.510.850
ALELS TESUIAL 11reeiorsnssarsersersrrvasessssassssoressssessasanersesssssanessessasssessasessessensonsersensassases 4.857.424 2.381.369
Udloddet UdbYUE .............smeessssssssssnsssiossssssmsmosiomssaasitsssanssnssssassassssisnisnioss -4.851.000 -2.352.000
Andre reguleringer vedr. kapitalandele .........o.ooociiiiiiiiiciiee s -557.127 -371.418
Vardireguleringer ultimo ........ccccecvmveenicneeissrenssssesssesssssesssnes : -9.403.602 -8.852.899
Kapitalandele i associeret virksomheder ultimo - 20.961.048 21.511.751
Heraf udgor koncerngoodwill UItHMO .....coeeeeieiiiniiininnsrsrsnsssccessesesnssesenne: 1.735.826 2.292.953
Kapitalandele i associeret virksomhed omfatter:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
I Kjaer Holding A/S Svendborg 49 % 49.135.147 9.913.110
4 UDSKUDTE SKATTEAKTIVER:
R F1 4 08 o7 91 ¢4 Lo OSSOSO -3.702 -3.941
Regulering udskudt SKat ......ccccoieiiiiiiiiiniiiiiiiiiios st assasiessseessess s ssassssans -1.519 239
RF s (O3 11 (51 T TSSO -5.221 -3.702

Udskudt skatteaktiv pahviler skattemeessig underskud til fremforsel.
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NOTER
31/12 2018 31/12 2019
Kr. Kr.
Saldo Arets
primo resultat I alt
5 EGENKAPITAL:
Anpartskapital ..o b 125.000 0 125.000
Reserver for nettoopskrivning efter indre vardi ..................... 0 0 0
OVerfart reSUltat .......occeeeieeieiiriere e sersseense s ebe s reesanesone 34.141.973 4.184.312 38.326.285
Udbetalt udbytte .......oooeviriiiieee i 108.000 -108.000 0
Foreslaet udbytte .......cccooviiiiiiiiiii et 0 110.600 110.600
T Alt Gumsivimiiviseemieinsssismsismiisvsse sdosonsissdsiiienis s sisiveise 34.374.973 4.186.912 38.561.885

Anpartskapitalen bestar af anparter af 1.000 kr. eller multipla heraf. Ingen anparter er tillagt serlige rettigheder.

Virksomhedens kapital har varet ugndret de seneste 5 ar.

2019 1/5-31/12 2018
6 GENNEMSNITLIG ANTAL FULDTIDSBESKZAFTIGEDE:

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskeeftigede i regnskabsaret ...........cccooveeicriiinriceen, 1 1

7 SIKKERHEDSSTILLELSER:

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. status.



