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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021 for H.C.X.
2011 Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncern- og édrsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabséaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 2/1. april 2022
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til Kapitalejerne i H.C.K. 2011 Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for H.C.K. 2011 Holding ApS for regnskabsdret 1. januar 2021 - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestromme for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er uathzngige af koncernen i overensstemmelse
med Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisors etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse

krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser cller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hegj grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig
fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé& disse risici samt opnir
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

+ Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncemens og
selskabets interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmzssige sken
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmacrksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsztte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf,

* Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation 1
ledelsesberetningen.

Svendborg, den 21. april 2022

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3548 6178
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Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

LEDELSESBERETNING

2021 2020
25.057 4
7.777 4
5 44

8.179 3.567
101.410 42.036
381 0
49.585 42.018
912 2.845
-28.381 0
26.883 -111
-586 2.735
10,8% 0,0%
48,9% 100,0%
17,9% 8,9%
55 l

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Nogletallene er pévirket af koncernetablering pr. 1. maj 2021. Hoved- og negletal for regnskabsiret 2020 omfatter kun

moderselskabet.

Koncernens og modervirksomhedens vasentligste aktiviteter

Koncernens veasentligste aktiviteter bestir af salg og reparation af automobiler samt udlejning, formueforvaltning og

investeringsvirksomhed.

H.CK. 2011 Holding ApS' vasentligste aktiviteter bestér i at drive erhvervsvirksomhed gennem helt eller delvist ejede
datterselskaber samt udlejning, formueforvaltning og investeringsvirksomhed.



LEDELSESBERETNING

Seerlige risici

Drift
Der foreligger ikke saerlige risici udover almindelige kommercielle risici i koncernen.

Mavrkedsrisici
Generelt er koncernens aktiviteter meget atheengig af den samfunds- og privatekonomiske udvikling i Danmark, herunder
udviklingen 1 afgifter m.v.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncemens driftsresultat udviser for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021 et overskud pa 8.179 t.kr., mod 3.567
tkr. 12020. Koncernens balance udviser pr. 31. december 2021 en egenkapital pa 49.585 t.kr. mod 42.018 tkr. i 2020.

H.C.K. 2011 Holding ApS har pr. 1. maj 2021 erhvervet 51 % af I. Kjar Holding A/S med underliggende selskab, hvorefter
selskabet er 100 % ejer af I. Kjeer Holding A/S.

Koncernen forventede et resultat pa niveau med arsrapporten for 2020. Resultatet har overgéet forventningen.
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Udviklingen i koncernens resultat skyldes i hgj grad markedets udvikling. Lange leveringstider pa nye biler, ger at der handles
flere brugte biler end tidligere. Da der igennem de seneste &r, har veret solgt mange nye- og brugte biler, har verkstederne haft
en flot belegning aret igennem.

Koncernen, har pé intet tidspunkt, gjort brug af statens hjaelpepakker i forbindelse med COVID-19 restriktioner og nedlukninger.
Forventet udvikling

Grundet afgiftsomleegninger og endnu sterre fokus pa EL og Hybrid biler, forventes salget at intensiveres herpi. Ligeledes
forventes salget af nye biler med fossilt breendstof vaere faldende.

Pé varkstederne forventes nogenlunde samme belegning som det forgangne ar. Her forventes det, at der gradvist vil ske en
intern rokade i kunder fra mekanisk varksted til skadesvaerkstedet. Arsagen hertil er, at nye biler har lengere serviceintervaller,
men skaderne stadig forventes at ske.

Det er ledelsens forventning, at resultatet for 2022 vil veere pa niveau med resultatet for foregéende r.
Miljeforhold

Koncernen legger veegt pé miljeforhold og arbejder labende pa at sikre optimale arbejdsbetingelser for vaerkstedsmedarbejdere
m.v., og pé at minimere den miljemessige pavirkning af omgivelserne.

Forskning og udvikling

Koncernen atholder ikke omkostninger til forskning. Koncernens ansatte uddannes lobende, siledes de felger med udviklingen
indenfor koncernens forretning.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er cfter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for H.C.K. 2011 Holding ApS for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021 er aflagt i overensstemmelse
med &rsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I forbindelse med koncernetablering den 1. maj 2021 har selskabet stiftet regnskabsklasse fra klasse B-virkomhed til mellemstor
klasse C-virksomhed. Zndringen har ikke medfert 2endring af anvendt regnskabspraksis, men alene &ndrede notekrav mv.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi
kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges, og som be-
cller atkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden H.CK. 2011 Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori H.C.K. 2011
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden méade har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori konceren besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne

mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver
og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger
Kb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare aktiver og

forpligtelser méles til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til
dagsveerdi i det omfang verdien kan méles pélideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opndr kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af
fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til kab af dattervirksomheder, indregnes i
koncernregnskabet i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.
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Virksomhedssammenslutninger (fortsat)

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser indregnes 1
balancen under immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over den forventede
brugstid. Afskrivning pd goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er
forskelsbelabet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbeleb fra kebte dattervirksomheder, som falge af
eendring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Efterfplgende genmaéles
betingede vederlag til dagveerdi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmaéles veerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til

dagsvaerdien pd overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogforte veerdi af den hidtidige kapitalandel og dagsveerdien
indregnes 1 resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af biler, reservedele og varkstedsydelser indregnes i nettoomsatningen, sifremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden &rets udgang.

Nettoomsatning ved udlejning indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringsprincippet.

Nettoomsetning males til dagsveaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
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Ombkostninger til ravarer og hj®lpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer,
ydelser pa operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance ved
salg af materielle anleegsaktiver m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v.
til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Efter den indre verdis metode indregnes en forholdsmeassig andel af resultat efter skat i de underliggende virksomheder i
resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associerede virksomheder prasenteres i resultatopgerelsen

pa en serskilt linke. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminiering af koncerninterne avancer og tab. For
kapitalandele i associerede virksomheder foretages forholdsmeessig eliminering af koncerninterne avancer og tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelse vedrarende acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af H.C.K. 2011 Holding ApS' danske
dattervirksomheder. Dattervirksomhederne indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighedere.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemeessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemassigt overskud.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat (fortsat)
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabssskat, arets sambeskatningsbidrag og arets @ndring i udskudt skat, indregnes i

resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlegsaktiver

Immaterielle aktiver males ved forste indregning til kostpris.

Erhvervet goodwill méles efterfolgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over
den vurderede pkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar med en scrapvardi pd 0 kr. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra
en vurdering af forventninger til markedsposition og langsigtet indtjening.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivning.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Ved @ndring af afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i
regnskabsmassigt sken.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Levetid Scrapvardi
Bygninger .....c.cccvviiniiiiiiniiiins 20 ar 10 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar .. 5ar 0 %
Indretning lejede lokaler ...........coceennnne. 5ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgores som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Koncermens leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af &rets
resultat indregnes i resultatopgerelsen. I balancen méles den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmassige indre veerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi indregnes til 0 kr, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative regnskabsmeessige indre vaerdi i
det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den negative regnskabsmaessige indre vardi overstiger
tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regnskabsmessige indre vaerdi under hensatte forpligtelser i det
omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer og kapitalandele bestir af unoterede aktier, der af ledelsen anses som langfristet investering. Unoterede
aktier males til kostpris. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Andpre tilgodehavender

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Vardien reduceres med nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Verdiforringelse af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmeassige vardi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes &rligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vardiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige veerdi.
Varebeholdninger

Nye vogne og demovogne males til kostpris.

Brugte vogne og evrige varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveardien, hvis denne er
lavere.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for veerdibeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af frrdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et
individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeassige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de
forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Veardipapirer

Andre vardipapirer og kapitalandele der er bersnoteret males til kursverdien pd balancedagen. Realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til
kostprisen, der bestér af indregnede resultatandele med fradrag af modtagne udbytter.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle akiver i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat. Reserven for
opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfores til opskrivningen.

Udbytte

Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresliet udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Selskabet beskattes efter reglerne i selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 3

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag" eller
"Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemassigt underskud, maéles til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationspris.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den

udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Gzldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for A&ret fordelt pd driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndringer i driftskapital samt
betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og
salg af anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSEN (FORTSAT)
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1in, afdrag pd rentebzrende geld samt betaling til og fra
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

NOGLETAL
De i hoved- og nagletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Resultat af primeer drift

Afkastningsgrad:
Gennemsnitlig investeret kapital
Egenkapital, ultimo x 100
Egenkapitalandel:
Passiver 1 alt, ultimo
Avrets resultat x 100
Egenkapitalforrentning:

Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPGORELSE FOR REGNSKABSARET 1. JANUAR 2021 - 31. DECEMBER 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note Kr. Kr. Kr. Kr.
1 BRUTTOFORTJENESTE ......cccconnninirennnnniien: 25.057.216 4.093 -13.137 4.093
2 PersonaleomKOSITNZET .....cccvveevvirreieeinreirerereeineenneens -15.565.278 0 0 0
Dagsveardiregulering af investeringsaktiver ............... 0 0 0 0
Af- 0g nedsKrivninger .......cocovevieneeneeinseseeereeresaenes -1.715.197 0 0 0
RESULTAT FGR FINANSIERING ......ccccccuevueeiene 7.776.742 4.093 -13.137 4.093
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.526.481 3.526.266 2.526.481 3.526.266
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 5.439.047 0
3 Finansielle indt®gter .......cccocvvvrveeiinrieresinmieersiaereins 940.087 99.324 927.832 99.324
Finansielle omKOStNINEEr .....ccooevvivniivirieiirie e -935.389 -55.238 -640.475 -55.238
RESULTAT FOR SKAT ....ccoccvnvierevenssnniersssasssssanaen: 10.307.921 3.574.446 8.239.749 3.574.446
4 Skat af ordinzert resultat ........ooiviiivresiiiniieceiieee s -2.128.606 -7.300 -60.434 -7.300
ARETS RESULTAT .cvetieieieeeiesseeaesesesesesseseen: 8.179.315 3.567.146 8.179.315 3.567.146

5 Resultatdisponering



Note

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

ANLAGSAKTIVER:

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

GOOAWILL ..ot eeer e

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Grunde 0g bYZninger ......c.cooeeeeeeeeeeecrierieeeecrerieresonens
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar .............co.......
Indretning lejede lokaler ........coocvivivinricvicririinenes
Forudbetaling for materielle anleegsaktiver ................

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder -......c..cc.......
Kapitalandele i associerede virksomheder ..................
Andre vardipapirer og kapitalandele ............coooiviinen,
Andre tilgodehavender ..............c..occocoiiiiiiiinnnn.

ANLAGSAKTIVER I ALT ...ccovnnnnvercnrinnsvnsnenne
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AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
5.560.182 0 0 0
16.342.009 0 0 0
1.330.962 0 0 0
133.727 0 0 0
187.500 0 0 0
17.994.198 0 0 0
0 0 44.785.842 0
0 20.420.314 0 20.420.314
61.780 0 0 0
5.000.000 0 0 0
5.061.780 20.420.314 44.785.842 20.420.314
28.616.160 20.420.314 44.785.842 20.420.314




Note

BALANCE PR. 31. DECEMBER

OMSATNINGSAKTIVER:
VAREBEHOLDNINGER:

HandelSVArer . smsmsnssosssssmssssisissssevsssssssusssisisns
TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..............
Igangvarende arbejder for fremmed regning ..............
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede virksomhed ..
Tilgodehavende udbytte hos associerede virksomhed
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ......................
Andre tilgodehavender ...........ocoeeviirieeeiceeeeeeenn,
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AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020
32.185.088 0 0 0
9.491.026 0 0 0
135.286 0 0 0
0 0 11.600.000 0
0 4.067.000 0 4.067.000
0 0 2.035.908 0
1.419.347 0 0 0
11.045.659 4.067.000 13.635.908 4.067.000
7.466.335 2.038.837 7.466.335 2.038.837
22.096.889 15.509.993 12.331.155 15.509.993
72.793.971 21.615.830 33.433.399 21.615.830
101.410.131 42.036.144 78.219.241 42.036.144




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

Note
EGENKAPITAL:
10 Virksomhedskapital ..........c.coierevivrseeeeecniinisnne e,
Reserve for opsKrivVIInGer ..oovevieireiiieiesiinniiinienines
Overfort resultat ...........coccciiiiiiiiiiiie e

Forslag til udbytte .......cooviriiiieiiiiiieciicceeienee v

HENSATTELSER:

11 UdsKudt SKat ...oeeieeeieeeieiiiice e esee e s veer e ren e eees

12 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Anden langfristet gaeld ...c.ooooiiiiiiiiiiii

KORTFRISTEDE GEALDSFORPLIGTELSER:

Kortfristede del af lang gaeld ..........cccooviveiiiiiiiiiinn
Forudbetaling fra kunder ........ccoovevvicieoeecieniereennn
Leverander af varer og tjenesteydelser ...........cccevnine
Selskabsskat ... sssrsimmsmosamssros
Anden gald ... e e

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER .

PASSIVER T ALT .coieirinerernrnnsrssrssrmssmsssssssssans

13 NARTSTAENDE PARTER
14 EVENTUELFORPLIGTELSER

15 SIKKERHEDSSTILLELSER OG PANTSZATNINGER
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PASSIVER

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
125.000 125.000 125.000 125.000
4.757.868 0 0 0
44.376.877 41.780.431 49.134.745 41.780.431
325.000 113.000 325.000 113.000
49.584.745 42.018.431 49.584.745 42.018.431
2.680.348 0 0 0
34.755.235 0 26.000.000 0
520.000 0 520.000 0
203.456 0 0 0
3.639.187 0 0 0
3.616.250 2.079 2.096.342 2.079
6.410.910 15.634 18.154 15.634
14.389.803 17.713 2.634.496 17.713
101.410.131 42.036.144 78.219.241 42.036.144
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EGENKAPITALOPGORELSE
Koncern
Reserve

Virksomheds- for op- Overfort Foreslaet = Egenkapital
Kr. kapital skrivninger resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. januar 2020 .......ceeevne. 125.000 0 38.326.285 110.600 38.561.885
UdBYHE .o 0 0 0 -110.600 -110.600
Af- og nedskrivning af opskrivninger ..... 0 0 0 0 0
Skat af egenkapitalbevagelser ................ 0 0 0 0 0
Forslag til arets resultatdisponering ........ 0 0 3.454.146 113.000 3.567.146
Egenkapital 31. december 2020 ............ 125.000 0 41.780.431 113.000 42.018.431
Tilgang ved koncernetablering ................ 0 5.247.903 -5.247.903 0 0
Udbytte ... 0 0 0 -113.000 -113.000
Ekstraordmwrt udbytte ............................ 0 0 -500.000 0 -500.000
Af- og nedskrivning af opskrivninger ...... 0 -628.249 628.249 0 0
Skat af egenkapitalbevaegelser ................ 0 138.215 -138.215 0 0
Forslag til arets resultatdisponering ........ 0 0 7.854.315 325.000 8.179.315
Egenkapital 31. december 2021 ............ 125.000 4.757.868 44.376.877 325.000 49.584.745

Moderselskab
Virksomheds- Overfort Foreslaet Egenkapital

Kr. kapital resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. januar 2020 ........c.ccovcevivenmsnsernsnsnmrssnsasanns 125.000 38.326.285 110.600 38.561.885
Udbytte ... i . -110.600 -110.600
Forslag t11 arets resultatdlsponermg 3.454.146 113.000 3.567.146
Egenkapital 31. december 2020 .... 125.000 41.780.431 113.000 42.018.431
Udbytte ... 0 0 -113.000 -113.000
Ekstraordm&rt udbytte ........................................................ 0 -500.000 0 -500.000
Forslag til &rets resultatdisponering ...........c.ccoevvvenennnnnn. 0 7.854.315 325.000 8.179.315
Egenkapital 31. december 2021 ......cccouervinermienrenanensessanes 125.000 49.134.745 325.000 49.584.745




PENGESTROMSOPGORELSE

ATEES TESUILAL ...vovoveieecreececitectee e et eese s eees b s se s s e s es s e e eeassesss s s s e st ena s en s st ennssens
Regulering af skatter suwsimuiiimis i i W S s v
Af- 0g NEASKIIVIINEZET ....veiiiiieiieieieeneeii st cieres e eassaessesaesmesee s s aersesa e s asssmeenesrennasees
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomhder .......c.cocoveeiiniiiiiiiieiiisinee e
Reguleringer af udbytte fra associerede virksomheder .............cccoovvviveeveeriernnrisnieerneenn,
Kursregulering af Veerdipapirer ...........ccccciviviiiieiiiiiriiieie e eiseisciieie e s evee s s esee s esessssneens
Betalt SeISKabSsKat ..ottt bbb

ZAndring 1 varebeholdninger ... ....cveirierireie i s
ZEndring i tilgodehavender ............cooveiuiiiiiiiiiiiic i e e s
Zndring i leverandargzeld og anden gald ...........ccoevviviieriieeiiee et

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...covcinvncimmmininimmnsessn

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET:

Anlagsaktiver:

Kob af finansielle anlaegSaktiVer .......coccoioieiieririaiesiiie et e cves e esses e s sssssessessesassaans
Kob af materielle anleegsaktiVer ..............ceveriiniiiiniiiins i s

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET ....ooccmnnniismeresssensesasssanes

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET:

TADELAlt LADYIE ...eoviiieiiieeiiie it seesne e besbeea s essnasess s s e seseessabsessesensensesreasseeneens
Optagelse af langfristet a1 .....cooviiiiviiiiiiiiiis i et eee s

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET ..coccerviurnsmsmnsssssessmssisesens
Samlet HkviditetSVIrKIING ©o..ooiiiiiiiiiiiiiie i
LIKVIQIEEE PIIINO .ooeiiviitiiieireierenserieseesesnessessssersssesrechessebbesesbesbesbessessessinenmssanseneenenneraererses

LIKVIDITET ULTIMO ..vovinimiirmisssessmssissssssssssssssssusssssssnssnssnssnsnssnsnnsnssnssnsnsessasense

Likviditeten er defineret som summen af likvide beholdninger,
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Koncern
2021 2020
Kr. Kr.
8.179.315 3.567.146
2.128.606 7.300
1.715.197 0
-2.526.481 -3.526.266
4.067.000 4.851.000
-5.414.551 -2.038.837
2.079 0
8.147.006 2.860.343
-2.086.287 0
4.570.704 0
-9.719.774 -15.000
911.650 2.845.343
-28.000.000 0
-380.730 0
-28.380.730 0
-613.000 -110.600
27.496.130 0
26.883.130 -110.600
-585.950 2.734.743
22.682.840 12.775.250
22.096.890 15.509.993
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NOTER

Note
1 BRUTTOFORTJENESTE:

Selskabets ledelse har med henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne omsatning, vareforbrug
samt andre eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste.

Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020
2 PERSONALEOMKOSTNINGER: Kr. Kr. Kr. Kr.
LONNINGET «..eivieerieireeievecerecereecrrenessssesnsessesnsressesssenns 13.642.182 0 0 0
PEnSIONET.......occueevee s cssmsmssesinmisserisinsivs s e 1.554.928 0 0 0
Andre omkostninger til social sikring ..........c.ccccoeenine 368.168 0 0 0
15.565.278 0 0 0

Heraf udger vederlag til ledelsen:
Direktions- og bestyrelseshonorar ..............ccccveevennnn. 772.929 0 0 0
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskeeftigede .................. 55 1 1 1

Koncernen har sammendraget direktions- og bestyrelseshonorar med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 1.

3 FINANSIELLE INDTAGTER:

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder.................... 0 0 0 0
Ovrige finansielle indtegter .......c.ooonviiiiiiiinenens 940.087 99.324 927.832 99.324
940.087 99.324 927.832 99.324

4 SKAT AF ARETS RESULTAT:

Skat af ordinzert resultat .......cccovevioiiiiniiiiinn, 2.096.172 2.079 60.434 5.221
Arets &ndring i udskudt skat ............ccoerrins N TIL IR 32.434 5.221 0 2.079

2.128.606 7.300 60.434 7.300




NOTER
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Note Modervirksomhed

2021
5 RESULTATDISPONERING: Kr.

Udbytte fOr re@NSKADSATEt ...uvciiuvivririirsrioieseireimrarnesasiienssseseeisasssesessesnsssessesisiasassensossonse 325.000
Overfort resultat s s e i T e 7.854.315

2020
Kr.

113.000
3.454.146

Disponeret i alt iccumsisomassimie e i smaiiacissssses e issisimme s s el sa s 8.179.315

3.567.146

Koncern

2021
6 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER: Kr.
Goodwill

Tilgang ved koncernetablering ............cccvveeeieereereerervceserrere e et e s ene s 153.802
THIBANG wvussssissssmimisiariosm s s o T A L VO e AT 50 6.143.111

2020

KOSPIIS BIMIO w.ccecrreiriniiiiiniicinreoniesissorisssasaesensstssesnsssssesessssssssesssssssssssesessasasssssassene 6.296.913

Af- 0g NEdSKITVIINEZET PIIMO ...oovveceieiiees ettt se et et s et erae et e e ereseeeeene -7.324
ATEtS AfSKIIVIIIEET ....v.vvveciiisseiietes s sees s s e ee s se e tosses e ess st e s e s es s esesee e ee e nes et -729.407

Af- 0g NedSKrivINger UIHINO ....coiieiiicninininininnrerensesesesseresmsssrsrsssessssesssssssrsssessossssssssssasse -736.731

Regnskabsmaessig VRIdi UILIMO ....ccvcreirierrreneererseereenesssessssssesssnsssssssesesssssonsessessosonssses 5.560.182




Note

7 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Tilgang ved koncemetablering .......

Tilgang ....cccoeveveeievieieeeie e,
AfEANG oo

Kostpris ultimo ........cccoerievrsarreninns

Tilgang ved koncemnetablering .......

Tilbageforsel af tidligere &rs
OpSKIiviINger .occvvvvviiiiiniiianieiinins

Opskrivninger ultimo ...........c.cu....

Tilgang ved koncernetablering .......
Arets afskrivninger ...........covvvrenron.

Arets nedskrivninger ...................
Tilbageforsel af af- og

NedsKrivainger ........ocooeveeveeiviennin,

Af- og nedskrivninger ultimo .......
Regnskabsmassig veerdi ultimo ...
Regnskabsmessig verdi ultimo,

hvis opskrivning ikke havde varet
foretaget ..z s

NOTER
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2021
Kr.
Koncern

Andre anlzeg, Forudbetaling

Grunde og  driftsmateriel Indretning for materielle
bygninger og inventar lejede lokaler anlaegsaktiver I alt
25.772.836 6.396.003 276.809 0 32.445.648
100.000 93.230 0 187.500 380.730
0 0 0 0 0
25.872.836 6.489.233 276.809 187.500 32.826.378
19.121.321 0 0 0 19.121.321
0 0 0 0 0
19.121.321 0 0 0 19.121.321
-27.935.555 -4.913.035 -106.174 0 -32.954.764
-716.593 -245.236 -36.908 0 -998.737
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-28.652.148 -5.158.271 -143.082 0 -33.953.501
16.342.009 1.330.962 133.727 187.500 17.994.198
10.242.178 0 0 0 10.242.178




8 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:

Tilgang ved koncernetablering ..........c.oocvviiiiiniiinins
Reklasseficering af kapitalandele ...........c.ccoovvviiennnns
Kostpris ultimo .......cccciieiiciiiinnieiinieinnnsinenisssemisens
Tilgang ved koncernetablering .........................
Reklasseficering af kapitalandele ..........ccocoveeeeenneen.
ALets TESULAL ............ o

Op- og nedskrivninger ultimo ..........ccceevenninresrannans

Regnskabsmaessig vaerdi ...

NOTER

Kapitalandele
i associerede-
virksomheder

30.364.650
0
-30.364.650

Koncern

Andre veerdi-
papirer og
kapitalandele

61.780
0
0

Andre til-
godehavender

5.000.000
0
0
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2021

I alt

35.426.430
0
-30.364.650

61.780

5.000.000

5.061.780

-9.944.336
7.417.855
2.526.481

(o]

<

-9.944 336
7.417.855
2.526.481

61.780

5.000.000

5.061.780

Modervirksomhed

KOSEPIIS PIAIMIO oot sees e e s ssne s er e seeemnesn e neeseeentense s e nrees

T GO oo g mssth oo o o R A SRS
Reklasseficering af kapitalandele ...........coooiiiiiiieieeiis s seisie e eeseess e e

KOSEPIis UM wisisivsmnsiicininnssissnsssaiisssssionsaivaninansebnssbivssins sbssissnsiss sisssonaiiininnnssnnausonsabvs siisess

Vardir€gUIETINGEr PIIITIO ...oceiiiieieeiiiririeiae i isiesta s s bt e sre e es b b s sens i)
Reklasseficering af kapitalandele ..o i

Arets resultat ....oocoviveinen.

Udbytte for regnsKabSATEt ..........cccooeiiiiiimieieiiiis i err e re s vss s e sssas s s s s ssre s saa e
Andre reguleringer vedr. kapitalandele ..........ccooiioimrmimieine e e

Op- og nedskrivninger Ultimo ...

Regnskabsmaessig verdi ..........

Heraf udger koncerngoodwill UHimO ... smssasseens

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER OMFATTER:

I Kjeer Holding A/S ...oovviiviiiiciiiciiiinesesiesnns

Resultat

11.688.886

Egenkapital

50.957.489

Kapitalandele
i associerede-
virksomheder

30.364.650
0
-30.364.650

Kapitalandele
i datter-
virksomheder

0
28.000.000
30.364.650

58.364.650

-9.944.336
7.417.855
2.526.481

0
0

0
-7.417.855
6.153.806
-11.600.000
-714.759

-13.578.808

44.785.842

5.428.352

Hjemsted

Svendborg

Stemime og
ejerandel

100%



Note
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10

11

12

VARDIPAPIRER:

Dagsvaerdi af bersnoterede veaerdipapirer ultimo
Andring i dagsvaerdien indregnet i resultatopgerelsen
SOM Urealiseret GEVInst .....cvvvverriviericviee s

VIRKSOMHEDSKAPITAL:

Anpartskapitalen bestar af 125 stk. anparter a 1.000 Kr. ...,

Virksomhedens kapital har veret uendret de seneste 5 ar.

UDSKUDT SKAT:

Udskudt skat primo .......ccccceverevneriens
Arets regulering af udskudt skat ...........c.ccoovcrvrennnn

Udskudt skat UltiMo ioooiveiiiiiiiviiireesevinrseeeesesisinsarais

Hensattelse til udskudt skat padhviler hovedsaglig materielle anlegsaktiver.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Anden langfristet gaeld

Anden langfristet g&1d ......coooovriviiiiiiieiiiiirie e
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NOTER
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
7.466.335 2.038.837 7.466.335 2.038.837
927.832 99.324 927.832 99.324
Modervirksomhed
2021 2020
Kr. Kr.
125.000 125.000
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
2.631.548 -5.221 0 -5.221
48.800 5.221 0 5.221
2.680.348 0 0 0
Koncern
Geald i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
2021 naste ar andel efter 5 ar
35.275.235 520.000 34.755.235 0
Modervirksomhed
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
2021 nzeste ar andel efter 5 ar
26.520.000 520.000 26.000.000 0




Note
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NOTER

NZARTSTAENDE PARTER:
Moderselskab:

Bestemmende indflydelse:
Hans Christian Starbaek Kjar, Troensevej 3, 5700 Svendborg, der er hovedaktionzr.

Transaktioner med naertstiende parter:

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstiende parter, der ikke er gennemfort p& normale markedsvilkar jf.
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pA markedsmessige vilkar.

Koncern:

Bestemmende indflydelse:
Hans Christian Starbzk Kjar, Troensevej 3, 5700 Svendborg, der er hovedaktionzr.

Transaktioner med nartstiende parter:

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfort pa normale markedsvilkar jf.
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pa markedsmeessige vilkar.

EVENTUALFORPLIGTELSER:

Moderselskab:

Modervirksomheden er sambeskattet med de danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab heefter selskabet
ubegranset og solidarisk med virksomheder indenfor sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter og kildeskatter p&
udbytte, renter og royalties for alle tilknyttede danske selskaber i koncernen.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige sclskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties udger 2.096 t.kr. pr. 31. december 2021.

Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at selskabernes
hzftelse udger et storre beleb. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for fellesregistrering af moms.

SIKKERHEDSSTILLELSER OG PANTS ZTNINGER:
Moderselskab:

Til sikkerhed for anden langfristede geeld, i alt 26.520 t.kr. pr. 31. december 2021, er der afgivet pant i selskabets aktier i I.
Kjar Holding A/S med en nominel vardi p& 510 t.kr. Den bogforte veerdi af aktierne udger 44.786 tkr. pr. 31. december
2021.

Koncern:

Ingen.



