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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 for H.C.K.
2011 Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncern- og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 14. februar 2024

DIREKTION

Hans-Christian Starbeek Kjaer
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til Kapitalejerne i H.C.K. 2011 Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H.C.K. 2011 Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
sével koncernen som selskabet, samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestromme for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspitegningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncemen i overensstemmelse
med FEthics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisors etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncermnregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncemregnskabet og
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdakke vesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugeme traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

= Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i1 koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

« Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p4 grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncerregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opndr vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedeme eller
forretningsaktiviteterne i koncemen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Svendborg, den 14. februar 2024

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 48 61 78

Johan Groth
statsaut. revisor
mnell630
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LEDELSESBERETNING
HOVED- OG NOGLETAL
t.kr. 2023 2022 2021 2020
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste ......o.cvuiireerririe s i 35.725 37.473 25.057 4
Resultat af primeer drift ..o 7.348 9.918 7.777 4
Finansielle POSLET ...cvuvmerviriiriiiriseeeiisve s -201 -3.506 5 44
Arets reSultat vismmsnivmsmssassssmsss oS 5.469 5.196 8.179 3.567
Balance
AKUVET 1 8L wooveieeeerieieeeceeeesessessesne e rne v ss e se s sesss s sisvaes 113.218 90.094 101.410 42.036
Investering i materielle anleegsaktiver .........oceoeeriniinicnecrinenns 23.030 3.847 381 0
Egenkapital v ivie i s b i i 59.807 54.456 49.585 42.018
Pengestromsopgorelsen
Pengestrom fra driftsaktiviteten ........cuevivvrnievenicncvennnenns 7.113 4.664 912 2.845
Pengestrom til investeringsaktiviteten .........ccocovevivenccnriiennnes -23.166 -8.954 -28.381 0
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten .........cccoevruerecresnernes 16.695 -14.395 26.883 -111
Pengestrom 1 Alt ....covveiiimieiiiiininsieesiees i i e 642 -18.686 -586 2.735
Nogletal
ASKastningSGrad .....ceeieeiereeree st nie et sre e saneas 7,2 % 10,4 % 10,8 % 0,0 %
Soliditetsgrad i sisissiisiissississis misssissisimissimisiiassi 52,8 % 60,4 % 48,9 % 100,0 %
Egenkapitalforrentning ............ccocvvieviniesivisiesiseesesisesnennnns 9,6 % 10,0 % 17,9 % 8,9 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 57 57 55 1

Neogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der

henvises til definitioner i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Nogletallene er pavirket af koncernetablering pr. 1. maj 2021. Hoved- og negletal for regnskabsaret 2020 omfatter kun

moderselskabet.

Koncernens og modervirksomhedens vasentligste aktiviteter

Koncernens vasentligste aktiviteter bestdr af salg og reparation af automobiler samt udlejning, formueforvaltning og
investeringsvirksomhed. Koncernen er autoriseret forhandler og servicevearksted for Ford, Mazda og Suzuki.

H.CK. 2011 Holding ApS' vesentligste aktiviteter bestar i at drive erhvervsvirksomhed gennem helt eller delvist ejede
datterselskaber samt udlejning, formueforvaltning og investeringsvirksomhed.
Usikkerhed ved indregning og maling

Efter ledelsens opfattelse eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller usaedvanlige forhold, der pavirker indregningen og
maélingen i &rsrapporten.
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LEDELSESBERETNING

Saerlige risici

Drift
Der foreligger ikke serlige risici udover almindelige kommercielle risici i koncernen.

Markedsrisici
Generelt er koncermens aktiviteter meget afthengig af den samfunds- og privatekonomiske udvikling i Danmark, herunder
udviklingen i afgifter m.v.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens driftsresultat udviser for regnskabséaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 et overskud p& 5.469 t.kr., mod 5.196
t.kr. 1 2022, Koncernens balance udviser pr. 31. december 2023 en egenkapital pa 59.807 t.kr. mod 54.456 t.kr.i2022.

Koncernen forventede et resultat pa niveau med sidste ars resultat, hvilket er indfriet.
Forventet udvikling

Grundet storre fokus pa El- og Hybrid biler, forventes salget at intensiveres herpa. Ligeledes forventes salget af nye biler med
fossilt brendstof at veere faldende.

Pa veerkstederne forventes nogenlunde samme belegning som sidste &r. Her forventes det fortsat, at der gradvist vil ske en intern
rokade i kunder fra mekanisk verksted til skadesvarkstedet. Arsagen hertil er, at nye biler har langere serviceintervaller, men
skaderne stadig forventes at ske.

Koncemen har i regnskabsaret 2023 opfert nyt skadescenter til reparationer af skader pé alle typer biler. Centeret blev indviet i
september 2023, og der forventes for de kommende ar, et oget antal skadesbehandlinger som folge af &bningen.

Det er ledelsens forventning, at koncemens resultatet for renter for 2024 vil veere pa niveau med dette &rs resultat for renter.
Miljeforhold

Koncemnen legger vaegt p& miljeforhold og arbejder labende pa at sikre optimale arbejdsbetingelser for vaerkstedsmedarbejdere
m.v., og pa at minimere den miljemeessige pavirkning af omgivelserne.

Videnressourcer

Koncemen beskzftiger et antal leerlinge. Dette skal ses i sammenhzeng med varkstedets fokus pa fremadrettet at bidrage til og
sikre fagkyndig lokal arbejdskraft. Samtidig er det nedvendigt for at fremtidssikre arbejdskraften pa veerkstedet og i branchen
generelt.

Forskning og udvikling

Koncernen atholder ikke omkostninger til forskning. Koncernens ansatte uddannes lobende, séledes de folger med udviklingen
indenfor koncernens forretning.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for koncernens finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Arsrapporten for H.C.K. 2011 Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestromsopgerelse for moderselskabet. Virksomhedens pengestremme
indgar i koncernpengestremsopgerelsen.
GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi
kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges, og som be-
eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden H.C.K. 2011 Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori H.C.K. 2011
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p&4 anden made har bestemmende

indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50" % af stemmerettighederne og udever betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders dagsvardi af nettoaktiver
og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Keb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare aktiver og
forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til

dagsveerdi 1 det omfang veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Virksomhedssammenslutninger (fortsat)

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af fremtidige
begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til keb af dattervirksomheder, indregnes i
koncernregnskabet i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbelab mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i
balancen under immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives lineart i resultatopgerelsen over den forventede
brugstid. Afskrivning pad goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er
forskelsbelobet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab fra kebte dattervirksomheder, som folge af
@ndring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pad overtagelsestidspunktet. Efterfolgende genméles
betingede vederlag til dagveerdi. Vardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmadles verdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til
dagsvardien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte veerdi af den hidtidige kapitalandel og dagsvardien
indregnes i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsztning

Indteegter fra salg af biler, reservedele og varkstedsydelser indregnes i nettoomseetningen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatning ved udlejning indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringsprincippet.

Nettoomsatning males til dagsveaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pd vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsztningen.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna érets omsaetning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pd debitorer,
ydelser pa operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance ved
salg af materielle anlaegsaktiver m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v.
til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende virksomheder i
resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres i resultatopgerelsen pad en serskilt linje. For
kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminiering af koncerninterne avancer og tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af H.C.K. 2011 Holding ApS' danske
dattervirksomheder. Dattervirksomhederne indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgir i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabssskat, rets sambeskatningsbidrag og arets zndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Penneo dokumentnegle: JSDFV-4KN6E-BZCBV-154CW-BF465-IIQHX



12

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver

Immaterielle aktiver males ved farste indregning til kostpris.

Erhvervet goodwill males efterfolgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linesrt over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r med en scrapveerdi pa 0 kr. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra
en vurdering af forventninger til markedsposition og langsigtet indtjening.

Fortjeneste og tab ved afhendelse af immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvardien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivning.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele
er forskellig.

Ved zndring af afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en endring i
regnskabsmeessigt skon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Levetid Scrapverdi

Bygninger .........coeoeeeeiiiniesiiereesaeeennnns 20 ar 10-15%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar .. 5ar 0%
Indretning lejede lokaler .........ccccecevieiene Séar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Koncemnens leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige

lejeaftaler indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes efter den indre vardis metode. Andel af arets resultat
indregnes i resultatopgerelsen. I balancen males den forholdsmassige ejerandel af den regnskabsmeessige indre veerdi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til 0 kr, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative regnskabsmaessige indre veardi i
det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den negative regnskabsmeessige indre veerdi overstiger

tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regnskabsmeessige indre verdi under hensatte forpligtelser i det
omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke disse virksomheders underbalance.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele bestér af unoterede aktier, der af ledelsen anses som langfristet investering. Unoterede
aktier méles til kostpris. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Veerdien reduceres med nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt finansielle anlegsaktiver vurderes érligt for indikationer
pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé veerdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Varebeholdninger

Nye vogne og demovogne méles til kostpris.

Brugte vogne og evrige varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardien, hvis denne er
lavere.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillag af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvardien for veardibeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og

omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsatles under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.
Der foretages nedskrivning til imodegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pé, at et

tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et
individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige veerdi af tilgodehavender og mutidsvardien af de
forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende regnskabsér.

Veardipapirer

Andre veerdipapirer og kapitalandele der er bersnoteret males til kursverdien pa balancedagen. Realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgorelsen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til
kostprisen, der bestar af indregnede resultatandele med fradrag af modtagne udbytter.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmassige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle akiver i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat. Reserven for
opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfores til opskrivningen.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbytte indregnes som en
forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Selskabet beskattes efter reglerne i selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 3

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag" eller
"Skyldigt sambeskatningsbidrag”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og
skattemecssig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.
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Selskabsskat og udskudt skat (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationspris.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nir den
udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ZAndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen. For indeverende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Gezldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

PENGESTROMSOPGYURELSEN

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret fordelt pd driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestram fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndringer i driftskapital samt
betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og
salg af anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1in, afdrag pd rentebarende geeld samt betaling til og fra
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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NOGLETAL

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift
Afkastningsgrad:
Gennemsnitlig investeret kapital
Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel:

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning:

Gennemsnitlig egenkapital

16
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RESULTATOPGORELSE FOR REGNSKABSARET 1. JANUAR 2023 - 31. DECEMBER 2023

Koncern Moedervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note Kr. Kr. Kr. Kr.
1 BRUTTOFORTJENESTE / -TAB ....ccoocvrcnsunsussersens 35.724.881 37.473.247 -25.633 -9.345
2 PersonaleomKOStNINGET ......ocecvevirvesnsensunsnsinresssrssenes -25.996.298 -24.964.161 0 0
Af- 0g nedskriviiinger ... -2.380.186 -2.591.165 0 0
RESULTAT FOR FINANSIERING ......ccoveecurrccennne. 7.348.397 9.917.921 -25.633 -9.345
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder . 0 0 4.685.536 7.634.552
3 Finansielle indtaegter .......ccccvviiiieiriiiiiieniniieisesinenies 1.596.346 108.635 2.302.834 389.770
Finansielle omKOStNINGET .......cooverveeiiererirnnsererserneseneas -1.797.673 -3.614.784 -1.272.391 -3.497.581
RESULTAT FOR SKAT 7.147.070 6.411.772 5.690.346 4.517.396
4 Skat af ordingert resultat .........oocvcereevrreeesernereeee s -1.677.780 -1.215.874 -221.056 678.502
ARETS RESULTAT ....vucvurrusansasnssssssssnssnssssssasnsssans 5.469.290 5.195.898 5.469.290 5.195.898

5 Resultatdisponering
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

ANLAGSAKTIVER:
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

GoodWill savsaimmmesirihiir s van i B S L L

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Grunde 0g bYgNINger .........ccvricveirinriciicriseeessaeians
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ..........c.cccocenie.
Indretning lejede lokaler ........ccoievinieiiinniiiiiicineinns
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver ...............

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .....................
Andre veerdipapirer og kapitalandele ............ccoecienee
Andre tilgodehavender ..........cccoveeeveieeiiirecenecniiisecenes

ANLAEGSAKTIVERTIALT .

18

AKTIVER

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
3.864.568 4.466.081 0 0
40.735.725 15.264.619 0 0
836.299 966.651 0 0
23.003 78.365 0 0
0 4.034.091 0 0
41.595.027 20.343.726 0 0
0 0 43.405.930 43.720.394
61.780 61.780 0 0
5.744.200 5.607.700 3.244.200 3.107.700
5.805.980 5.669.480 46.650.130 46.828.094
51.265.575 30.479.287 46.650.130 46.828.094
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

OMSATNINGSAKTIVER:

VAREBEHOLDNINGER:

Handelsvarer

TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ................
Igangverende arbejder for fremmed regning ...............
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttet virksomhed ......
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed ..................
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ..........cccvcnvenne
Tilgodehavende selskabsskat ..........cccoieeeiiiiiiiincinnn.
Andre tilgodehavender ..........cooeomververroermrcrcrcrecranens

VZARDIPAPIRER SesussnsssssssssissesssbITRS RSO TOSITR

LIKVIDE BEHOLDNINGER ....cccccorivramrinesnninsnassanas

OMSATNINGSAKTIVER I ALT ....ccceccevrererarcnennan

AKTIVERIALT

19

AKTIVER

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
38.810.284 42.246.722 0 0
8.472.541 5.495.863 0 0
198.968 345.344 0 0
0 0 5.000.000 8.700.000
0 0 20.188.218 9.698.086
0 0 1.481.326 2.590.236
275.618 288.266 275.618 288.266
2.070.206 1.092.515 0 0
11.017.333 7.221.988 26.945.162 21.276.588
8.071.985 6.734.882 8.071.985 6.734.882
4.052.818 3.411.260 641.038 840.262
61.952.420 59.614.852 35.658.185 28.851.733
113.217.995 90.094.139 82.308.315 75.679.827
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

Note
EGENKAPITAL:
10 Virksomhedskapital ..........cccooociiiimiinninineineceeecinen
Reserve for OpsKriviinger ......ccvooeeeeevcirccienseneaeanneans
OVEITOIt TESUIAL 1sivmewsinrrssmsivinnssassmrnipsmsivmesiagssinnssessmsss

Forslag til udbytte ......ooooiiiiiiiiiiiiiiie i,

EGENKAPITAL I ALT .........c...

HENSATTELSER:

11 Udskudt skat cississsssssssssimiaissisirsiisanissssiosisaies

12 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Anden langfristet g&1d .......ccciiiiiiiniiisieees

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Kortfristet del af langfristet gaeld ....coooeveviciciieicincacns
Forudbetaling fra kunder ..........cccoooiiiiiiiiiiniinicienann,
Leverander af varer og tjenesteydelser .........cocovvviinens

Anden geeld ..o

KORTFRISTEDE GEALDSFORPLIGTELSERI A

PASSIVERTALT ......

13 NARTSTAENDE PARTER
14 EVENTUELFORPLIGTELSER

15 SIKKERHEDSSTILLELSER OG PANTSATNINGER

20

PASSIVER

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
125.000 125.000 125.000 125.000
5.111.997 5.773.544 0 0
54.448.137 48.439.300 59.560.134 54.212.844
122.000 117.800 122.000 117.800
59.807.134 54.455.644 59.807.134 54.455.644
1.959.886 1.984.487 0 0
38.017.720 21.205.100 22.477.406 21.205.100
0 0 0 0
304.019 295.942 0 0
7.047.705 7.592.347 0 0
6.081.531 4.560.619 23.776 19.083
13.433.255 12.448.908 23.776 19.083
113.217.995 90.094.139 82.308.315 75.679.827
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EGENKAPITALOPGORELSE
Koncern
Reserve

Virksomheds- for op- Overfort Foreslaet Egenkapital
Kr. kapital skrivninger resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. januar 2022 ................... 125.000 6.435.091 42.699.655 325.000 49.584.746
01610 1SS 0 0 0 -325.000 -325.000
Af- og nedskrivning af opskrivninger ..... 0 -848.137 848.137 0 0
Skat af egenkapitalbeveegelser ................ 0 186.590 -186.590 0 0
Forslag til &rets resultatdisponering ........ 0 0 5.078.098 117.800 5.195.898
Egenkapital 31. december 2022 ............ 125.000 5.773.544 48.439.300 117.800 54.455.644
Udbytte sisismsnmsmsimvnisssimssisismmmie i 0 0 0 -117.800 -117.800
Af- og nedskrivning af opskrivninger ..... 0 -848.137 848.137 0 0
Skat af egenkapitalbeveagelser ................ 0 186.590 -186.590 0 0
Forslag til drets resultatdisponering ........ 0 0 5.347.290 122.000 5.469.290
Egenkapital 31. december 2023 ............ 125.000 5.111.997 54.448.137 122.000 59.807.134

Moderselskab
Virksomheds- Overfort Foreslaet Egenkapital

Kr. kapital resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. januar 2022 ......cccuumsnmesmssmssnmsmsssssssssessesses 125.000 49.134.746 325.000 49.584.746
UADYHE e vaeeeeamienire s essae e smeesessessse s s e senesessa s e sernssenes -325.000 -325.000
Forslag ti] arets resultatdiSponering ..........cccivcvisicnieniininns 5.078.098 117.800 5.195.898
Egenkapital 31. december 2022 .........ccoueceirvenrniinccrrnsnneenen: 125.000 54.212.844 117.800 54.455.644
Udbyte sosimssmm s s s R e e S s e 0 0 -117.800 -117.800
Forslag til arets resultatdiSponering ............cocovevceriereecrnenes 0 5.347.290 122.000 5.469.290
Egenkapital 31. december 2023 125.000 59.560.134 122.000 59.807.134
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat s S R R T

f e[S AT < 11 S
Af- 0g NedsKIIVNINGEr s i i st s s s s s asass
Kursregulering af vaerdipapirer ........cccccceeveeeerereeieeieeceeeae e s e seeae e e s sn e sesenaens
Betalt selskabsskat s s imssset o o i s ssss s s s s

Zndring i VarebehOIAMINZEL ... ..cvevrmereirerreerrreereereerresessessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns
Zndring 1 tilZodeRAVENAET .....oviviie it es
Zndring i leverandergaeld og anden gaeld ........oocoooiiiiiiiiii s

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ......

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET:

Kob af finansielle anlee@SaktivVer ......occcrieiiiane e cseeeie e sa e s s s s sss s s s b
Kob af materielle anlegsaktiver ......occcieiei ittt rae e ear e
Andre pengestromme vedrerende investeringsaktivitel ........cvvivvrermiecieieiueeesesesirssessenens

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET:

UADELAlt UADYLLE ....cvecvveririrereciee st ese s s s ss e ssessessesseessesessessesaessensenrenenensessenns
Optagelse af langfristet ZaLA ....ocvvvveriiiiiieieiiiie s s sas e sans
Nedbringelse af 1angfristet gaeld ........ocoviveiiiiiiiiie et ee s

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

Samlet HKvIAItetSVIIKIING ....oovioviiiioiiriiiieiiisiiimseaesississensts et eeeeeeemssrsemmemsemeseenenneenens
Likviditet Prilflo ssxsessmsastosrvrtssnesssessie erttintsstiserssms sssas s st book b s iiissss s asasisamins

LIKVIDITET ULTIMO ......

Likviditeten er defineret som summen af likvide beholdninger.

22

Koncern
2023 2022
Kr. Kr.
5.469.289 5.195.898
1.677.780 1.215.874
2.380.186 2.591.165
-1.337.103 2.731.215
-1.689.734 -5.816.250
6.500.418 5.917.902
3.436.438  -10.061.634
-3.807.994 6.611.933
984.351 2.195.358
7.113.213 4.663.560
-136.500 -3.107.700
-23.029.975 -3.846.591
0 -1.999.763
-23.166.475 -8.954.054
-117.800 -325.000
16.812.620 0
0 -14.070.135
16.694.820  -14.395.135
641.558  -18.685.629
3.411.260 22.096.889
4.052.818 3.411.260
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NOTER

Note

1 BRUTTOFORTJENESTE /-TAB:

23

Selskabets ledelse har med henvisning til drsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne omseatning, vareforbrug

samt andre eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste / -tab.

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
2 PERSONALEOMKOSTNINGER: Kr. Kr. Kr. Kr.
LONDINZET ...coveiveeieeireieeeateentenieeitesaoseesesssesesssessasanas 22.746.951 21.783.350 0 0
Pensioner.. ..cuainnimninisntimiaiini i i 2.654.506 2.577.448 0 0
Andre omkostninger til social SIKIINg ...veovevrisvaereriannns 594.841 603.363 0 0
25.996.298 24.964.161 0 0
Heraf udger vederlag til ledelsen:
Direktions- og bestyrelseshonorar ..........ccccceceeecieeinnenns 845.922 774.675 0 0
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskeeftigede .................... 57 57 0 0
Koncernen har sammendraget direktions- og bestyrelseshonorar med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 1.
Moderselskabet har ingen ansatte udover direktionen. Direktoren har ikke modtaget vederlag.
3 FINANSIELLE INDTAGTER:
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder..........ccconne... 0 0 829.896 282.070
@vrige finansielle indtegter .......ccoveveieiiiviiviiiicenns 1.596.346 108.635 1.472.938 107.700
1.596.346 108.635 2.302.834 389.770
4 SKAT AF ARETS RESULTAT:
Skat af ordingert resultat .........coooiiiiiiiiiiiiiiiii 1.702.382 1.911.734 221.056 -678.502
Arets @ndring 1 udskudt sKat .........ccoeeeereerneneneereriennne -24.602 -192.481 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar ..........cceveveenne. 0 -503.379 0 0
1.677.780 1.215.874 221.056 -678.502
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NOTER
Note Modervirksomhed
2023 2022
5 RESULTATDISPONERING: Kr, Kr.
Udbytte fOr TEZNSKADSATEL .....vvvveeeeieeeeeeneeesesnesaesiseneeseies e remesneeessssasssnsennensasaesessesennsssenes 122.000 117.800
OVEITOIt LESULTAL spnisiassnerana i imsmssss ohsscss s He ST T B B HA e O O s R 5.347.290 5.078.098
Disponeret i alt 5.469.290 5.195.898
Koncern

2023 2022
6 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER: Kr. Kr.

Goodwill
KOSPris Primo coiciiiimmmmminim s a0 st die s et e o s e s s R i s aa v 6.296.913 6.296.913
T T OO 0 0
Kostpris ultimo 6.296.913 6.296.913
Af- 0g NEdSKITVIINGET PIIINO ..ociiiciiiiieseeessseeeierasae e ceeassaeseaaasmsstetesssssmeesesaesassesssasranrarans -1.830.832 -736.730
ATets AfSKIAVILIEET ......coveveeeeieieceeiesisiessesssesssssssssesessmsssssssesssansssssssesssssassssssssesssesassssessns -601.513 -1.094.102
Af- og nedskrivninger ultimo .......ccocceeineisnenssnasssnncns -2.432.345 -1.830.832
Regnskabsmeassig vaerdi ultimo .......ccccvievinnens i 3.864.568 4.466.081
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7 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo ........cceeicenenn
Tilbagefersel af tidligere ars
OPSKIIVIINGET ....oveevieeieerieevniecienenn

Opskrivninger ultimo .......ccoreeseene.

Af- og nedskrivninger primo ...........
Arets afskrivoinger ..........cccococeeenne..
Arets nedskrivninger ...........c..........
Tilbageforsel af af- og

NedsKaVIINZET .ocvvvvivvieiiiniininsironin:

Af- og nedskrivninger ultimo .......
Regnskabsmessig vaerdi ultimo ...
Regnskabsmaessig veerdi ultimo,

hvis opskrivning ikke havde veret
foretaget i ssanemmiminarniis asssai

NOTER

25

2023
Kr.
Koncern

Andre anlzeg, Forudbetaling

Grunde og driftsmateriel Indretning for materielle
bygninger og inventar lejede lokaler anlsegsaktiver I alt
25.872.836 6.489.233 276.809 4.034.091 36.672.969
0 213.500 0 22.816.474 23.029.974
0 0 0 0 0
26.850.565 0 0 -26.850.565 0
52.723.401 6.702.733 276.809 0 59.702.943
7.401.980 0 0 0 7.401.980
-848.137 0 0 0 -848.137
6.553.843 0 0 0 6.553.843
-18.010.197 -5.522.582 -198.444 0 -23.731.223
-531.322 -343.852 -55.362 0 -930.536
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-18.541.519 -5.866.434 -253.806 0 -24.661.759
40.735.725 836.299 23.003 0 41.595.027
34.181.882 0 0 0 34.181.882
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NOTER
2023
Note Kr.
8 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER: Koncern
Andre vaerdi-
papirer og Andre til-
kapitalandele godehavender I alt
KOStPIIS PIIMO wncmniinisissasiasamsisimssmismsumsnarsinsissssninssnasivsiseinssiesiosionisaimane 61.780 5.607.700 5.669.480
B o s e 0 0 0
50 T 0 136.500 136.500
Kostpris ultimo 61.780 5.744.200 5.805.980
Op- og nedskrivninger PriMO .....cccvvereeierersesieeeesssseessessssesesrsssssrssrssssns 0 0 0
ATELS TESUILAL ..ot e sea s ss st sesenenee 0 0 0
Op- og nedskrivninger ultimo ..........cccceeormnenceeenensennssressseessssanms 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 61.780 5.744.200 5.805.980
Modervirksomhed
Kapitalandele
1 datter-
virksomheder
KOStPIiS Pri0 uimiimminimsimmsiniiinissisiosinssvsrisiieissiriad s s s i oo i A 0 S e e e s i mm e sm e s e smm e s ermapanas 58.364.650
THLGATIE ...t iviistiuiiteess e et n s sa et em e es e e e s e R e e a s ke 52 Re e s s S hna sk en e en st em st enssbennenes 0
KoSIPIis UMIMIO oo i o v s Ve S0 HttAsesssmassaseeras et e ses SR SAs RS AR SAERRSRERS SRR 58.364.650
Vardireguleringer Priling v s i s e s s i i ey e e sseesreme s asrm anmerras -14.644.256
ATEES TESUILAL ...evveveoeoiessecescescssesesssesse st as e sasseseesssessesemesssseess e e e e eee e et eeesseessesses s seenseeseeemseses s 5.265.077
Arets afskriviing g0 QWAL sasszsssesssossssrmssss s g e e et Sy e e -579.541
Udbytte fOr TEZNSKADSAIET ...cooioveeeeeeeeeeeeiee e ceeeie et e eee e e essse s e seesessessrnssnes e ssessesees st esetasnsreseeenemeenensenseseaesenens -5.000.000

Op- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi

Heraf udger koncerngoodwill ultimo

Selskabet anvender samtidighedsprincippet for indregning af udbytter fra koncernselskaber.

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER OMFATTER:

Resultat

IKjeer HOldIng A/S ..oovivieiiiiiieiiseeesinssvsssinsssianieniians

5.265.077

Egenkapital

44.629.248

Stemme og
Hjemsted ejerandel

Svendborg 100 %

e -14.958.720
43.405.930

3.776.682
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Note

9

10

11

12
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NOTER
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
VZARDIPAPIRER: Kr. Kr. Kr. Kr.
Dagsverdi af bersnoterede verdipapirer vltimo .......... 8.071.985 6.734.882 8.071.985 6.734.882
Zndring 1 dagsverdien indregnet i resultatopgerelsen
som urealiseret gevinst/tab .........coveeeeiiceieiiiei e 1.337.103 -2.731.215 1.337.103 -2.731.215
Modervirksomhed
2023 2022
VIRKSOMHEDSKAPITAL: Kr. Kr.
Anpartskapitalen bestar af 125 stk. anparter a 1.000 Kr. ...oouoiiiveciiciciiiecicccceieceieienns 125.000 125.000
Virksomhedens kapital har veret uendret de seneste 5 ar.
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
UDSKUDT SKAT: Kr. Kr. Kr. Kr.
Udskudt skat prifmo ..ccooceeecesiiiiniiiae e cee e 1.984.488 2.680.348 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar ..............cueevene. 0 -503.379 0 0
Arets regulering af udskudt skat ..........ccccooviveieinnnine. -24.602 -192.481 0 0
Udskudt skat MO ...covviveivereeriirieneeresaeiereeseesasraens 1.959.886 1.984.487 0 0
Henszaettelse til udskudt skat pahviler hovedsaglig materielle anlegsaktiver.
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Koncern
Gezld i alt Afdrag Langfristet Restgzld
2023 naeste ar andel efter 5 ar
Anden langfristet geeld ......coovecvicveciienieiiiieeins 38.017.720 0 38.017.720 0
Modervirksomhed
Gzld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
2023 nzeste ar andel efter 5 ar
Anden langfristet gaeld ........cocovvieiceiniine e 22.477.406 0 22.477.406 0
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NOTER

NARTSTAENDE PARTER:
Moderselskab og koncern:

Bestemmende indflydelse:
Hans-Christian Starbaek Kjaer, Troensevej 3, 5700 Svendborg, der er hovedaktionar.

Transaktioner med nertstiende parter:
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med n=rtstiende parter, der ikke er gennemfart p4 normale markedsvilkér jf.

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa markedsmaessige vilkar,

EVENTUALFORPLIGTELSER:
Moderselskab:

Modervirksomheden er sambeskattet med de danske dattervirksomheder. Som adminisirationsselskab hefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med virksomheder indenfor sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties for alle tilknyttede danske selskaber i koncernen.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pé skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties udger 0 t.kr. pr. 31. december 2023,

Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at selskabernes
heeftelse udger et storre belgb. Koncernen som helhed hefter ikke over for andre.

SIKKERHEDSSTILLELSER OG PANTSATNINGER:
Moderselskab:

Til sikkerhed for anden langfristet geeld, i alt 22.436 tkr. pr. 31. december 2023, er der afgivet pant i selskabets aktier i I.
Kjer Holding A/S med en nominel vaerdi pa 510 t.kr. Den bogferte veerdi af aktierne udger 43.398 tkr. pr. 31. december
2023.

Koncern:

Ingen.
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