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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar 2022 - 31. december 2022 for H.C.K.
2011 Holding ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncemn- og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabséret 1. januar 2022 - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 3. marts 2023

DIREKTION

Hans-Christain Starbaek Kjer

Penneo dokumentnagle: LG3ET-NKCMH-73IPA-026IA-EXGBK-7M16H



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til Kapitalejerne i H.C.K. 2011 Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H.C.K. 2011 Holding ApS for regnskabsédret 1. januar 2022 - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet, samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncerens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestromme for regnskabséret 1. januar 2022 - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
»Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og rsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse
med Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisors etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi bar opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Heoj grad
af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig
fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan opstdi som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veaesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pé oplysninger herom i
koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

« Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og Aarsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
p& en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnir vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores
viden opniet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Svendborg, den 3. marts 2023

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3548 61 78

Johan Groth
statsaut. revisor
mnel1630
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LEDELSESBERETNING
HOVED- OG NOGLETAL
t.kr. 2022 2021 2020
Hovedtal
Resultat
BruttofOTtieneste .......... st diins b i b i iaiaas s sssmshsssiintaivass 37.473 25.057 4
Resultat af primeer drift ......ooveeeeeeniiiiiie e 9.918 7.777 4
FInansielle POSIET s isusmssissmnassiissniasssamnssssssisaanssnsansinssrsqemmsesmsmyrssiossosse -3.506 5 44
ATELS TESUIAL ..o eeeoveceercriereri e 5.196 8.179 3.567
Balance
AKEVEL 1 I cvrcveieeeieii ettt st s sn et sr e se e s 90.094 101.410 42.036
Investering i materielle anlaegsakiiver ..o, 3.847 381 0
EZENKaPital .....c.ccoiueviiiierreieresesessiserissossnssanarsssas e ess s eass s sanssasissass s snsnes 54.456 49.585 42.018
Pengestromsopgorelsen
Pengestrom fra driftsaktivIteten ... 4.664 912 2.845
Pengestrom til investeringsaktiviteten . .....iceriersrressesmanenesrrssssssisisissi -8.954 -28.381 0
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten ....oviemvimrrerneninsienssressssscssannes -14.395 26.883 -111
PeNgeStrotm 1 1L ..cuvcveereerererieriirienreres e e s -18.686 -586 2.735
Nagletal
ATKASININGSETAC ....c.vvevciecissisnsinssssnssnsernsrseissssesseinsssesmensansassssssasssussussssastssasnes 10,4% 10,8% 0,0%
Soliditetsgrad ..usisi st s ok s S SRR R TR 60,4% 48,9% 100,0%
EgenkapitalfOrrentiiing .......ccvouciecieimiinnnisnmssnssssess s e s snsneass 10,0% 17,9% 8,9%
Gemnemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 57 55 1

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Nogletallene er pavirket af koncernetablering pr. 1. maj 2021. Hoved- og negletal for regnskabsaret 2020 omfatter kun
moderselskabet.

Koncernens og modervirksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens veasentligste aktiviteter bestar af salg og reparation af automobiler samt udlejning, formueforvaltning og
investeringsvirksomhed. Koncernen er autoriseret forhandler og serviceveerksted for Ford, Mazda og Suzuki.

H.C.K. 2011 Holding ApS' vasentligste aktiviteter bestdr i at drive erhvervsvirksomhed gennem helt eller delvist ejede
datterselskaber samt udlejning, formueforvaltning og investeringsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Efter ledelsens opfattelse eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller usadvanlige forhold, der pévirker indregningen og
malingen i arsrapporten.
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LEDELSESBERETNING

Serlige risici

Drift
Der foreligger ikke serlige risici udover almindelige kommercielle risici i koncernen.

Markedsrisici
Generelt er koncernens aktiviteter meget afhzngig af den samfunds- og privatekonomiske udvikling i Danmark, herunder

udviklingen i afgifter m.v.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncemnens driftsresultat udviser for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 et overskud pé 5.196 tkr., mod 8.179
t kr. i 2021. Koncernens balance udviser pr. 31. december 2022 en egenkapital pa 54.456 t.kr. mod 49.585 t.kr. i 2021.

Koncernen forventede et resultat pa niveau med arsrapporten for 2020, hvilket ikke er indfriet.

Udviklingen i koncernens resultat skyldes i hgj grad markedets udvikling, herunder en negativ udvikling p& investeringer i
veerdipapirer.

Forventet udvikling

Grundet starre fokus pa El- og Hybrid biler, forventes salget at intensiveres herpa. Ligeledes forventes salget af nye biler med
fossilt breendstof at veere faldende.

P2 verkstederne forventes nogenlunde samme belzgning som sidste ar. Her forventes det fortsat, at der gradvist vil ske en intern
rokade i kunder fra mekanisk vaerksted til skadesvarkstedet. Arsagen hertil er, at nye biler har lengere serviceintervaller, men

skaderne stadig forventes at ske.
Det er ledelsens forventning, at resultatet for 2023 vil vere pé niveau med resultatet for dette ér.

Miljsforhold

Koncernen leegger vaegt pa miljeforhold og arbejder lobende pé at sikre optimale arbejdsbetingelser for verkstedsmedarbejdere
m.v., og pa at minimere den miljgmeassige pavirkning af omgivelserne.

Videnressourcer

Koncernen beskeftiger et antal lzrlinge. Dette skal ses i sammenhang med verkstedets fokus pé fremadrettet at bidrage til og
sikre fagkyndig lokal arbejdskraft. Samtidig er det nedvendigt for at fremtidssikre arbejdskraften pd verkstedet og i branchen

generelt.
Forskning og udvikling

Koncernen afholder ikke omkostninger til forskning. Koncernens ansatte uddannes lgbende, saledes de folger med udviklingen
indenfor koncernens forretning.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for koncernens finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for H.C.K. 2011 Holding ApS for regnskabséret 1. januar 2022 - 31. december 2022 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Koncernens sammenligningstal deekker en periode pa 8 maneder og er derfor ikke direkte sammenlignelige.

Andring i regnskabsmzessige sken og rettelse af fejl
Der er i regnskabsaret foretaget korrektion af noteoplysninger vedrerende opskrivning af ejendomme. Korrektionerne fremgar af
arsregnskabets note 7.

Korrektionen vedrarer prasentation af tidligere ars afskrivninger pa de foretagne opskrivninger.

De foretagne korrektioner har ikke effekt pé resultat eller egenkapital savel for indeverende regnskabsér som tidligere
regnskabsar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets verdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
verdi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be-
eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden H.CK. 2011 Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori H.C.K. 2011
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pé anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksombeder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver
og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Virksomhedssammenslutninger

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksombheds identificerbare aktiver og
forpligtelser males til dagsveerdi p& overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til
dagsveardi i det omfang veerdien kan méles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhbed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvaerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af fremtidige
begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til keb af dattervirksomheder, indregnes 1
koncernregnskabet i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbelab mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i
balancen under immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over den forventede
brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er
forskelsbelabet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte dattervirksomheder, som folge af
@ndring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag maéles disse til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Efterfolgende genmales
betingede vederlag til dagveerdi. Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmiles verdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til
dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogforte veerdi af den hidtidige kapitalandel og dagsverdien
indregnes i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem

balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

RESULTATOPGORELSEN
Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af biler, reservedele og verkstedsydelser indregnes i nettoomszatningen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsztning ved udlejning indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringsprincippet.

Nettoomsatning méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrevet pa vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance ved
salg af materielle anleegsaktiver m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v.
til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Efter den indre verdis metode indregnes en forholdsmessig andel af resultat efter skat i de underliggende virksomheder i

resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder virksomheder preesenteres i resultatopgerelsen pa en sarskilt
linje. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminiering af koncerninterne avancer og tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse vedrarende acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af H.C.K. 2011 Holding ApS' danske
dattervirksomheder. Dattervirksomhederne indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemeessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemeessigt overskud.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat (fortsat)
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabssskat, rets sambeskatningsbidrag og érets endring i udskudt skat, indregnes i

resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle aktiver méles ved forste indregning til kostpris.

Erhvervet goodwill méles efterfalgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r med en scrapveerdi pa 0 kr. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra
en vurdering af forventninger til markedsposition og langsigtet indtjening.

Fortjeneste og tab ved afhzndelse af immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af

salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke p& grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmeassige veerdi, opherer afskrivning.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele
er forskellig.

Ved endring af afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en endring i
regnskabsmaessigt sken.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Levetid Scrapveerdi

Bygninger . .wiiisisissarssiscvesssmiiessser 20 ar 10-15%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar .. 5ar 0%
Indretning lejede lokaler .........coceciiiannn 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Koncernens leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes efter den indre vardis metode. Andel af rets resultat
indregnes i resultatopgerelsen. I balancen males den forholdsmassige ejerandel af den regnskabsmassige indre vardi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeassig indre veerdi indregnes til 0 kr, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative regnskabsmassige indre vaerdi i
det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&fremt den negative regnskabsmassige indre veerdi overstiger
tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regnskabsmeessige indre vaerdi under hensatte forpligtelser i det
omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af unoterede aktier, der af ledelsen anses som langfristet investering. Unoterede
aktier males til kostpris. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Veaerdien reduceres med nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.
Veardiforringelse af materielle anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& verdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.
Varebeholdninger

Nye vogne og demovogne males til kostpris.

Brugte vogne og svrige varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er
lavere.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdien for veardibeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og

omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pd, at et

tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et
individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning p individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender og nutidsvardien af de
forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer

Andre verdipapirer og kapitalandele der er bersnoteret males til kursvaerdien p balancedagen. Realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgereisen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til
kostprisen, der bestér af indregnede resultatandele med fradrag af modtagne udbytter.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmzessige sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Reserve for opskrivainger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle akiver i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat. Reserven for
opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henferes til opskriviungen.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for Aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af é&rets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Selskabet beskattes efter reglerne i selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 3

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag" eller
"Skyldigt sambeskatningsbidrag".
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Selskabsskat og udskudt skat (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gazldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og
skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skatteverdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat p4 grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den veerdi, hvortil

aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationspris.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nér den
udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Gezldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

PENGESTROMSOPGOURELSEN

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for &ret fordelt pé driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndringer 1 driftskapital samt
betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb og
salg af anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af l&n, afdrag pd rentebzerende gzld samt betaling til og fra
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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NOGLETAL

De i hoved- og nagletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift
Afkastningsgrad:
Gennemsnitlig investeret kapital
Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel:

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning:

Gennemsnitlig egenkapital

16
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Note

RESULTATOPGORELSE FOR REGNSKABSARET 1. JANUAR 2022 - 31. DECEMBER 2022

BRUTTOFORTJENESTE

PersonaleomKoStninger .......cccvivieiiemisiisiississnsssssseses
Af- 0g nedSKrivINGEr ...cccueeeeeereeieeieecnsiiecissncssasanneens

RESULTAT FOR FINANSIERING .....cccrveerieninenn,
Indtzgter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .

Finansielle indteegter ......c.cccovvvvorieeiieiierimeciisineeens
Finansielle omkoStninger .....cc.cvivieimiiemmienimiiiis

RESULTAT FOR SKAT ............

Skat af ordingert reSultat ........cocivierimmiimmmmmresiesrereaaanaas

ARETS RESULTAT .ooovevcrivanisismssessessesssessenssssassens

Resultatdisponering

17

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
37.473.247 25.057.216 -9.345 -13.137
-24.964.161 -15.565.278 0 0
-2.591.165 -1.715.197 0 0
9.917.921 7.776.742 -9.345 -13.137
0 2.526.481 0 2.526.481
0 0 7.634.552 5.439.047
108.635 940.087 389.770 927.832
-3.614.784 -935.389 -3.497.581 -640.475
6.411.772 10.307.921 4.517.396 8.239.749
-1.215.874 -2.128.606 678.502 -60.434
5.195.898 8.179.315 5.195.898 8.179.315
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

ANLAGSAKTIVER:
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

GOOAWILL ....coneranssmsmisssssssirsianssvssssiseimaimsisiseiseriataasissaie

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Grunde 0g bYZNinger .......ccuveviseevisesisessinssnsressssssenseen:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ...........cceveneen,
Indretning lejede lokaler ........coviciiiiiiiniciininnsinnnns
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver ...............

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .........c.ccoruvnne
Kapitalandele i associerede virksomheder ...................
Andre veerdipapirer og kapitalandele ..........coceeenrevennne
Andre tilgodehavender ..........ccccoiiiiiiiiiiniiicninininns

ANLAGSAKTIVERITALT ..

18

AKTIVER

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
4.466.081 5.560.182 0 0
15.264.619 16.342.009 0 0
966.651 1.330.962 0 0
78.365 133.727 0 0
4.034.091 187.500 0 0
20.343.726 17.994.198 0 0
0 0 43.720.394 44.785.842
0 0 0 0
61.780 61.780 0 0
5.607.700 5.000.000 3.107.700 0
5.669.480 5.061.780 46.828.094 44.785.842
30.479.287 28.616.160 46.828.094 44.785.842
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

19

AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021

OMSATNINGSAKTIVER:
VAREBEHOLDNINGER:
HandelSVArer s isssiseassmismsmsssins ssswssissspsinsisssssmoenspronss 42.246.722 32.185.088 0 0
TILGODEHAVENDER:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ................ 5.495.863 9.491.024 0 0
Igangvarende arbejde .....ocververierimrimricremsmseseeraniaes 345.344 135.286 0 0
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttet virksomhed ...... 0 0 8.700.000 11.600.000
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed .................. 0 0 9.698.086 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ........c..ccvrverane 0 0 2.590.236 2.035.908
Tilgodehavende selskabsskat ..............ccociiciriiiniiiniinnns 288.266 0 288.266 0
Andre tilgodehavender ........ccocciriciciiiiiisseninieanees 1.092.515 1.419.347 0 0

7.221.988 11.045.657 21.276.588 13.635.908
VARDIPAPIRER 6.734.882 7.466.335 6.734.882 7.466.335
LIKVIDE BEHOLDNINGER .....cccocveminiminaniansian 3.411.260 22.096.889 840.262 12.331.155
OMSATNINGSAKTIVER I ALT .....coociveiveiceinernnnns 59.614.852 72.793.969 28.851.732 33.433.399
AKTIVER I ALT 90.094.139 101.410.129 75.679.826 78.219.241

Penneo dokumentnagle: LG3ET-NKCMH-73IPA-026IA-EXGBK-7M16H



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022
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PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note Kr. Kr. Kr. Kr.
EGENKAPITAL:

10 Virksomhedskapital ........cccoccerviiimmmerenressrsenesssnienns 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for OpsKIivIINger «.....cccovierimimimrmresiesiessnesanns 5.773.544 6.435.091 0 0
OVErfort ESUIAL ..oovviiirimsineenesimrerestisioresssiassasssasvasnes 48.232.099 42.699.655 54.005.643 49.134.746
Forslag til udbytte ........ccooeveemmnemsicrerininnseiaessesseseans 325.000 325.000 325.000 325.000
EGENKAPITAL I ALT .coccvcirunrnrsnrssesnassssnsensansssssnsn: 54.455.643 49.584.746 54.455.643 49.584.746
HENSATTELSER:

11 Udskudt skat ..., eosoemsinvismisnimiaimmiimsimssassisisiie 1.984.487 2.680.348 0 0

12 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Anden langfristet gaeld ......oocooriciiiiiieiccecei, 20.000.000 34.755.235 20.000.000 26.000.000
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Kortfristet del af langfristet geeld ..., 1.205.100 520.000 1.205.100 520.000
Forudbetaling fra kunder ..........cccoovvmmmmiciiiciiininn, 295.942 203.456 0 0
Leverander af varer og tjenesteydelser ........cccouvmiannnns 7.592.347 3.639.187 0 0
SelskabsSKat ...ccoovviieceeeeiieree s 0 3.616.250 0 2.096.342
Anden g@ld s v 4.560.620 6.410.908 19.084 18.153
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER1 A 13.654.009 14.389.801 1.224,184 2.634.495
PASSIVER I ALT .....ccoeueee. 90.094.139 101.410.129 75.679.827 78.219.241

13 NARTSTAENDE PARTER
14 EVENTUELFORPLIGTELSER

15 SIKKERHEDSSTILLELSER OG PANTSATNINGER
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EGENKAPITALOPGORELSE
Koncern
Reserve

Virksomheds- for op- Overfort Foreslaet Egenkapital
Kr. kapital skrivninger resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. januar 2021 ........ccccuueeue. 125.000 0 41.780.431 113.000 42.018.431
Tilgang ved koncernetablering ................ 0 6.876.122 -6.876.122 0 0
Udbytte s.uimmsmmsmsisissmmiansi b 0 0 0 -113.000 -113.000
Ekstraordineert udbytte ........c.ccooeereenneneee 0 0 -500.000 0 -500.000
Af- og nedskrivning af opskrivninger ..... 0 -565.425 565.425 0 0
Skat af egenkapitalbevaegelser ................ 0 124.393 -124.393 0 0
Forslag til arets resultatdisponering ........ 0 0 7.854.315 325.000 8.179.315
Egenkapital 31. december 2021 ............ 125.000 6.435.091 42.699.655 325.000 49.584.746
UABYE .o rnesiene e 0 0 0 -325.000 -325.000
Af- og nedskrivning af opskrivninger ...... 0 -848.137 848.137 0 0
Skat af egenkapitalbeveegelser ................ 0 186.590 -186.590 0 0
Forslag til arets resultatdisponering ........ 0 0 4.870.898 325.000 5.195.898
Egenkapital 31. december 2022 ............ 125.000 5.773.544 48.232.099 325.000 54.455.643

Moderselskab
Virksomheds- Overfort Foreslaet Egenkapital

Kr. kapital resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. januar 2021 .....ccccecervmsmsimsrssnssnssssassnsesesanes 125.000 41.780.431 113.000 42.018.431
Udbytte i dessss s e e -113.000 -113.000
Ekstraordineert udbytte .........cccvveevieeiirieiieine s seesrees s 0 -500.000 0 -500.000
Forslag til &rets resultatdisSponering ........ccovvveeieseriensiennes 7.854.315 325.000 8.179.315
Egenkapital 31. december 2021 ... 125.000 49.134.746 325.000 49.584.746
L e D 0 0 -325.000 -325.000
Forslag til drets resultatdisponering .........oceeevecesasvunsuecnes 0 4.870.898 325.000 5.195.898
Egenkapital 31. december 2022 125.000 54.005.643 325.000 54.455.643
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PENGESTROMSOPGOURELSE

Penneo dokumentnagle: LG3ET-NKCMH-73IPA-026IA-EXGBK-7M16H

Koncern
2022 2021
Kr. Kr.
ATets TESUIAL suiusssivisiissianisiinissisnmissmmrvesioissivesss e s iebis Hoisiiasenss s v oo oA E oAb 5.195.898 8.179.315
Regulering af SKAET .....ccoveruermeieere e ssieariessssesis e sseresrmsressasssssssssssassnssasssssassassssassnssasnsnnens 1.215.874 2.128.606
AT 0g NEdSKIOIVIINGET wiiziiminsmsiismssisieistisiisiismsryesisss it issesssaisasasssarsasiansasesnasisssasnssassssns 2.591.165 1.715.197
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder ........ccovvercrieenieicicieecceeceee 0 -2.526.481
Reguleringer af udbytte fra associerede virksomheder .........cccevureeenciiniicinse e 0 4.067.000
Kursregulering af vaerdipapirer ... srssisssssrasiarsasans 2.731.215 -5.414.551
Betalt SEISKADSSKAL ..veivveierveiisriersessssraesueesrsarsesrsesssessnsssessennsseesssassessssenseassessnseassesns enssssanasnns -5.816.250 -2.079
5.917.902 8.147.007
Zndring i varebeholdNINger .......ccoviiiiiiiiiiiininiiis s sssr s s s sassasnes -10.061.634 -2.086.287
Zndring 1 tlgodehavender ... e 6.611.933 4.570.704
Andring i leverandorgeeld og anden geeld ......ciovveimieniimiemiemremie e 2.195.358 -9.719.774
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....coocvririeinesininsassissiniinennssissinsinsansns 4.663.560 911.650
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET:
Kob af finansielle anlegSaktiVer .........coceiiiiurerireiseeesneeseasnessesmsss s s ssssssaesenesnssasnasen -3.107.700 -28.000.000
Kab af materielle anleeg@SaktiVer ......cooveeiiieieiieisieie e bs s asseriesessesnsas e aessessenes -3.846.591 -380.730
Andre pengestromme vedrorende investeringsaktivitet .......cccovvivieeniiiniinicnsiiinnsineenn, -1.999.763 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET -8.954.054 -28.380.730
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET:
Udbetalt UADYEE svsvessssissiovisesisnsisasissssnssssssiamssmsiars sissemas s ssmisits s iasiohomstss -325.000 -613.000
Optagelse af langfristet Zald .......ocveieiiieeiciiiiciii s e 0 27.496.130
Nedbringelse af langfristet gald ..o -14.070.135 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET -14.395.135 26.883.130
Samlet lIKVIAItetSVITKNING vviiveeisissmsaisaiesiaassisssssossasnsssssssssssassonsisesssssasssasssssasssnssrorsassrssnasss -18.685.629 -585.950
Likviditet pritno s ivasisasssvons st e st S it 22.096.889 22.682.840
LIKVIDITET ULTIMO ...cccvcuncensunssmsessnsussnssssnssnssnones 3.411.260 22.096.890

Likviditeten er defineret som summen af likvide beholdninger.
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NOTER

Note
1 BRUTTOFORTJENESTE:

Selskabets ledelse har med henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne omsatning, vareforbrug
samt andre eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste.

Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
2 PERSONALEOMKOSTNINGER: Kr. Kr. Kr. Kr.
LoNNINGET cisiwmsisnisniamsimahhenisrieiiarioiissariaansasoissisinsios 21.783.350 13.642.182 0 0
PenSioner............cammaiinitiidivaissimme 2.577.448 1.554.928 0 0
Andre omkostninger til social SiKring ........ccoeereerecnnenes 603.363 368.168 0 0
24.964.161 15.565.278 0 0

Heraf udger vederlag til ledelsen:
Direktions- og bestyrelseshonorar ..........cccoccvvnninecrnnnn, 774.675 772.929 0 0
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskeeftigede .................... 57 55 1 1

Koncernen har sammendraget direktions- og bestyrelseshonorar med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 1.

3 FINANSIELLE INDTAGTER:

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder..........c..ccconn. 0 0 282.070 0
Ovrige finansielle INAtRGLET ...cvvvoverreeerierrreerreriienans 108.635 940.087 107.700 927.832
108.635 940.087 389.770 927.832

4 SKAT AF ARETS RESULTAT:

Skat af ordingert resultat ........cocoviiviiiiiiciiiiiniia 1.911.734 2.096.172 -678.502 60.434
Arets aendring i udskudt SKat ........ccceeremeecrereniererennns -192.481 32.434 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar .........cccecerivinnenn, -503.379 0 0 0

1.215.874 2.128.606 -678.502 60.434
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Modervirksomhed

2022 2021
RESULTATDISPONERING: Kr. Kr.
Udbytte fOr TEENSKADSATEL .....vreeeuierieres et sr s st e b s s sa s 325.000 325.000
OVEITOTE TESUILAL .....eevieveeeiieieeeieteet ettt seess s s sab s b srs e b ar b cas s s b e sasss s s nneresre s 4.870.898 7.854.315
DISPONELEt i Alt ..iiicicsiasssissrsssnssasssssssossassessasssissnssassssssnssassasssansasnasnassassansssassssansssssnnssasssesans: 5.195.898 8.179.315

Koncern

2022 2021
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER: Kr. Kr.
Goodwill
R OGRS PRI o swssovsmyamsnassnsrss s masss s sssau k0o S oM A e A Y e B s A S SR B SR YOS 6.296.913 153.802
Tl EANG st v sossussvaveasonshvekesavess ot H L S S S S T S s A o v 0 6.143.111
Kostpris ultimo 6.296.913 6.296.913
Af- 0g NedSKEIVIINEZET PIIIO ..oviririeiiniismnmnsississieaseaneseessesresuessssssssestassssassnsssnsenssnssnennens -736.730 -7.324
Arets afshriVITIGET iviisessssuveiesissviisiasssisimasmmtiss s st s s Ao S BA 5 -1.094.102 -729.407
Af- 0g nedskriviinger BItiMO .......ccuienemnceneionnnncioiissiiieiieamesenismsmsieseass -1.830.832 -736.731
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 4.466.081 5.560.182
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7 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Opskrivninger primo .......cccccveeeens
Tilbageforsel af tidligere ars
OPSKITVIINGET vvvviiviviierarisersennnnns

Opskrivninger ultimo ...c...cc.eceueneen.

Af- og nedskrivninger primo ...........
Arets afskrivninger .........ccoeeceverenne.
Arets nedskrivninger .........c.cccceeueee.
Tilbageforsel af af- og

NedsKriviinger ........cceeeerireecccneens

Af- og nedskrivninger ultimo .......

Regnskabsmzssig vaerdi ultimo ...

Regnskabsmeassig vaerdi ultimo,
hvis opskrivning ikke havde veeret

foretaget

NOTER

25

2022
Kr.
Koncern

Andre anlaeg, Forudbetaling

Grunde og driftsmateriel Indretning for materielle
bygninger og inventar lejede lokaler anlagsaktiver I alt
25.872.836 6.489.233 276.809 187.500 32.826.378
0 0 0 3.846.591 3.846.591
0 0 0 0 0
25.872.836 6.489.233 276.809 4.034.091 36.672.969
8.250.117 0 0 0 8.250.117
-848.137 0 0 0 -848.137
7.401.980 0 0 0 7.401.980
-17.780.944 -5.158.271 -143.082 0 -23.082.297
-229.253 -364.311 -55.362 0 -648.926
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-18.010.197 -5.522.582 -198.444 0 -23.731.223
15.264.619 966.651 78.365 4.034.091 20.343.726
7.862.639 0 0 0 7.862.639
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NOTER
2022
Note Kr.
8 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER: Koncern
Andre vaerdi-
papirer og Andre til-
kapitalandele godehavender I alt
KOSEPTIS PLIMMO -.einiiiiieiieiieeiicecireseeeissesaesessasas e sn s oo es s e simssasensns s 61.780 5.000.000 5.061.780
ASLGANG siunirsimsioniossoninnimikuimeniosiontatiatia missss Feosta R4 s nsasn e ssmmnsmassamsnasss 0 -2.500.000 -2.500.000
TIlGANG diisisimsisisivemismiasismsiriomtissimesarsedssova i s i SR aieis 0 3.107.700 3.107.700
KOSPIiS MO covieirrinsrisnsrisnssisssssissssnsssnessssssssnissssssssssmsssssnssnssnssnsasns 61.780 5.607.700 5.669.480
Op- 0g NedsKIivVIINGEr PrAITIO ....ccocviiricriseriniimimermrsesianmassnessesssssenseessenns 0 0 0
ATets TeSUAL wsiiiiiiumineiitcinsinii s dotasossimiiisnssisab s ey 0 0 0
Op- og nedskrivninger ultimo ..........ccccuee 0 0 0
Regnskabsmassig verdi ..... 61.780 5.607.700 5.669.480
Modervirksomhed

Kapitalandele
i datter-
virksomheder
KOSUDIIS PIIMNO upmmmussmassassssasassnssnsasssasnssnansoagnsasassnssnsansesissrabssbassussssmassonsssestsssonvsrsiavns Sy ORI TS E 58.364.650
TTIIEANG s svicasssesoassiaesesssss s s HsssAHS i 5SS S o568 P N T BN O TS A e Y SV RO AP S AT 0
Kostpris ultimo 58.364.650
VerditeQUIETINZET PIIMNO ureierarsresrassesensensesnsnssssarsnsnssrsstsssnesnensensssssnsssssssasssnsssssessssassstsniansiessssatssestansastasainins -13.578.808
ATEES TESUIIAL - eeeesteeeeeressassesessssesssessssssssssssssseasaesessssasasssssaessse st anssasessaesesesanssaessesase e et e s eenenssenss st sasasas 8.706.682
Arets afSkrivning Go0AWill sisssissiiississreriorsosssssssssosss sesilissbibsstiilssssiasiasiss bt s st s e oo s sa i -1.072.130
Udbytte fOr rEZNSKADSATEE .....ccuicriieiiiuisiiitiis it siss s sse sttt s et et b e s enan e s s s e -8.700.000
Op- og nedskrivninger ultimo . -14.644.256
Regnskabsmaessig vaerdi 43.720.394
Heraf udger koncerngoodwill ultimo 4.356.129

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER OMFATTER:
Stemme og
Resultat Egenkapital Hjemsted ejerandel

I Kjeer Holding A/S ..coomiiiiiiiiicc s 11.688.886 48.064.171 Svendborg 100%
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NOTER
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
VZARDIPAPIRER: Kr. Kr. Kr. Kr.
Dagsveardi af bersnoterede vardipapirer ultimo .......... 6.734.882 7.466.335 6.734.882 7.466.335
Andring i dagsveerdien indregnet i resultatopgerelsen
som urealiseret gevinst/tab .........cccccvviiiviiiiiiiiicicin -2.731.215 927.832 -2.731.215 927.832
Modervirksomhed
2022 2021
VIRKSOMHEDSKAPITAL: Kr. Kr.
Anpartskapitalen bestar af 125 stk. anparter a 1.000 Kr. ..o 125.000 125.000
Virksomhedens kapital har veeret uendret de seneste 5 ar.
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
UDSKUDT SKAT: Kr. Kr. Kr. Kr.
Udskudt sKat primo .......cocerereemmesmsssmonsesssrsorssmsmsssnes 2.680.348 2.631.548 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar ......cccovvvviveraennns -503.379 0 0 0
Arets regulering af udskudt skat .........ccecrrmeciiieninininiins -192.481 48.800 0 0
Udskudt skat ultimo ......cceeeeieeienininiiiseisiciasnse 1.984.487 2.680.348 0 0
Hens=ttelse til udskudt skat pahviler hovedsaglig materielle anlegsaktiver.
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Koncern
Geald i alt Afdrag Langfristet Restgzld
2022 neste ar andel efter 5 ar
Anden langfristet gaeld .......coevreerimriererinnennnenereneenns 21.205.100 1.205.100 20.000.000 0
Modervirksomhed
Geald i alt Afdrag Langfristet Restgzeld
2022 naste ar andel efter 5 ar
Anden langfristet geeld .....ooovveiriiiiiiiiiiircir 21.205.100 1.205.100 20.000.000 0
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NOTER

NZARTSTAENDE PARTER:
Moderselskab:

Bestemmende indflydelse:
Hans Christian Starbazk Kjer, Troensevej 3, 5700 Svendborg, der er hovedaktionzr.

Transaktioner med nzertstiende parter:

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nzrtstdende parter, der ikke er gennemfort pa normale markedsvilkar jf.
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pd markedsmaessige vilkar.

Koncern:

Bestemmende indflydelse:
Hans Christian Starbak Kjar, Troensevej 3, 5700 Svendborg, der er hovedaktionr.

Transaktioner med nzrtstiende parter:

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfort pa normale markedsvilkar jf.
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pd markedsmeessige vilkar.

EVENTUALFORPLIGTELSER:

Moderselskab:

Modervirksomheden er sambeskattet med de danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab heefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med virksomheder indenfor sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter og kildeskatter pé

udbytte, renter og royalties for alle tilknyttede danske selskaber i koncernen.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pd skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties udger 0 tkr. pr. 31. december 2022.

Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at selskabernes
hzftelse udger et storre belab. Koncernen som helhed hefter ikke over for andre.

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for fzellesregistrering af moms.

SIKKERHEDSSTILLELSER OG PANTSATNINGER:

Moderselskab:

Til sikkerhed for anden langfristede geld, i alt 21.205 t.kr. pr. 31. december 2022, er der afgivet pant i selskabets aktier i L.
Kjer Holding A/S med en nominel verdi p& 510 t.kr. Den bogferte verdi af aktierne udger 43.780 t.kr. pr. 31. december
2022.

Koncern:

Ingen.
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