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AF HOLDING, NORS ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for AF HOLDING, NORS ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 9. juni 2023

Direktion

Anders Warming Frederiksen
direktar
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AF HOLDING, NORS ApS

Den uafheengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i AF HOLDING, NORS ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for AF HOLDING, NORS ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden méade synes at indeholde veesentlig fejlin-
formation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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AF HOLDING, NORS ApS

Den uafheengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 9. juni 2023

REVISION LIMFJORD
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 41 45 45 55

Troels Ngrgaard Ifversen
registreret revisor
MNE-nr. mne2501
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AF HOLDING, NORS ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut
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AF HOLDING, NORS ApS

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktivitet bestar i at eje kapitalandele i FJ Byg, Nors ApS samt at drive
finansierings- og investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2022 udviser et overskud pa kr. 543.195, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pa kr. 2.644.899.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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AF HOLDING, NORS ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AF HOLDING, NORS ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Lejeindteegter, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet sted, og
hvis indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomseetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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AF HOLDING, NORS ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte fra kapitalinteresser indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Aktiver med en kostpris p& under kr. 31.000 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt skan, og
indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesert over afskriv-
ningsperioden, der udgar 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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AF HOLDING, NORS ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for AF
HOLDING, NORS ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab
og opgearelse af goodwill.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veaerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og ka-
pitalinteresser vurderes arligt for indikationer p& veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pd, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
AF HOLDING, NORS ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.
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AF HOLDING, NORS ApS

Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som fal-
ge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, selskabsdeltagere og ledelse samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Anden geeld bestar af geeld til offentlige myndigheder samt geeld til ikke koncernforbundne selskaber.
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AF HOLDING, NORS ApS

Resultatopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
kr. kr.
Bruttofortjeneste 33.102 19.620
Afskrivninger -43.100 -33.043
Resultat far finansielle poster -9.998 -13.423
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 553.240 933.596
Finansielle indtsegter 1 6.342 126
Finansielle omkostninger -6.923 -16.557
Resultat fgr skat 542.661 903.742
Skat af arets resultat 534 9.444
Arets resultat 543.195 913.186
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 117.800 114.400
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 553.240 933.596
Overfart resultat -127.845 -134.810
543.195 913.186
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AF HOLDING, NORS ApS

Balance 31. december 2022

Aktiver

Anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver

Anleegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note

2022 2021
kr. kr.
139.357 182.457
139.357 182.457
1.164.283 1.545.043
388.200 145.000
1.552.483 1.690.043
1.691.840 1.872.500
101.046
101.046
658.479 187.568
100.000 100.000
160.941 174.919
919.420 462.487
28.343 411.053
1.048.809 873.540
2.740.649 2.746.040




AF HOLDING, NORS ApS

Balance 31. december 2022

Note 2022 2021
kr. kr.

Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 407.331
Overfgrt resultat 2.447.099 1.614.373
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 117.800 114.400
Egenkapital 2.644.899 2.216.104
Anden geeld 397.807
Langfristede gaeldsforpligtelser 2 397.807
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.000 4.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 643 624
Selskabsskat 90.412 127.489
Anden geeld 695 16
Kortfristede geeldsforpligtelser 95.750 132.129
Geeldsforpligtelser i alt 95.750 529.936
Passiver i alt 2.740.649 2.746.040
Eventualforpligtelser 3
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 4
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AF HOLDING, NORS ApS

Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2022
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder

Egenkapital 31. december 2022

@ REVISION LIMFJORD

Reserve for

nettoop-
skrivning
efter den Foreslaet
Virk- indre udbytte for
somheds- veerdis me- Overfart regnskabs-
kapital tode resultat aret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
80.000 407.331 1.614.373 114.400 2.216.104
0 0 0 -114.400 -114.400
0 553.240 -127.845 117.800 543.195
0 -960.571 960.571 0 0
80.000 0 2.447.099 117.800 2.644.899
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AF HOLDING, NORS ApS

Noter

2022 2021
kr. kr.
1 Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 6.342 126
6.342 126
2 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld Geeld
1. januar 31. december Afdrag Restgeeld
2022 2022 naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Anden geeld 397.807 0 0 0
397.807 0 0 0

| posten anden geeld er der i regnskabsaret 2021 indregnet geeld til ikke koncernforbundne selskaber
pa t.kr. 397.807.

3 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,
og heaefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter og renter. Sambeskatningskredsens samlede selskabsskat fremgar af balancen.

Selskabet kautionerer for tilknyttet virksomhed FJ Byg Nors ApS's bankgeeld. Der er tale om
selvskyldnerkaution uden belgbsmeessig begraensning.

4 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Anparter i tilknyttet virksomhed FJ Byg Nors ApS er pantsat til sikkerhed for tilknyttet virksomheds
bankgaeld.
Den regnskabsmeessige veerdi af anparter udgar pr. 31/12-22 t.kr. 1.148.
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