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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for H.C. Entreprengren A/S .

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Blokhus, den 9. marts 2017.

Direktion

Leif Jgrgensen

Bestyrelse

Henrik Meyer Nielsen, formand Leif Jgrgensen
Hanne Jensen Jonna Gerner Nielsen



Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i H.C. Entreprengren A/S

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for H.C. Entreprengren A/S for regnskabsaret 1. januar
2016 - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang pa arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kravede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.



Den uafhangige revisors erklaeringer

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Pandrup, den 9. marts 2017

HS Revision & Radgivning
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 92 02 89

Peter Wulff Andersen

Statsautoriseret revisor
FSR — danske revisorer



Selskabsoplysninger

Selskabet H.C. Entreprengren A/S
Stenmarksvej 19, Hune
9492 Blokhus
CVR-nr.: 34 08 09 68
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henrik Meyer Nielsen, formand
Leif Jgrgensen

Hanne Jensen
Jonna Gerner Nielsen

Direktion Leif Jgrgensen

Revisor HS Revision & Radgivning
Godkendt Revisionspartnerselskab
Torvegade 7
9490 Pandrup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter omfatter drift af entreprengrvirksomhed og anden dermed besla®gtet virksomhed.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H.C. Entreprengren A/S for 2016 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste ar.
RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten er en sammendragning af nettoomsetningen, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Salg af varer indregnes som nettoomsztning, nar varen er solgt og leveret. Salgsvaerdien af det i aret udfgrte
arbejde indregnes som nettoomsztning, nar arbejdet er udfgrt.

Omkostninger til ravarer og hj@lpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hj®lpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
leasingaftaler, nedskrivning af tilgodehavender mv.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter
Renteindtegter og kontantrabatter.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og gebyrer.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat fgr skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indtegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet Leif J. Holding ApS er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet, indregnes i
balancen som “Tilgodehavende hos modervirksomhed”.

BALANCEN
Materielle anlsegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.



Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen under posten ”Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver”.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under posten ”Andre driftsindtegter” eller ” Andre driftsomkostninger™.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning i
balancen til laveste verdi af dagveardi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregningen af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gazldsforpligtelse. Leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under ”Eventualposter m.v.”

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. Hvis kostprisen overstiger nettorealisationsverdien, nedskrives til denne
lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af ferdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til omsettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vesentlighed til nominel veerdi reduceret med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvarende arbejde for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde, baseret pa vurdering
af arbejdernes fardigggrelsesgrad (produktionsmetoden). Feardigggrelsesgraden opggres ved en konkret
vurdering af hvert enkelt arbejdes stade. Acontofaktureringer indregnes som geldsforpligtelse.



Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat males til
nettorealisationsvaerdi og beregnes som 22 pct. af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og
skattemessige verdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke
er skattemessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfalde, hvor opggrelsen af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler.

Geldsforpligtelser
Gzld males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer
amortiseret kostpris i al vesentlighed til nominel restgeld.

Selskabsskat, periodeafgreensningsposter og gvrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Leasingforpligtelser
Ved indregning af et leasingaktiv indregnes en tilhgrende geldsforpligtelse. Ved fgrste indregning svarer galden
belgbsmassigt til leasingaktivets beregnede kostpris. Gelden males efterfglgende efter fglgende principper:

Af restgelden beregnes en arlig rente, der omkostningsfgres i resultatopggrelsen.
Gelden reduceres med beregnede afdrag, svarende til forskellen mellem den omkostningsfgrte rente og den
arlige leasingydelse.

Geeld til tilknyttede virksomheder
Miales til nominel restgeld. Gelden forrentes pa markedsvilkar.



Resultatopggarelse 1. januar - 31. december
Note

Bruttofortjeneste

PersonaleomKOStNINGET ....co.vevveiieereenienieeie et 1
Af- og nedskrivninger af anle@gsaktiver...........ccooeeveiniineenecniennen,
Andre driftSOMKOSTNINZET ...cevveeriieiriieeriieeiie et

Ordingert resultat fgr finansielle poster

Andre finansielle iNAt@ELEr..........coceeiiiiieiiiiiiieeeeeeeee e
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder.....................
Andre finansielle OMKOStNINGET .......cccceveeriiiiiniinieeeeeenee e

Resultat fgr skat

SKat af Arets TESULLAL «oeeeeeeeeeeeeee ettt et e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeanes 2

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt fra tidliZere ar........ooevvevverieieieieeeeeese e
ATEES TESUILAL ...

Til disposition

Udbytte for regnskabSAret ..........cceeeruerierieieieieeeeseseeeeeeeee e

OVETTOIE T1] NZSTE AT o.oeeeeeeeeeeee et e e e e e e e e eeeeeeeeeeseranes

Disponeret i alt

10

2016 2015

kr. tkr.
12.451.705 10.157
10.446.360 8.383
1.018.921 756
0 38

986.425 980
63.321 36
35.421 42
208.664 149
805.661 824
167.850 187
637.811 637
1.704.570 712
637.811 637
2.342.380 1.350
630.000 0
1.712.380 1.350
2.342.380 1.350




Balance 31. december

Note 2016 2015
kr tkr

Aktiver
Anlaegsaktiver
Materielle anlsegsaktiver
Grunde 0g DYZNINGET ......ccouiriiriiriiiiiiieecece e 2.258.426 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar.........c...cocceeveeveeneennienneeennen. 3 5.362.076 3.409
Materielle anlsegsaktiver i alt 7.620.503 3.409
Anlaegsaktiver i alt 7.620.503 3.409
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer ............cccoverierieeeieineneseeieeeeeeene 489.666 478
Varebeholdninger i alt 489.666 478
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccceeveeveenieniennen. 3.933.897 4914
Igangvarende arbejder for fremmed regning.........cocceeeveeveenecneeennen. 1.965.332 13.128
Andre tilgodehavender.............cocoevieiiiiiiniiniiieeeeeeee e 103.265 194
PeriodeafgraensningSPOSter .......ccceeveereerienieeiieeieeeenee e 118.655 30
Tilgodehavender i alt 6.121.148 18.266
Likvide beholdninger 7.379 371
Omsatningsaktiver i alt 6.618.193 19.115
Aktiver i alt 14.238.695 22.524
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Balance 31. december

Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital ..........ccccoooiiiiiiiiniiniiiie e
OVEITBIT TESULLAL ..oovveeeeeieeeiieeeeee et eeeeeeaaen
FOreslAet UADYLE ......ceoveevieiiiieieieciieieste ettt

Egenkapital i alt 4

Hensatte forpligtelser
Henseattelse til udskudt SKat.........ccveeeeeiiiiieciiiieeeiiee e,

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Langfristede gzeldsforpligtelser

KreditinStitutter 1 @VIIZE .coovverieriieiieiieieeteete et
Leasing@a Id ......cc.oovuieiiiiiiiiieeeee e
Kortfristet del af langfristet g@ld .........ccceoviiiniiinniiiniiiiiceeeeeees

Langfristede geeldsforpligtelser i alt 5

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet g@ld .........ccceeviiiriiiiniiiniiiiiceeeees
KreditinStitutter 1 @VIIZE ....cevveeerieiiiieeiieerieeeite ettt
Modtagne forudbetalinger fra kunder ............coccooveeniiniininnnnenen.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........occevviiiniiinieeeneeenneen.
Geld til tilknyttede virksomheder............ccoceveirvinniiniincncnicnnenns
ANEN GBI ..ot

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pants®tninger og sikkerhedsstillelser 6

Eventualposter m.v. 7

12

2016 2015

kr. tkr.
765.000 765
1.712.380 1.705
630.000 0
3.107.380 2470
400.883 140
400.883 140
1.689.497 1.336
2.310.915 514
-1.100.000 -785
2.900.412 1.065
1.100.000 785
682.494 0
1.974.332 12.336
1.193.426 2.497
1.179.020 1.688
1.700.747 1.543
7.830.019 18.849
10.730.432 19.914
14.238.695 22.524




Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger 2016 2015
kr. tkr.

Lan, gager 0g vederlag ........ccoovveeiiiiniiiiiiiiieeteeeeeete e 8.820.896 7.033
PENSIONET ....c..eiiiiiiiiiiiicct e 1.118.135 943

Andre udgifter til social SIKINgG .......cccceveereenieniiniiiiineeeceeeee 507.328 407
Personaleomkostninger i alt 10.446.360 8.383

Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere i indevarende ar 29, sidste ar 24.

2 Skat af arets resultat 2016 2015
kr. tkr.
SKat af AretS TESULLAL .....eeenveeeeeeeee et eeeeee e eeeeeeeeeeeenene 88.983 -54
Udskudt skat af Arets reSUIAL ......veeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeee e en 92.778 241
Regulering af skat vedr. tidligere ar...........coceeevererienenieieeneeeneeen -13.911 0
Skat af arets resultat i alt 167.850 187

3 Materielle anlaegsaktiver

I regnskabsposten andre anleg, driftsmateriel og inventar indgar leasede aktiver
med en regnskabsmessig verdi pa kr. 2.768.

kapital resultat
kr. kr. kr. kr.
Saldo Primo........cccceeeeevenieiiereeee e 765.000 0 1.704.570 2.469.570
Arets reSultat.........oo.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene. 0 630.000 7.811 637.811
Saldo ultimo 765.000 630.000 1.712.380 3.107.380
5 Langfristede galdsforpligtelser

Fglgende del af geelden forfalder til betaling efter 5 ar: kr. O
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Noter til arsrapporten

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemverende med pengeinstitut er det deponeret ejerpantebrev tkr. 1.000
med pant i ejendommen med bogfgrt verdi tkr. 2.258 pr. 31. december 2016.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut m.v. er der deponeret ejerpantebreve t.kr.
2.314 med pant i andre anlag, driftsmateriel og inventar med bogfgrt verdi pa tkr. 2.449 pr.
31. december 2016.

7 Eventualposter m.v.

Selskabet hafter subsidiert for de gvrige koncernforbundne selskabers
sambeskatningsindkomst og alene begranset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i
koncernen.
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