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RSM
L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for British MotorGroup A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den vagte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kolding, den 27. april 2021

Direktion

Niels V. Bertelsen

Bestyrelse

Lars Beck Niels V. Bertelsen Jan Staamose-Enke
Formand
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RSM

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgernei British Motor Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for British MotorGroup A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital opgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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RSM

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi illing til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kolding, den 27. april 2021

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34478 mne34321
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RSM
Selskabsoplysninger

Selskabet British MotorGroup A/S

Sjadlandsve 1

6000 Kolding

Telefon: 70 15 15 66

Telefax: 76 34 22 00

CVR-nr. 3408 01 86

Hjemsted: Kolding

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lars Beck, Formand

Niels V. Bertelsen
Jan Stearmose-Enke

Direktion NielsV. Bertelsen

Revision BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding

M oder virksomhed NCG Retail A/S
Sjadlandsve 1
6000 Kolding
CVR-nr. 16 60 08 06
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

RSM

2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 1.176 384
Administrationsomkostninger -279 -1.578
Resultat af primaer drift 897 -1.194
Indtasgter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder -10.977 -19.499
Andre finansielle indtaagter 0 8
2 @vrigefinansielle omkostninger -783 -508
Resultat for skat -10.863 -21.193
Skat af drets resultat -25 373
Aretsresultat -10.888 -20.820
Fordslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfart resultat -10.888 -20.820
Disponeret i alt -10.888 -20.820
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Balance 31. december

RSM

Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Anlasgsaktiver
3 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 34.649 20.914
Finansielle anlaggsaktiver i alt 34.649 20.914
Anlaegsaktiver i alt 34.649 20.914
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 5.561
Tilgodehavende sel skabsskat 0 373
Tilgodehavender i alt 0 5.934
Omsagningsaktiver i alt 0 5.934
Aktiver i alt 34.649 26.848
British MotorGroup A/S - Arsrapport for 2020 6



Balance 31. december

RSM

Passiver

Note
Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Gaddsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til tilknyttede virksomheder

Sel skabsskat

Kortfristede geddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2020 2019
t.kr. t.kr.
1.020 1.020
15.491 25.778
16.511 26.798
51 50
18.062 0
25 0
18.138 50
18.138 50
34.649 26.848

1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

4 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

RSM

Virksomheds- Overfert

kapital resultat | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.020 25.778 26.798
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -10.888 -10.888
Kursregul ering udenlandske enheder 0 601 601
1.020 15.491 16.511
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RSM

Noter

1.  Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har bestaet af management for detailforretninger ejet af
sel skabet.

2020 2019
t.kr. t.kr.
2. Qvrigefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 783 492
Andre finansielle omkostninger 0 16
783 508
3. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
NCG Retail Nordic Ejendomme AB Sundsvall, Sverige 100 %
B MotorGroup Stockholm AB Stockholm, Sverige 100 %
British MotorGroup K gbenhavn A/S Saborg 100 %

4, Eventualposter
Eventualfor pligtelser

Selskabet kautionerer sammen med Nic. Christiansen Gruppen-koncernen for selskabernes
samlede engagement med Jyske Bank A/S.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med B. Christiansen 2016 ApS som administra-
tionsselskab og hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den
samlede sel skabsskat.

Den samlede hadftel se fremgér af rsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS.
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RSM
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for British MotorGroup A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsl ovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

| henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
British MotorGroup A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Nic. Christiansen
Gruppen A/S, Kolding, CVR nr. 38 09 02 16.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaggges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtel sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerel sen under finansielle
indtasgter og omkostninger.
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RSM
Anvendt regnskabspraksis

Anlamgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta malestil kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veare
selvstaandige enheder. Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens val utakurser
og ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsvaardireserven. Dette gadder ogsd kursdifferencer, som er opstaet ved om-
regning af resultatopgarel ser fra gennemsnitskurser til balancedagens val utakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaadireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa 1an og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstaandige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste
Bruttof ortjeneste indeholder nettoomsagning.

| nettoomsagtningen indregnes admi nistrationsvederlag mv.

Administrationsomkostninger

| admini strationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillasg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaadi af tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaadiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaardien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsveadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveadien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaardis metode. Indre vaadis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af re-
sterende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgarel sen ved kabet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtel ser, indtaggtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlasgges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaat over af skriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steak markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veardi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende bel @b under hensatte forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital bevee
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives il nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundliag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaare ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende sel skabs-
skat” eller " Skyldig sel skabsskat” .
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hagdter British MotorGroup A/S solidarisk og ubegramset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som faglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Gaddsforpligtelser
@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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