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BIRANDT

revision & radgivning

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for British MotorGroup A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 21. april 2020

Direktion

Niels V. Bertelsen

Bestyrelse

Lars Beck Niels V. Bertelsen Jan Stermose-Enke

Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i British MotorGroup A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for British MotorGroup A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at geore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

British MotorGroup A/S - Arsrapport for 2019 2



BIRANDT
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 21. april 2020

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34478 mne34321
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

British MotorGroup A/S
Sjeellandsvej 1
6000 Kolding

Telefon: 70 15 15 66
Telefax: 76 34 22 00

CVR-nr. 340801 86
Hjemsted: Kolding

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Beck, Formand
Niels V. Bertelsen

Jan Steermose-Enke

Niels V. Bertelsen

BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding

NCG Retail A/S
Sjellandsve;j 1

6000 Kolding
CVR-nr. 16 60 08 06
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Hovedtal og negletal for koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsetning 643.232 453.527 681.033 599.999 280.204
Bruttoresultat 52.971 31.823 43.811 44.081 21.702
Resultat af primeer drift (EBIT) -20.406 -32.606 -15.497 1.083 -4.954
Finansielle poster, netto -5.947 -5.272 -4.349 -3.760 -888
Resultat for skat -26.353 -37.878 -19.846 -2.677 -5.842
Arets resultat -20.820 -29.656 -15.607 -2.537 -4.840
Balance:
Balancesum (Investeret kapital) 155.518 131.407 113.822 103.103 85.421
Egenkapital 26.798 22.848 7.521 -1.547 1.626
Pengestremme:
Driftsaktivitet -11.773 -26.256 -24.332 3.757 7.837
Investeringsaktivitet -13.705 -19.431 -682 -4.421 -12.327
Finansieringsaktivitet 25.000 45.667 25.000 0 5.625
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 69 64 55 52 47
Nogletal i %:
Bruttomargin 8,2 7,0 6,4 7,3 7,7
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,2 -7,2 2,3 0,2 -1,8
Soliditetsgrad 17,2 17,4 6,6 - 1,9
Afkast af investeret kapital -14,2 -26,6 -14,3 1,2 -5,8

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

Nogletal for soliditet og egenkapitalforrentning hvori negativ egenkapital indgar, er ikke angivet.
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Hovedtal og negletal for koncernen

BIRANDT

revision & radgivning

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Bruttomargin

. Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Overskudsgrad (EBIT-margin)

Nettoomsetning

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Afkast af investeret kapital — -
Gennemsnitlig investeret kapital
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet af management for detailforretninger ejet
af selskabet.

Koncernens aktivitet har primaert bestaet af salg af nye og brugte biler samt reparations- og pladearbejde.

Uszdvanlige forhold

Der har ikke veret usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller mélingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens og moderselskabets resultat og ekonomiske udvikling er utilfredsstilende og lavere end
forventet.

Arets resultat er pévirket negativt af omkostninger til &bning og indkering af 2 nye forretninger i
Stockholm samt 1 ny forretning i Gladsaxe.

Prisrisici
Selskabet har ingen vaesentlige prisricisi. Lagrene af savel nye som brugte biler samt reservedele er

forsigtigt prisfastsat.

Valutarisici
Selskabet har ikke aktiviteter 1 fremmed valuta.

Miljeforhold

Selskabet har tilrettetlagt sin miljopolitik, s& den i vidst mulig omfang tager hensyn til miljoet.

Videnressourcer

Selskabet er ikke athangigt af specielle videnressourcer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der har ikke veret afholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer et bedre resultat i regnskabséret 2020.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsetning 643.232 453.527 384 528
Produktionsomkostninger -590.261 -421.704 0 0
Bruttoresultat 52.971 31.823 384 528
Distributionsomkostninger -52.445 -45.554 0 0
Administrationsomkostninger -22.100 -19.857 -1.578 -1.651
Andre driftsindtaegter 1.168 1.096 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -114 0 0
Resultat af primeer drift -20.406 -32.606 -1.194 -1.123

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -19.499 -27.768
Andre finansielle indtegter 209 35 8 0

2 vrige finansielle

omkostninger -6.156 -5.307 -508 -1.298
Resultat for skat -26.353 -37.878 -21.193 -30.189
Skat af arets resultat 5.533 8.222 373 533
3 Arets resultat -20.820 -29.656 -20.820 -29.656
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
4 Goodwill 173 468 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 173 468 0 0

5 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 28.380 6.105 0 0

6 Materielle anlaegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver 0 14.007 0 0

Materielle anlaegsaktiver i
alt 28.380 20.112 0 0

7 Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 20.914 26.623
8  Andre tilgodehavender 3.306 3.670 0 0

Finansielle anleegsaktiver i

alt 3.306 3.670 20.914 26.623

Anlzegsaktiver i alt 31.859 24.250 20.914 26.623
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsztningsaktiver
9 Fremstillede varer og
handelsvarer 83.520 70.293
Varebeholdninger i alt 83.520 70.293
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 17.287 10.578 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 1.404 7.272 5.561 0
10 Udskudte skatteaktiver 12.345 8.521 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 1.638 2.379 373 533
Andre tilgodehavender 2.532 5.391 0 0
11 Periodeafgraeensnings-
poster 4.933 2.245 0 0
Tilgodehavender i alt 40.139 36.386 5.934 533
Likvide beholdninger 0 478 0 0
Omsatningsaktiver i alt 123.659 107.157 5.934 533
Aktiver i alt 155.518 131.407 26.848 27.156
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 1.020 1.020 1.020 1.020
13 Overfort resultat 25.778 21.828 25.778 21.828
Egenkapital i alt 26.798 22.848 26.798 22.848
Gezldsforpligtelser
Anden geeld 446 0 0 0
14 Langfristede
geldsforpligtelser i alt 446 0 0 0
Geld til pengeinstitutter 28.094 21.831 0 1
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.461 5.136 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 7.188 9.257 50 49
Geld til tilknyttede
virksomheder 81.979 66.233 0 4.258
Anden gald 8.768 4.838 0 0
15 Periodeafgraeensnings-poster 784 1.264 0 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 128.274 108.559 50 4.308
Geldsforpligtelser i alt 128.720 108.559 50 4.308
Passiver i alt 155.518 131.407 26.848 27.156
16 Medarbejderforhold
17 Eventualposter
18 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen
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Virksomheds- Overfort
kapital resultat 1 alt
tkr. t.kr. tkr.
Egenkapital primo 1.020 21.828 22.848
Arets overforte overskud eller underskud 0 -20.820 -20.820
Kursregulering udenlandske enheder 0 -230 -230
Koncerntilskud 0 25.000 25.000
1.020 25.778 26.798

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.020 21.828 22.848
Arets overforte overskud eller underskud 0 -20.820 -20.820
Kursregulering udenlandske enheder 0 -230 -230
Koncerntilskud 0 25.000 25.000
1.020 25.778 26.798
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat -20.820 -29.656
19 Reguleringer 5.987 -382
20 Andring i driftskapital 6.628 7.858
Pengestromme fra drift for finansielle poster -8.205 -22.180
Renteindbetalinger og lignende 209 35
Renteudbetalinger og lignende -6.156 -5.307
Pengestrom fra ordiner drift -14.152 -27.452
Refunderet selskabsskat 2.379 1.196
Pengestremme fra driftsaktivitet -11.773 -26.256
Keb af materielle anleegsaktiver -13.775 -15.761
Salg af materielle anlaegsaktiver 70 0
Kab af finansielle anlegsaktiver 0 -3.670
Pengestremme fra investeringsaktivitet -13.705 -19.431
Koncerntilskud 25.000 45.667
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 25.000 45.667
Zndring i likvider -478 -20
Likvider primo 478 498
Likvider ultimo 0 478
Likvider
Likvide beholdninger 0 478
Likvider ultimo 0 478
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1. Nettoomsztning
Danmark
Salg af biler og reservedele mv. 195.750 155.495
Sverige
Salg af biler og reservedele mv. 447.482 298.032
I alt 643.232 453.527
2.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 4.210 2.278 492 725
Andre finansielle
omkostninger 1.946 3.029 16 573
6.156 5.307 508 1.298
3.  Forslag til resultatdisponering
Disponeret fra overfort resultat -20.820 -29.656
Disponeret i alt -20.820 -29.656
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Noter

Koncern
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
4.  Goodwill

Kostpris primo 2.050 2.050
Kostpris ultimo 2.050 2.050

Af- og nedskrivninger primo -1.582 -1.287
Arets afskrivninger -295 -295

Af- og nedskrivninger ultimo -1.877 -1.582
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 173 468

De samlede afskrivninger pd immaterielle anlegsaktiver er indeholdt i andre distributions-
omkostninger.

5.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 13.535 12.463
Omregning til valutakurs ultimo -290 -481
Tilgang i érets lab 13.775 1.754
Afgang i arets lab 913 -201
Overforsel fra materielle anleegsaktiver under udferelse 14.007 0
Kostpris ultimo 40.114 13.535
Af- og nedskrivninger primo -7.430 -5.333
Omregning til valutakurs ultimo 145 208
Arets afskrivninger -5.291 -2.506
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 842 201
Af- og nedskrivninger ultimo -11.734 -7.430
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 28.380 6.105

De samlede afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver er indeholdt i distributionsomkostninger.
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Noter

Koncern
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
6.  Materielle anlzegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anlzegsaktiver
Kostpris primo 14.007 0
Tilgang i arets lob 0 14.007
Overforsel til andre anlaeg, driftsmateriel og inventar -14.007 0
Kostpris ultimo 0 14.007
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 0 14.007
Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
7.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 79.052 45.998
Tilgang i arets lob 14.019 33.054
Kostpris ultimo 93.071 79.052
Opskrivninger primo -50.848 -20.191
Kursregulering udenlandske enheder -230 -684
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -19.203 -27.473
Udbytte 0 -2.500
Opskrivninger ultimo -70.281 -50.848
Afskrivninger pa goodwill primo -1.581 -1.286
Arets afskrivninger p& goodwill -295 -295
Afskrivninger pa goodwill ultimo -1.876 -1.581
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 20.914 26.623
I regnskabsposten indgér goodwill med 173 468
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
NCG Retail Nordic Ejendomme AB Sundsvall, Sverige 100 %
B MotorGroup Stockholm AB Stockholm, Sverige 100 %
British MotorGroup Kebenhavn A/S Seborg 100 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8.  Andre tilgodehavender
Kostpris primo 3.670 0 0 0
Tilgang i arets lob 0 3.670 0 0
Afgang i arets lob -364 0 0 0
Kostpris ultimo 3.306 3.670 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 3.306 3.670 0 0
9.  Fremstillede varer og
handelsvarer
I handelsvarer indgar leasede aktiver med 23.343 t.kr.
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
primo 8.521 4.455 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 3.824 4.066 0 0
12.345 8.521 0 0
11. Periodeafgrensnings-
poster
Periodiserede
driftsomkostninger 4.933 2.245 0 0
4.933 2.245 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 1.020 1.020 1.020 1.020
1.020 1.020 1.020 1.020
Virksomhedskapitalen bestar af kapitalandele 4 nominelt 1.000 kr. eller multipla heraf.
Ingen kapitalandele er tillagt saerlige rettigheder.
13. Overfort resultat
Overfort resultat primo 21.828 6.501 21.828 6.501
Arets overforte overskud
eller underskud -20.820 -29.656 -20.820 -29.656
Kursregulering
udenlandske enheder -230 -684 -230 -684
Koncerntilskud 25.000 45.667 25.000 45.667
25.778 21.828 25.778 21.828
14. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2019 fristet gaeld 31/12 2019 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Anden geeld 446 0 446 446
446 0 446 446
15. Periodeafgraensnings-
poster
Periodiserede
driftsindtegter 784 1.264 0 0
784 1.264 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Medarbejderforhold
Lenninger og gager 36.190 30.867 0 474
Pensioner 3.064 2.781 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 215 208 0 0
39.469 33.856 0 474
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 69 64 0 1

17.

Vederlag til selskabets direktion er ikke oplyst jf. arsregnskabslovens § 98B.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Koncern

Kautionsforpligtelser
Koncernens selskaber kautionerer sammen med Nic. Christiansen Gruppen-koncernen for
selskabernes samlede engagement med Jyske Bank A/S.

Tilbagekebsforpligtelser

Koncernens selskaber har indgéet aftale med leasingselskab om tilbagekeb af leasingbiler i
forbindelse med udleb af kontrakterne for 107 t.kr.

Huslejeforpligtelse

Koncernens selskaber har indgéet lejeforpligtelser vedrerende ejendomme. Lejeaftalerne har
lobetider pa 1 - 15 ar, og den samlede lejeforpligtelse udger 123.015 t.kr.

Operationel leasing

Der er indgéet leasingkontrakt pa ejendom med en samlet restleasingforpligtelse pa 41.604 t.kr.

Moderselskab

Selskabet kautionerer sammen med Nic. Christiansen Gruppen-koncernen for selskabernes
samlede engagement med Jyske Bank A/S.

British MotorGroup A/S - Arsrapport for 2019 20



BIRANDT

revision & radgivning

Noter

17.

18.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med B. Christiansen 2016 ApS som administra-
tionsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Den samlede haftelse fremgar af arsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

NCG Retail A/S, Kolding Nearmeste moderselskab
Nic. Christiansen Gruppen A/S, Kolding Moderselskab

B. Christiansen Holding A/S, Kolding Moderselskab

B. Christiansen 2016 ApS, Kolding Overste moderselskab
Birthe Christiansen, Kolding Kapitalejer med flertal af

stemmerettighederne i
B. Christiansen 2016 ApS

Transaktioner

Der foregar transaktioner med moderselskabet og tilknyttede virksomheder pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for NCG Retail A/S samt B. Christiansen 2016 ApS,
Sjellandsvej 1, 6000 Kolding.
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Noter

Koncern
2019 2018
t.kr. t.kr.
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 5.586 2.801
Kursregulering anlaegskativer og udenlandske enheder -13 -233
Andre finansielle indtegter -209 -35
Ovrige finansielle omkostninger 6.156 5.307
Skat af arets resultat -5.533 -8.222
5.987 -382
20. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -13.227 8.948
Andring i tilgodehavender -306 -3.751
Zndring 1 leverandergeeld og anden gald 20.161 2.661
6.628 7.858
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Arsrapporten for British MotorGroup A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vee-
re investeringsaktiver males til kursen pé transaktionsdagen.
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Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstaen-
dige enheder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstidet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til
kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden British MotorGroup A/S samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori British MotorGroup A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske
brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nir de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.
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Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter overta-
gelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgares som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige veer-
di af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af
aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlagningen anses som gennemfort den forste dag i regn-
skabsaret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den
erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
aftholdes for at opna arets nettoomsetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug svarende til
arets omsatning. Herunder indgéar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon
og gager, leje og leasing samt afskrivninger.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.
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Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under distributions- eller administrationsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.
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Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige verdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelgb (negativ
goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nir de almindelige
betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sivel faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Leasingkontrakter hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (fi-
nansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dagsveerdi og nutidsverdien
af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente-
fod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet verdi for denne. Finansielt leasede aktiver behandles her-
efter som koncernens gvrige varebeholdninger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

British MotorGroup A/S - Arsrapport for 2019 29



BIRANDT

revision & radgivning

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter British MotorGroup A/S solidarisk og ubegrenset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

I geld til pengeinstitutter indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestreamme for aret fordelt pé driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder. Koncernen har kun ét

forretningssegment. Segmentoplysningerne folger modervirksomhedens regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.
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