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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023 for Halberg A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april
2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 22. september 2023

Direktionen
Frederik Harald Halberg Carsten Schmidt
adm. direktor direktor
Bestyrelsen
Per Buch Torben Serensen Stig Due
formand neestformand
Steen Ebbe Moltke Hoff Lee-Emilie Grosfjeld Jorgen Gylling Poulsen

Halberg
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Halberg A/S for regnskabsdret 1. maj 2022 - 30. april 2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt
pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1.
maj 2022 - 30. april 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisors etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

»  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmessige skon og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte
driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdédan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings- aktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.
Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og

er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 22. september 2023

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR -Nr. 3548 6178

Morten Troels Pedersen Christian Kére Lundrup Jeppesen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne31470 mne47830
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Selskabsnavn:

Bestyrelse:

Direktionen:

Revisor:

Selskabsoplysninger

Halberg A/S
Porthusvej 100
5700 Svendborg

CVRunr.: 34076510
Stiftet: 28. december 1971
Hjemsted: Svendborg
Regnskabsar: 1. maj - 30. april

Per Buch (formand)

Torben Serensen (neestformand)
Stig Due

Steen Ebbe Moltke Hoff
Lee-Emilie Grosfjeld Halberg
Jorgen Gylling Poulsen

Frederik Harald Halberg
Carsten Schmidt

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
"Kogtvedlund"

Kogtvedparken 17

5700 Svendborg

CVR-NR. 354861 78
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Koncernoversigt

Mac Baren Ministry
Of Snus AB
Stockholm, Sverige
Nominelt TSEK 25
Ejerandel 100 %

Mac Baren Tobacco Mac Baren Germany Sutliff Tobacco

Company A/S GmbH Company, LLC
Svendborg, Danmark Hamburg, Tyskland Richmond, USA

Nominelt TDKK 10.000 Nominelt TEUR 103 Nominelt TUSD 6.219
Ejerandel 100 % Ejerandel 100 % Ejerandel 100 %

Mac Baren USA INC STC Holding, LLC
Richmond, USA Richmond, USA
Nominelt TUSD 100 Nominelt TUSD 625
Ejerandel 100 % Ejerandel 75 %

Garvergaarden ApS STC Property, LLC

Svendborg, Danmark Richmond, USA

Ha]berg PI‘OpGI’tiCS Nominelt TDKK 226 Nominelt TUSD 399
erande % erande %
A/S Ej del 100 % Ej del 100 %

Svendborg, Danmark
Nominelt TDKK 11.000
Ejerandel 100 % Andre kapitalandele,
herunder skibsanparter, med
ejerandel under 25 %

Halberg Kapital A/S
(under frivillig Elka Rainwear A/S UAB Elka Rainwear

likvidation) Herning, Danmark Taurage, Lithuania
Svendborg, Danmark Nominelt TDKK 600 Nominelt TEUR 25
Nominelt TDKK 3.000 Ejerandel 100 % Ejerandel 100 %
Ejerandel 100 %

Svendborg, Danmark
Nominelt TDKK 12.000

n
<
o0
5
=
<
an

Hotel Fredericia A/S
Fredericia, Danmark
Nominelt TDKK 10.000

Halberg Hotels A/S Ejerandel 100 %
Svendborg, Danmark
Nominelt TDKK 40.000
Ejerandel 100 % Hotel ZAro A/S
Svendborg, Danmark
Nominelt TDKK 5.000
Ejerandel 100 %

Ophgrende aktiviteter
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Hoved- og negletal for koncernen

t.kr.

Hovedtal

Resultat

NettoOMSENING ..c.vevverveeereeeieieieniens
Resultat af primer drift .........................
Finansielle poster .........ccccecevveveienennene
Arets Tesultat ........ocovevereerereereerenen.

Balance

AKtiverialt .....cccooevvieeiiiiiiieeee e,

Investering i materielle

anlaegsaktiver ........ccecveveeieeeieieieinen.
Egenkapital .......cccooeeiieiiiieieieee,

Pengestrom

Driftsaktivitet ........c.covecerveerveerenieennene.
Investeringsaktivitet ..........ccocceeeereenene
Finansieringsaktivitet ..........c.cocccevernnee

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaeftigede medarbejdere ..................

Nogletal i %

Overskudsgrad ........ccoeceevvevenieniennenn
Afkastningsgrad .........c.coceverenininennens
Egenkapitalandel .........ccccocervenriinnene
Forrentning af egenkapital ....................

Ledelsesberetning
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
973.555 805.062 696.431 688.573 639.248
52.832 41.954 64.554 25.403 47.681
-10.269 12.267 1.536 -3.149 12.609
37.151 53.183 51.653 16.062 47.401
1.566.323 1.475.710 1.344.123 1.430.249 1.314.623
-92.914 -133.354 -23.709 -65.097 -69.844
1.094.178 1.069.114 1.013.538 978.474 972.862
48.575 146.676 74.039 43.384 90.658
-151.154 -97.875 31.289 -69.381 -15.640
-9.112 -16.957 -11.690 -11.915 26.304
502 410 394 404 382
3,8% 6,6 % 7.4 % 2,3% 7.4 %
2,4% 3,8% 3,7% 1,2 % 3,6 %
69,9 % 72,4 % 75,4 % 68,4 % 74,0 %
3,4 % 51 % 52 % 1,6 % 4.9 %

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens Negletalsvejledning. For definitioner se i afsnittet om anvendt

regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Halberg A/S er modervirksomhed til og ejer hele aktiekapitalen i Mac Baren Tobacco Company A/S, Halberg Hotels A/S, Halberg Properties
A/S, Halberg Kapital A/S og SE 274711 A/S.

Udover aktiebesiddelsen i tilknyttede virksomheder bestar modervirksomhedens virksomhed i investerings- og finansieringsvirksomhed samt
besiddelse og drift af fast ejendom, som primert er udlejet til tilknyttede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultat for regnskabséret 1. maj 2022 - 30. april 2023 udviser et resultat pd 37.151 t.kr., mod 53.183 t.kr. for regnskabsaret 1. maj
2021 - 30. april 2022. Koncernens balance udviser pr. 30. april 2023 en egenkapital pa 1.094.178 t.kr., mod 1.069.114 t.kr. pr. 30. april 2022.

Omsatningen udger 973.555 t.kr. for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023, mod 805.062 t.kr. for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april
2022.

Den realiserede omsetning for regnskabsaret 2022/23 lever op til selskabets forventninger ved afleggelse af seneste arsregnskab hvori
forventningerne var en omsatning pa 800.000 - 900.000 t.kr. Det realiserede resultat er lavere end de udmeldte forventinger, der var et resultat
iniveauet 55.000 - 65.000 t.kr. for skat.

Mac Baren Tobacco Company A/S med datterselskaber i Tyskland og USA har i et udfordrende ar realiseret et resultat pa 24.101 t.kr. mod
sidste ar t.kr. 18.070.

Omsatning i Mac Baren Tobacco Company A/S er 561.164 tkr. (Sidste &r 481.223 tkr) og har derved oplevet god vaekst pa bade top- og
bundlinje.

Halberg Properties A/S, som beskaftiger sig med besiddelse og drift af fast ejendom samt skibsinvesteringer, realiserer et resultat pa -722 t.kr.
i forhold til sidste ar (1.848 tkr.). Arets resultat har varet praeget af en ny igangsat strategi pad omradet med dermed felgende
omstruktureringsomkostninger.

Elka Rainwear A/S udger et selvstendigt forrretningsomréade i Halberg-koncernen. Elka Rainwear A/S realiserede et resultat efter skat for &ret
pé 16.455 tkr. mod et resultat sidste ar pa t.kr. 16.670. Der er efter regnskabséret gennemfort frivillig likvidation af Halbeg Kapital A/S,
hvorefter Elka Rainwear A/S indgér i koncernen som et 100 % ejet datterselskab af Halberg A/S.

Arets resultat i Hotelaktiviteterne efter skat blev pa 8.421 tkr. mod et resultat sidste ar p& 6.701 t.kr. Der er ved regnskabsarets begyndelse
foretaget tilkeb af Hotel Ero, som I regnskabséret 2022/23 indgér fuldt ud i koncernens hotelaktivitet.

Forventet udvikling

I datterselskabet Mac Baren Tobacco Company A/S forventes fortsat en positiv udvikling i selskabets aktivitet bade pé rog og regfri aktiviteter,
udviklingen er dog afhangigt af kommende nationale lovgivninger pa tobaks- og nikotinprodukter. Elka Rainwear A/S forventer en positiv
udvikling. Hotelaktiviteterne har i det forgangne ar haft et rekord regnskab og virksomheden forventes derfor resultater i samme niveau som
aret for.

Koncernens gvrige datterselskaber forventes at have en positiv udvikling og de finansielle indtaegter forventes at folge markedsudviklingen.
Koncernen har pr. 1. september 2023 overtaget alle aktier i Logismose koncernen, som derfra vil indgé i koncernregnskabet for 2023/24.

Belobsmassigt forventes en omsatning for det kommende regnskabsér i niveauet 1.300.000 - 1.400.000 t.kr. og et resultat for skat pa 15.000 -
35.000 t.kr., inklusive Logismose koncernen.
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Ledelsesberetning

Generelle risici
Koncernen er afhaengig af enkeltkunder eller samarbejdspartnere. Koncernen beskaftiger sig ikke med transaktioner forbundet med sarlige
finansielle risici.

Udsving i valutakurser pavirker koncernens resultatopgerelse og balance. Koncernens vasentligste indtegter afregnes i DKK og EUR. Med
den i Danmark ferte valutakurspolitik i forhold til EUR sammenholdt med omsatningen og keb i EUR skennes denne valuta i gjeblikket ikke
at udgere en vaesentlig risiko.

Som felge heraf hidrerer valutaeksponeringen i al vaesentlighed fra salg af faerdigvarer og keb af rdvarer i USD, samt investering i udenlandske
kapitalandele og udbytte heraf. Valutapositioner i USD afdakkes ud fra en forretningsmaessig vurdering, men hovedparten af de arlige udgifter
1 USD modsvares af indtaegter i koncernens amerikanske datterselskab, hvorfor selskabet opnar en naturlig hedge.

Herudover har selskabet en eksponering i SEK, som folge af salg og datterselskab i Sverige. Henset til det beskedne omfang af disse aktiviteter
foretager koncernen ikke sikring af valutakursudsving over for SEK.

Péavirkning af det eksterne miljo
Koncernens aktiviteter er godkendte i forhold til den gzldende miljelovgivning, og den lebende kontrol af virksomhedernes emissioner har
ikke givet anledning til patale. Se endvidere afsnit om redegerelse for samfundsansvar herunder.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Koncernen har pr. 1. september 2023 overtaget alle aktier i Logismose koncernen, som derfor vil indgd i koncernregnskabet for 2023/24.
Kabet forventes at have en positiv indvirkning pa koncernens resultat for de kommende ar.

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet yderligere begivenheder af veesentlig betydning for selskabets finansielle stilling.
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Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel
Halberg koncernen er en traditionsrig familieejet virksomhed i Svendborg med aktiviteter inden for produktion af tobak og professionelt
regntej samt hoteldrift, ejendomsinvestering og kapitalforvaltning.

Den vasentligste aktivitet i koncernen udgeres af Mac Baren Tobacco Company A/S, hvis historie gér helt tilbage til 1826. Selskabet har veret
i Halberg-familiens eje siden 1887.

Mac Baren Tobacco Company A/S er i dag verdens naststerste producent af pibetobak, og er desuden en forende producent af finskéret tobak
og tyggetobak. Produkterne afsattes globalt i mere end 80 lande.

Halberg koncernens veasentligste samfundspavirkning relaterer sig til indkeb af révarer, herunder sociale forhold og arbejdsforhold hos
underleveranderer, samt miljo- og klimarelaterede pavirkninger.

Endvidere udger sociale forhold og medarbejderforhold blandt koncernens egne medarbejdere et vaesentligt fokusomrade.

Halberg koncernen har den overordnede politik, at virksomheden og dens underleveranderer som minimum skal leve op til de gaeldende love
og regler i de lande, hvor virksomhederne opererer, herunder respektere og efterleve anerkendte standarder inden for industrien.

Koncernen gnsker derudover at drive en ansvarlig forretning med respekt for de ansatte, samfundet og miljoet.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Halberg koncernen leegger vaegt pa at skabe gode arbejdsforhold og sikre udvikling af selskabets medarbejdere, idet vi tror pa livslang lering,
dvs. at uddannelse og/eller kompetenceudvikling er en stor del af vores medarbejderes hverdag.

Koncernens udvikling er athangig af kvalificerede og veluddannede medarbejdere, idet koncernens produkter kraever et stort produkt-
kendskab.

Halberg koncernens vasentligste samfundsmaessige risici relateret til sociale forhold og medarbejderforhold er séledes vurderet til at vaere
mangel pa veluddannede medarbejdere.

Det er Halberg koncernens mal at vare en attraktiv arbejdsplads for derigennem at tiltreekke veluddannet og kompetent arbejdskraft, hvorfor
koncernen leegger veegt pa at skabe gode arbejdsforhold og sikre udvikling af den enkelte medarbejder.

Ovenstéende er ikke formaliseret som en politik, men er en naturlig del af Halberg koncernens vardigrundlag og grundleeggende forretnings-
filosofi.

Videnressourcer

I koncernens forretningsgrundlag indgér at producere og szlge kvalitetsprodukter med henblik p& at opnd en forende positioner pa de
markedsomrader, hvor koncernen er reprasenteret. Gennem ansttelse og fastholdelse af medarbejdere besidder koncernen de nedvendige
videnressourcer hertil i egen organisation.

Menneskerettigheder

Halberg koncernen anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsd i relation til leveranderers
medarbejdere, og stetter derfor op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder, som formuleret i FN's
Menneskerettighedserklering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner.

Halberg-koncernens veasentligste risici for krenkelse af menneskerettigheder findes i leveranderkeeden med hovedvegt pd keb af révarer
og/eller halvfabrikata.
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Redegorelse for samfundsansvar

Menneskerettigheder (fortsat)
Koncernen har ikke en overordnet politik pad omrédet, men den har en grundleggende respekt for menneskerettigheder, som en naturlig del af
Halberg koncernens etiske verdigrundlag.

Som konsekvens heraf foretages der labende overvagning af leveranderer for at sikre, at rdvarer tilvejebringes pé lovlig og etisk vis.

Milje- og klimaforhold
Halberg koncernen gnsker at begraense negativ indvirkning pa milje og klima mest muligt.

Virksomheden har vurderet, at de vasentligste risici for negativ pavirkning af klimaet er relateret til energiforbrug, og dermed C02-udledning
fra produktions- og kontorfaciliteter.

Koncernen har i forbindelse med ny- og vedligeholdelsesinvesteringer fokus pa energibesparelse og FN’s 17 verdensmél og har i den
forbindelse igangsat et projekt for at forbedre koncernen yderligere i forhold hertil.

Koncernen har endnu ikke en formaliseret politik p& omradet.

Antikorruption

Halberg koncernen har ingen tolerance overfor korruption og ser meget alvorligt pa korruption i forhold til medarbejdere, opdragsgivere,
kunder og forretningsforbindelser. Internt er der ogsa klare retningslinjer i rutinen for, hvordan medarbejdere skal forholde sig til de etiske
retningslinjer, hvilket fremgér af koncernens anti-bestikkelsespolitik.

Halberg koncernen konkurrerer alene pé basis af produkt, kvalitet, pris, service og omdemme. Halberg koncernen tolererer ikke, at der tilbydes
eller modtages bestikkelse eller anden form for ulovlig fordel for at opné et forretningsmassigt mal.

De primere risici pa dette omrade vurderes at veere modtagelse af gaver eller ydelser, der pavirker medarbejderne pa en sddan méde, at man
kan sa tvivl om deres objektivitet, og de dermed havner i en interessekonflikt mellem personlige interesser og Halberg koncernens interesser.

Lovpligtig redegorelse for mangfoldighed jf. arsregnskabslovens § 99 b (moderselskabet)

Koncernens politik i relation til det underreprasenterede ken er, at Halberg koncernen ansatter medarbejdere alene baseret pa kvalifikationer
og ikke ken. I konsekvens heraf er der ikke fastsat et konkret maltal for det underrepraesenterede kon. Koncernen har en langsigtet strategi om,
at hvert ken skal vaere reprasenteret i bestyrelsen via de aktionarvalgte bestyrelsesmedlemmer. Dette har sdledes varet opfyldt i 2022/23.

Samlede antal

medlemmer Underre- Underre-

(ekskl. praesenterede praesenterede

medarbejdervalg koni% i koni% i

Ledelsesniveau: te) 2022/23 2021/22
BESEYTCISE .. e 6 17 % 14 %
DIIEKLION ....cnviiiiiciiceet ettt ettt sttt sttt 2 0% 0%

Virksomhedens ansettelser i rapporteringsperioden er sket iht. politikken, ligesom et antal bade kvindelige og mandlige medarbejdere har
deltaget i karriereudviklingsforlab.

I forhold til den evrige ledelsesstab galder ligeledes, at der alene ansettes efter kvalifikationer og ikke kon.

Penneo dokumentnagle: G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX



11

Redegorelse for samfundsansvar

Lovpligtig redegorelse for virksomhedens politik for dataetik jf. arsregnskabslovens § 99 d

Virksomheden indhenter, genererer og anvender en hel del data i virksomhedens daglige drift og leverance af vores ydelser til vores kunder og
interessenter i ovrigt. Eksempler pé disse data kan vere kunde-, leverander-, medarbejder- og kontraktdata. I behandlingen heraf anvendes
ikke kunstig intelligens eller machine learning.

Virksomheden arbejder kontinuerligt pa en behandling og opbevaring af data, der overholder alle etiske og legale regler. Det sikres at disse
implementeres i de interne retningslinjer og politikker og er en del af det interne kontrolmilje. Dette inkluderer fuld compliance til lokale og
internationale databeskyttelsesretningslinjer herunder EUs General Data Protection Regulation (GDPR).

Beskyttelse af data er essentiel for vores arbejde med interessenters data, séledes der til stadighed sikres en troverdig og sikker opbevaring og
anvendelse af data. Til understottelse heraf arbejdes der lebende med cybersikkerhed og sikring af data ligesom dataetik og -sikkerhed er en
vasentlig parameter ved etablering af samarbejdsforhold.

Virksomhedens arbejde med dataetik er forankret i virksomhedens direktion, der har ansvaret for, at politikken implementeres i den daglige
drift.

ESG generelt

Halberg koncernen skal i 2025/26 opfylde lovkrav vedrerende ESG rapportering. Der er efter statusdagen ansat en ESG manager som har til
opgave at sikre, at Halberg koncernen bliver compliant pa de nye lovkrav og i relation til det sikre korrekt ESG rapportering fremadrettet. ESG
skal integreres i den fremtidige forretnings- og veaekststrategi og vaere med til at satte den tredobbelte bundlinje yderlig i fokus. Det indledende
arbejde er i gang og vi forventer at tage processen step by step i den kommende tid og lebende fa det implementeret i koncernen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Halberg A/S for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.
Koncern- og arsregnskabet er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser.
I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forpligtelsens vardi kan
males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflagges, og som be- eller
afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Halberg A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af
stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og
mellemverender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare aktiver og forpligtelser
males til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsveerdi i det omfang
vaerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af fremtidige
begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til keb af dattervirksomheder, indregnes i koncernregnskabet i
resultatopgerelsen i takt med atholdelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger (fortsat)
Positive forskelsbelob mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i balancen under
immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt
indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte dattervirksomheder, som folge af @ndring i
indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig
samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende genmales betingede vederlag til
dagsveerdi. Vardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vardien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til dagsveerdien pa
overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogforte veerdi af den hidtidige kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Ved keb og salg af minoritetsinteresser hvor modervirksomheden bevarer kontrollen, indregnes en eventuel forskel mellem kebesummen og
andelen af nettoaktiverne i koncernregnskabet direkte pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den del, som kan
henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksomhedens kapitalejere.

Omregning af fremmed valuta
Som prasentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstdr pd grund af forskelle mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstendige enheder, omregnes til
transaktionsdagens kurs eller en tilnermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der
opstdr ved omregning af egenkapitaler primo dret og valutakursreguleringer, der opstir som folge af omregning af resultatopgerelsen i
balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Segmentoplysninger om nettoomsatning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pd koncernens afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.
Forretningssegmenter anses som det primare segmentomrade.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til dagsverdi.

Zndring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter (fortsat)

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver
og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender ellen anden gaeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af
aktiver eller forpligtelser, overfores beleb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, indregnes beleb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
i resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes zendringer i
dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i selvstendige udenlandske
tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Nettoomsztning

Nettoomsatningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden regnskabsérets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl.
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Révarer og hjzelpematerialer m.v.
Révarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, der er medgaet til at opna arets omszaetning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder
fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primere aktivitet, der er atholdt i &rets leb, herunder
omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. til virksomhedens
medarbejdere.

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel eliminering af
intern avance og fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret. Posterne indeholder renter,
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af rets forventede skattepligtige indkomst og &rets regulering af udskudt skat. Arets skat indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet
i egenkapitalen.

Penneo dokumentnagle: G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX



15

Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Varemcerkerettigheder
Erhvervede varemarker og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerende afskrivninger.

Erhvervede varemarker og patenter afskrives i takt med den forventede produktion over en 10 arig periode, med en forventet scrapvardi pa 0
kr.

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid pd 5-20 ar, der er fastlagt pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Ved fastsattelse af afskrivningsperioden er der henset til investeringens strategiske betydning, indtjenings- og
markedspotentiale. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5-20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition.

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indretning lejede lokaler

Tekniske anleg og maskiner, driftsmateriel, indretning lejede lokaler og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive

taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug
samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Levetid Scrapveerdi
BYIINZET ...ttt ettt ettt ettt b et a st a et s e st a b st e a e a e ea e a b e st e st n b e st e st e st e st et et et e st et entenee 50 ar 0-30%
Tekniske anlaeg 0 MASKINET ....c..eoueviriiriririiierere ettt st ettt ettt ste e saennens 5-104r 0%
Indretning af 1ejede I0KAIET ........ccoiiiiiiiiiii bbbt 5ar 0%
Inventar 0g driftSMALETICL .......couiiiiiieiiice ettt ettt 3-8ér 0%

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restverdien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer
afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en e&ndring i regnskabsmaessigt
skon.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver (fortsat)

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den investerede kapital i form af lebende
driftsafkast og kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme indregnes péd erhvervelsestidspunktet til kostpris med tilleg af
omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen. Renter og evrige laneomkostninger i opferelsesperioden indregnes i kostprisen.
Investeringsejendomme males efterfolgende til dagsverdien ved at regulere regnskabsmessig vaerdi ved op- eller nedregulering over
resultatopgerelsen.

Ved beregning af dagsverdien anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af det forventede, fremtidige lebende
driftsafkast af ejendommen. I det omfang, der er tilgengelige aktuelle markedspriser for sammenlignelige ejendomme, indgar disse som
grundlag for vurderingen af ejendommenes dagsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes
egenkapital med tilleg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ
egenkapital males til 0 kr., idet den til den negative verdi svarende forholdsmassige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belob
herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, sifremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Andre finansielle anlzegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver omfattende andre kapitalandele og verdipapirer samt langfristede tilgodehavender maéles til kostpris eller
nettorealisationsverdi safremt denne er lavere.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver gennemgds arligt for at afgere, om der er indikation af
verdiforringelse udover det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning til aktivets lavere
genindvindingsveaerdi. Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hejeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Er det ikke muligt at fasts@tte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der
ved en samlet vurdering, kan fastsettes en palidelig genindvindingsverdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. I tilfzelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisationsverdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte len og indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelses- omkostninger og omkostninger, der
atholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til imedegéelse af forventede tab
til nettorealisationsvardien.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte udgifter vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Andre vzerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles til dagsverdi pa
balancedagen. Dagsvardien svarer seedvanligvis til berskursen.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring I dagsvardien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for
sikring af fremstidige betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplases, nar den sikrede transaktion
realiseres, hvis desikrede pengestromme ikke laengere forventes realiseret ekker sikringsforholdet ikke leengere er effektivt. Reserven for sikrings
transaktioner reprasenterer ikke en selskabsretslig binding og kan derfor udgere et negativt beleb.

Udbytte
Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktiel sakt indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. 1 de tilfeelde, f. eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat
forventes udlest som aktuel skat. £Endring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende
ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu, efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I
efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, séledes, at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under kortfristet geeld omfatter forudbetalte indtegter vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pé driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved érets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital samt betalt
selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller ssmmensatning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed,
optagelse af lan, afdrag pa rentebeerende gaeld samt betaling af udbytte til modervirksomheden.

Likvider
Likvider fratrukket kortfristet gaeld omfatter likvide beholdninger.

Neogletal
De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Resultat efter skat
*

Overskudsgrad -
Nettoomsatning

Resultat efter skat

Afkastni d
astiungsEr Gennemsnitlige aktiver*

Egenkapital, ulti
Egenkapitalandel ger.l ap.1 au 1.mo %100
Passiver 1 alt, ultimo

Resultat efter skat

Egenkapitalforrentning — — %
Gennemsnitlig egenkapital
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Note T.kr.
I NettOOMSEINING .....coververrieiiriieiirierieeeeeeieeeete et
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer ......................
Andre driftsindtaegter .........cccoveverererereee e

19

Resultatopgerelse for regnskabséret 1. maj 2022 - 30. april 2023

Andre eksterne omKkoStninger ............ccecvveeerieneecienieneeenn,

Bruttofortjeneste

PersonaleomkoStninger .........ccoccveeeeieereerieneeseee e

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

ANIERESAKLIVET ...t
Andre driftsomkoStninger ...........eceeveveeieeenieineeeeieieeenn,

Resultat fer finansiering mv

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder ..........
Resultat af andre kapitalandele ............ccoocevevineninenenennn.
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ....
Andre finansielle iINAtRGLET ........ccevvereerierieieieieieieeene
Andre finansielle omkostninger ............ccocceeeveveeienieneeiene

Resultat for skat

Skat af arets reSultat ......ccveeveevveiieiiiieeee s

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig siledes:

Koncernens andel af Grets TESUITAL ...........oieveiiieiiieeeee et et e et et eeeeaees

Minoritetsinteressernes andel af Arets reSUILAt ..........c..covviieieiiiieiiieceeceee e

Disponeret i alt

Moderselskab Koncern
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
26.391 28.411 973.555 805.062
-366 -1.821 -416.039 -369.614
685 1.119 6.279 7.725
-12.850 -9.107 -210.897 -146.848
13.861 18.602 352.897 296.324
-21.823 -19.657 -228.596 -183.455
-2.721 -1.972 -65.191 -63.190
0 0 -766 -307
-10.682 -3.026 58.345 49.372
47.810 42.685 0 0
0 483 0 783
0 0 -668 1.222
939 5.214 0 0
456 11.649 1.799 17.891
-4.868 -3.169 -11.400 -7.628
33.656 53.836 48.076 61.639
3.103 -588 -10.925 -8.455
36.759 53.248 37.151 53.183
36.759 53.248
392 -65
37.151 53.183
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Balance pr. 30. april 2023
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Aktiver
Note T.kr. Moderselskab Koncern
ANLAGSAKTIVER 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
5 Immaterielle anleegsaktiver
Varemarkerettigheder og andre erhvervede rettigheder ...... 0 0 104.631 123.778
GOOAWILL ... 0 0 22.409 23.675
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 0 127.040 147.453
6 Materielle anlegsaktiver
Grunde 0g DYZNINGET .....cccueeiereieiieieriieieeie et 38.358 39.260 483.349 477.082
Tekniske anlaeg 0g MaSKINeT .......cccovvevveverenerereneseeienen 0 0 129.193 110.257
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar .............ccceceevennne 4.613 3.091 19.995 15.154
Materielle anleegsaktiver under udferelse ...........ccoceevveeenee 1.334 1.539 53.869 32.992
Materielle anlaegsaktiver i alt 44.305 43.890 686.406 635.485
7 Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............c..cccecenueune 983.050 960.292 0 0
Andre kapitalandele ...........coocoeveriinieiieeeen 82 82 9.004 9.909
Andre tilgodehavender ............cocovevereneneneneneeresesene 4.928 2.625 5.332 2.625
Finansielle anlaegsaktiver i alt 988.059 962.999 14.335 12.534
ANLAGSAKTIVERI ALT 1.032.364 1.006.889 827.781 795.472
OMSZATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Révarer og hjeelpematerialer ...........coceeverieriveienienieieeeens 0 0 89.458 80.515
Varer under fremstilling ..........cocevevenenienienienieeeeeee, 0 0 38.636 28.869
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer .............cccccoeueeee. 0 0 274.284 268.686
Varebeholdning i alt 0 0 402.378 378.070
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser ........... 349 223 158.896 134.236
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ..................... 111.915 107.568 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ............cccceevevveennne, 3.463 0 0 0
Andre tilgodehavender ...........ccoocevereneneneneneeneseene 779 386 5.632 11.198
Periodeafgra@nsningsposter ..........coccevvererierierienieneeeenens 687 1.627 5.499 8.531
Tilgodehavender i alt 117.192 109.803 170.027 153.965
VRIAIPAPITET ..ottt 67.099 14.689 67.121 14.711
Likvide beholdninger ..........cccoceveverenenenineneneseseseeeenne 361 54.453 99.016 133.492
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 184.652 178.946 738.542 680.238

AKTIVERITALT 1.217.016 1.185.834 1.566.323 1.475.710




Balance pr. 30. april 2023

Note T.kr.

10

11

12
13
14
15
16
17

EGENKAPITAL

Aktiekapital .......ccoceeiiiiiieie e
Reserve for opskrivininger ..........cceceeeevienieecienieneeieeeeene
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Reserve for sikringstransaktioner ............coceeeeeeeereeneeeenenn
OVerfort reSUItat ..........ccceueeveirenieenieirceeeeece e
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ...........cccceveeveeieneennn,

Aktionzrernes andel af egenkapital ..........c.c.ccoecninnennne.

MINOTIESINIETESSET ....vvveevvieeereeenreeenreeereeeereeereeereeetreeereeeneas

Egenkapital i alt

21

HENSATTE FORPLIGTELSER

UdSKUdt SKAt ....veeeeveeiieceiie et

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

PrioritetSgaeld .......cccveiveeiiieiiiieeee e
Geeld til virksomhedsdeltagere ...........ccceovevievievieieieieieens
Anden langfristede gaeld ........cccoovevienieiiieeee,

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Kortfristet del af langfristet geeld .........ccccoeeneineccncccnennn
Bankgaeld .......ocooiiiiiie e
Leverandorer af varer og tjenesteydelser ............ccccecevuenee
Geeld til tilknyttede virksomheder ..........ccooceeveeiinienieeinnen.
Geld til moderselskabet ...........ccccoeveneceneineninineecnecns
Skyldigt sambeskatningsbidrag ............ccooeeeevieniecienceens
Anden gRId .....c.ooveiiiiie e
Periodeafgra@nsningsposter .........ccoccevveeereerieniesieeneeneenens

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVERI ALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser m.v.
Nertstdende parter

Finansielle instrumenter
Resultatdisponering
Revisionshonorar

Passiver

Moderselskab Koncern
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
12.000 12.000 12.000 12.000
0 0 8.830 9.159
278.398 255.641 0 0
0 0 -162 3.529
779.680 785.131 1.049.409 1.028.084
20.000 11.500 20.000 11.500
1.090.077 1.064.272 1.090.077 1.064.272
0 0 4.101 4.842
1.090.077 1.064.272 1.094.178 1.069.114
3.970 3.647 55.445 56.027
0 0 48.446 52.330
0 0 0 18.660
0 18.660 9.026 9.673
0 18.660 57.472 80.663
0 0 4.556 4430
23.308 18.532 133.376 56.161
2.051 1.202 77.633 98.917
11.372 17.380 0 0
79.494 11.503 79.494 11.503
0 398 10.312 9.249
6.657 50.191 51.828 89.646
86 50 2.029 0
122.969 99.256 359.228 269.906
122.969 117916 416.700 350.569
1.217.016 1.185.834 1.566.323 1.475.710
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Egenkapitalopgerelse moderselskab

Reserve for netto:

opskrivning efter
inde vaerdis

22

T.Kr. Alktiekapital metode Overfort resultat Foresliet udbytte I alt
Egenkapital, Prilmio ....cceeeieeieeieeeieieeeeeee ettt et sne s 12.000 255.641 785.131 11.500 1.064.272
ATES TESUIAL ..o s senesanes 0 22.210 -5.452 20.000 36.759
Verdireguleringer i datterselskaber ...........ccooceiieiiiiiiiiieeeeeeee e 0 547 0 0 547
ValutaKurSreGUICTINGET ....ccvveeieiieiieiieieeieee ettt ettt ettt e e sse e e e nes 0 0 0 0 0
Betalt UADYIE .....ovieiiiieiteieeeee ettt 0 0 0 -11.500 -11.500
Egenkapital, ultimo 12.000 278.398 779.680 20.000 1.090.077
Egenkapitalopgerelse koncern
Reserve for
Reserve for op- sikringstrans- Minoritets-
T.kr. Alktiekapital skrivninger aktioner Overfort resultat Foresliet udbytte interesser I alt
Egenkapital, primo .........cccceeeeevererenennens 12.000 9.159 3.529 1.028.084 11.500 4.842 1.069.114
Arets resultat .......o.cooveveeveeeeeeeeeeeeens 0 -328 0 17.087 20.000 392 37.151
Keb af minoritetsandele ..............cccuenenne. 0 0 0 -1.563 0 -987 -2.550
Nettoregulering af sikringsinstrumenter ... 0 0 -4.504 0 0 0 -4.504
Skat af egenkapitalbevaegelser .................. 0 0 812 0 0 0 812
Valutakursreguleringer ...........ccccceeveeeennen. 0 0 0 5.801 0 -13 5.789
Betalt udbytte ........cccooevinininincncce 0 0 0 0 -11.500 -133 -11.633
Egenkapital, ultimo 12.000 8.830 -162 1.049.409 20.000 4.101 1.094.178
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Pengestromsopgerelse

Note T.kr.

18
19

ATEES TESUIAL .....ovocvee ettt st a et s e st n e s s sensnen
REGUICTINZET ..ottt sttt sttt b e b b s bbb e st e st e s be st e st e s besbesbesbenbeneeneen
ZENAring 1 driftSKapItal ........coouiiiiiiee e ettt

Pengestromme fra drift for finansielle POSLET .........ccvevieriiiiiiiiiiieceeeeee e

Regulering af renteindtaegter og lignende iNAtaGLer .........cocveierieiiiieniee e
Regulering af renteomkostninger og lignende omKkoStNINGer .........cccoecvvuerieineirecineneineeniecneneas

Pengestromme fra ordinger drift ..........cocoevieiriiiiiiiieee s
Betalt SEISKADSSKAL .....oc.eeitieiieieciee e et et ettt et ae e e

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegSaktiVer ..........cccoieieiririeieieieeeeeeee ettt
Kob af immaterielle anlagSaktiVer ..........coueoveiiieiiiiiiiieieeeeeteeete e
Salg af materielle anlaegsaktiVer MV. ........cccoeiiiririeieieieieeeeee ettt
Kb af VERTAIPAPITET ....eviviiiiiiiiicieis ettt
SalZ A VETAIPAPITET ....euviviiitiitiitesiese ettt bbbt sttt e st et e besbesbesbesbesbentesbenseean

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Zndring af geeld hos virksomhedsdeltagere 0g 1€delSe .........oooieiirieiieienieeeeee e,
Tilbagebetaling af 1angfristet GRIA .........ccoveviriririeee e
Betalt UADYILE ....oeeeeieii ettt ettt ettt ettt e et e bt et e et et e eneesne e teenteesee et eneeeneenee

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZENAIING 1 HKVIAET ..evienieiieieeete ettt ettt ettt ettt et et e besbesbesbesbenae e
Tilgang af likvider ved koncernetablering ...........ccceeverieiieiiinieseee et
Likvider 1. maj 2022 ..ottt ettt ettt ettt ettt et ettt et et e tenbentennen

Likvider 30. april 2023

23

2022/23 2021/22
37.151 53.183
92.906 100.678
-61.436 -13.041
68.621 140.820
1.799 17.891
-11.400 -7.628
59.020 151.083
-10.445 -4.407
48.575 146.676
-92.914 -133.354
-3.741 -25.123
1.685 1.286
-65.161 0
8.977 59.316
-151.154 -97.875
25.586 -2.021
-23.065 -3.303
-11.633 -11.633
-9.112 -16.957
-111.691 31.844
0 4.188
77.331 41.299
-34.360 77.331
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Noter
Note T.kr. Moderselskab Koncern
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
1 Nettoomsztning
Hjemmemarked .........cccoooovieiiiiinieeeeeeeeeeeee e 26.391 28.411 276.144 201.095
EKSPOTL ..ottt 0 0 697.411 603.967

26.391 28.411 973.555 805.062

Ledelse har med henvisning til Arsregnskabslovens § 96, stk. 1 af konkurrencemassige hensyn ikke foretaget yderligere fordeling af
nettoomsatningen pé forretningsmassige eller geografiske segmenter, idet detaljerede oplysninger herom vurderes at vare til skade for
koncernen.

2 Personaleomkostninger

Gager 0g 1ONNINGET ......ceeveieieieieieieieeeeeeeeeeeeeieeaeas 19.640 17.575 211.410 167.402
PENSIONET ...ttt 1.929 1.825 11.912 11.460
Andre omkostninger til social Sikring .............ccccevevennene 254 256 5.273 4.593

21.823 19.657 228.596 183.455
Vederlag bestyrelSen .........cooevererierienierenieneneiesesesee e 986 289 1.571 1.069
Vederlag til direKtion ............ccoeeevirieniereeeeeecee e 6.913 5.713 18.377 23.680
Vederlag til bestyrelse og direktion ...........ccccceeeveveereeiennenn, 7.899 6.002 19.948 24.749
Virksomheden har i arets lob gennemsnitligt beskaeftiget ... 26 29 502 410

3 Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger vedrerende tilknyttede

VITKSOMNEART ..o 59 14 0 0
Andre finansielle 0mMKOStNINGET ........ccoeoveeeveieieirieienee. 4.808 3.155 11.400 7.628
4.868 3.169 11.400 7.628

4  Skat af arets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst ...........ccccevvevrriennennne. -3.426 489 11.508 9.962
Arets regulering af udskudt skat ...........ccocoeverrrerrrerennnn, 323 98 -582 -1.507

-3.103 587 10.925 8.455
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Noter

Note T.kr.

5

6

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

AnskaffelSessum, Primo ........cccceeverierierierienieeeeee e
ATEtS tIIGANG ....ovoveieeceeeee et

Anskaffelsessum, UItIMO .....c..ooivviiiiiiiiiieeiee ettt

ATSKIIVIINGET, PIIMO ..evieiieiieiieiieiteiieieietet ettt ettt ettt ettt eseeneene
Arets afSKIIVILNEET ........ovveevceeieeeeeeeeeteeee oo nes s

ATSKIIVIINGET, UIHIMO L..eenieiieieieieeeeeee e

Regnskabsmaessig vaerdi, UItIMO .........cccevererinenininenene e

Materielle anlzegsaktiver
Modervirksomheden

AnskaffelSessum, PIimo ........cccceoverierienierienieereee et
ATES tIIGANE ....vvececeeeeeee et neen
ATets AfZANG ..ot
ATELS OVEITOISCL ..o eenenan

Anskaffelsessum, UItIMO .....c..oooviueiiiiieiiiceceeee et

ALSKIIVIINZET, PIIMO c.evitieiiieiieeiieit ettt ettt ettt ettt ae et e seeenteeneesseennas

Tilbageforsel af afskrivninger pa

afha@endede aKVET ........ccoiieiiieieee e e
Arets afSKIIVIINEET ........cvveeveeeeeeeeeeeeeece e enen s

ATSKIIVIINGET, UIHIMO L..eenieiieiieieieeeee e

Regnskabsmaessig vaerdi, UItImMO ........ccccvvieiieiiiieiiet e

25

Varemaerke-
rettigheder Goodwill
346.719 47.605
2.178 1.563
348.896 49.168
222.940 23.930
21.325 2.829
244265 26.760
104.631 22.409

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel = Aktiver under
bygninger og inventar opforsel
86.125 9.483 1.539
229 1.711 1.197

0 -198 0

0 1.402 -1.402

86.353 12.398 1.334
46.864 6.392 0

0 -198 0

1.131 1.590 0
47.995 7.785 0
38.358 4.613 1.334
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Note T.kr.

6

Materielle anlzegsaktiver
Koncern

Anskaffelsessum, primo .........cccccoecveeeerieninceniere e
ATets tiGANG ....oovevvieeieceeeeeeeeeee s
ATets afZANG ....o.ovveiviceeeeeeee s
Arets OVEITOrSel ........coovveeveeeeeeeeeeeeeeeee e

Anskaffelsessum, Ultimo .........ccoevvviveiiiiviiieeiieeeeeeeeeee,

OpSKIivNINGET, PIiMO ....ocvviverieriirierienieriesiesie e
Arets tilbageforsel af tidligere &rs opskrivninger .................

Opskrivninger, ultimo ........cccoeevevieieeierieeeeeee e
ASSKIIVIINGET, PIIMO c.eeeiieiieieeiieeieieee e
Tilbageforsel af afskrivninger pa

athaendede aktiver ..o
Arets afSKIIVIINGET ........ovveeveecieeeeeeeeee e

Afskrivninger, Ultimo .........ccccevererereneneeeeeee e

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo .........cccevveeeiveeninieneee

26

Noter

Andre anlaeg,
Grunde og Tekniske anleeg  drifts-materiel ~ Aktiver under
bygninger og maskiner og inventar opforsel
608.930 256.504 56.961 32.992
10.225 2.111 6.601 73.977
0 0 -4.718 0
2.964 45.133 5.003 -53.100
622.119 303.748 63.847 53.869
11.742 0 0 0
-421 0 0 0
11.321 0 0 0
143.590 146.247 41.807 0
431 0 -4.263 0
6.070 28.308 6.308 0
150.091 174.555 43.852 0
483.349 129.193 19.995 53.869

Den regnskabsmessige vaerdi for grunde og bygninger uden opskrivninger af ejendomme udger 472.028 t.kr. pr. 30. april 2023.

Af den samlede verdi af grunde og bygninger udger investeringsejendomme t.kr. 187.470 pr. 30. april 2023.

Usikkkerhedsfaktorer ved vaerdianszttelse af investeringsejendomme:
Ejendommenes bogferte vaerdi beregnes med udgangspunkt i lejeindtaegterne med fradrag af driftsudgifter og kapitaliseret med en rente,
der modsvarer det afkast, der kan opnés i et velfungerende finansielt marked. Hvor fastleeggelse af lejeindtagter og driftsudgifter i stort

omfang kan foretages pa objektiv basis, bliver afkastprocenten den vaesentligste usikkerhedsfaktor i forbindelse med veerdiansettelsen af

ejendomsportefoljen.

Ved markedsvaerdi vurderingen pr. 30. april 2023 er der anvendt et individuelt fastsat afkastkrav pd gennemsnitligt 4,5 % for

boligejendomme og 7 % for evrige ejendomme.
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Kapitalandele i Andre
Finansielle anleegsaktiver tilknyttede veerdipapirer og  Andre tilgode-
Modervirksomheden virksomheder kapitalandele havender
Anskaffelsessum, Primo ........cccocerieriiiieniee e 704.652 82 2.625
ATEtS tIIGANG ....ovvoieveeeeeeeeeeeee et 0 0 5.000
ATES AFZANG ..o 0 0 -2.697
Anskaffelsessum, UItIMO .....c..ooooeviiiiiiiiiceeee e 704.652 82 4928
Veardireguleringer, PIiMO ..........ccueeieriieierieieeieeteesteeee st eeeeeeeseee e eseeseeesseennenes 255.641 0 0
Arets vaerdiregulering i datterselSKaber ..............cocovevevrveveeveeeieeeeeeeseeeneeenan, 547 0 0
MoOAtaget UADYLES ......eeeiieieiieie ettt ettt -25.600 0 0
Arets resultat for afskrivning af koncerngodwill ............cccooeevevevevereecrereneeeenns 47.810 0 0
Veaerdireguleringer, UIMO ..........cccoviviiinininineiesese e 278.398 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi, UItIMO ........oeceieeiieiiiiieiee e 983.050 82 4.928
Aktier i tilknyttede virksomheder omfatter folgende virksomheder:
Selskabs- Stemme- og Arets resultat Regnskabs-
Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital efter skat maessig verdi
Mac Baren Tobacco
Company A/S Svendborg 10 MDKK 100 % 643.424 24.101 643.424
Halberg Hotels A/S Svendborg 40 MDKK 100 % 88.154 8.421 88.154
Halberg Properties A/S Svendborg 11 MDKK 100 % 159.458 =722 159.458
Halberg Kapital A/S
(under frivillig
likvidation) Svendborg 3 MDKK 100 % 92.320 16.163 92.320
SE 274711 A/S Svendborg 1.528 TDKK 100 % 1.173 -152 1.173
Urealiserede koncerninterne avancer -1.480
984.529 47.810 983.050
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Finansielle anlzegsaktiver
Koncern

ANSKAffEISESSUM, PIIIMIO ....eiiieiiiiiieiesie ettt ettt et e st e et eateseeeteentesaeenseeneesseeneeenes
Arets tilgang

ATES AFZANG ..ottt
ANSKafTEISESSUIM, UITIMIO ...oovviiiieiiiic ettt ettt e e e e et e e e eaeeesebaeeeesaeeeensaeeeenees
VardiregUIETINGET, PIIIMO ...cc.eetiiiieeiieiteie ettt ete ettt et et e e e eseeseeesbeestesseeseentesseeseensesseenseensesseenses
Arets vaerdiregulering i datterSeISKADET ...............coveviveivieieeeeeeeeeeeeeeeee e
MOALAGEL UADYLES .....vieeieiieie ettt ettt et ettt et e s et e teenee s et enteeneesaeeseeneesneeneeenes
Arets resultat for afskrivning af koncerngodWill .............co.covevrucurieeveeiesecieceeseese s seseesee e,

VeardireguleriNger, UILINO ......oeiieiiiieriee ettt ettt ettt et e st eteeneesteenteeneesaeenseeneanneens

Regnskabsmaessig Vardi, U0 .....oo.eiieiieiiiieiieic ettt

Periodeafgransningsposter

28

Andre
veerdipapirer og  Andre tilgode-
kapitalandele havender
19.123 2.625
785 5.403
0 -2.697
19.908 5.332
-9.214 0
-22 0
-934 0
-735 0
-10.904 0
9.004 5.332

Periodeafgrensningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af nominelt 12.000 t.kr. fordelt pa 12.000 stk. aktier &4 1.000 t.kr. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Moderselskab Koncern
Udskudt skat 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Udskudt skat, Primo .........ccceeceereerenieneerie e 3.647 3.548 56.027 57.535
Arets regulering af udskudt sKat ............cccccoevveviveiierennnn, 323 98 -582 -1.507
Udskudt skat, Ultimo .......c..coceeererenenenenenencnenenenenenen, 3.970 3.647 55.445 56.027
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Langfristet gzeld

Heraf forfalder for koncernen 43.321 t.kr. til betaling mere end 5 ér efter balancetidspunktet.

Heraf forfalder for moderselskabet O t.kr. til betaling mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:
Til sikkerhed for Halberg koncernens bankengagement med Sydbank A/S er der pantsat verdipapirer i sikkerhedsdepot med pélydende
kursveerdi pr. 30/4 2023 pa 64.569 t.kr. samt likvide konti med indestdende pa 31 t.kr.

Til sikkerhed for prioritetsgeld t. kr. 53.001 er der af Hotel Fredericia A/S, Halberg Hotels A/S og Garvergarden A/S afgivet pant i
grunde og bygninger med en bogfert veerdi pd 274.717 t.kr.

Halberg Properties A/S har afgivet proratarisk kaution for Stevns Broker P/S engagement med pengeinstitut, som samlet belaber sig til 781

Moderselskab:
Til sikkerhed for Halberg koncernens bankengagement med Sydbank A/S er der pantsat verdipapirer i sikkerhedsdepot med palydende
kursverdi pr. 30/4 2023 pa 64.569 t.kr. samt likvide konti med indestaende pa 31 t.kr.

Moderselskabet har afgivet kaution over for Sydbank vedrerende datterselskabet, Halberg Hotels A/S' mellemvarende med Sydbank.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S samt koncernens
ovrige sambeskattede selskaber. Som dattervirksomhed heafter Halberg A/S ubegranset og solidarisk med de evrige virksomheder i
sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller
kildeskatter vil kunne medfore, at selskabets heftelsesbelab @ndres. Den samlede sambeskatningsforpligtelse fremgar af arsrapporten
for administrationsselskabet Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S.

Leasinggaeld Moder Koncern
Moderselskabet og koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter pa biler.

De samlede leasingforpligtelser udger pr. 30. april 2023 i alt t.Kr. ..ccoooveeeieieieieieieeeeeeeee 484 3.658
SO FOTTALART OVET ....viiiiiiiieiiicctc ettt sttt st st 22-34 méaneder 1-34 méneder
Garantier Moder Koncern

Moderselskabet og koncernen har indgaet sedvanlige garantier som et led i forretningsforelsen.
De samlede garantiforpligtelser udger pr. 30. april 2023 1 alt tKr. coooevrininiininiicccee 600 600

Penneo dokumentnagle: G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX



Noter

Note T.kr.

14

15

Neertstiende parter

Ejerforhold
Folgende aktionzr er noteret i virksomhedens ejerbog som ejer af aktiekapitalen:

Harald Halberg Holding A/S
Porthusvej 100
5700 Svendborg

30

Halberg-Fonden har igennem Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S ultimativt bestemmende indflydelse i

Halberg A/S.

Transaktioner med neertstiende partner

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfort pd normale markedsvilkar, jf. lovens § 98

c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pa normale markedsvilkér og har primaert omfattet handel med feerdigvarer samt diverse administrative

ydelser

Finansielle instrumenter, koncernen

Selskabet anvender valutaterminsforretninger som led i almindelig sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner. Ved
udgangen af regnskabsaret er der til sikring af fremtidigt varekeb indgdet terminsforretninger pa i alt 1.500 T.USD. Dagsvardien af

valutakontrakterne udger -148 t.kr. Urealiseret nettoeffekt er indregnet direkte pé egenkapitalen.

Urealiseret
2endring, Urealiseret
indregnet i eendring,
resultatopgerels indregnet pa Dagsveerdi,
en egenkapitalen ultimo
TerMINSTOTTEINING ....vecveevietieiieiietieteeteeteete ettt sttt sttt e besbesbesbesbesse s 0 -3.691 -208
VRIAIPAPITET ...eventenienieiieiietete ettt ettt ettt ettt et et e et eseens -4.274 0 67.099
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Noter
Note T.kr. Modervirksomheden Koncernen
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
16 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret ...........cccoeevevenieniennene, 20.000 11.500 20.000 11.500
Reserve for opskriviinger ..........ccceceeveeeienieeienieseeieeeeee 0 0 -328 -328
Reserve for sikringstransaktioner ............cocceceveverereneneenne. 0 0 0 0
Reserve for udviklingsomkostninger ............ccceeeevereenennen. 0 -198 0 -198
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode ..... 22.210 -2.170 0 0
MiINOTItEtSINTETESSET ...c.vvevevieireiieiieiieieeiieeeieeeeeeie e 0 0 392 -65
OVerfort reSUIAt ..........ccceeiveirenieeecrceeceecece e -5.452 44.116 17.087 42.274
T alt diSPONETEL ....cveeiieeieiieii e 36.759 53.248 37.151 53.183

17

18

19

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I henhold til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3 oplyses selskabets honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i koncernregnskabet for

Holdingselskabet for Kapitalandele i Harald Halberg Holding A/S.

Pengestromsopgeorelse - avrige reguleringer

Andre fiNansielle TNALERGLET .......c.coieiuieiieieeee ettt sttt e s e sbeeneesaeesseense e
Andre fInansielle WAGITTET .......ocviieiiieieeeee ettt sttt sttt
Resultat af associerede virksomheder og andre kapitalandele .............cocceeienieiiniinieiiieceeee
Afskrivninger pd anl@gsaktiVer V. ........ccuevieiiieiieieieieetee ettt ns
Rengskabsmaessig tab / fortjeneste ved salg af anlagsaktiver ..........cccccovceevvrceiiennne.
KULSTEGUIETINZET ...ttt ettt ettt ettt bbb b e b e bt eb e e bt e st e bt ebeebeebeebeebesseeneens
Urealiseret Kursgevinst VETAIPAPITET ........eecveruierieeieriieieeiesteeteeeesteeteseee e eeesseesseessesseesseeneesseensesnen,
Skat af Arets TESUIAL ......c.ooueiiiiiiieircicc ettt
ANAIE TEGUIETINZET ....eenvieiieeieie ettt ettt ettt et e et esae e e eneeseeenseeneesaeensean

Pengestromsopgeorelse - zendringer i driftskapital

ZEndring 1 tilgodehavender ...........ccociviiiiiiiiiiee s
ZEndring 1 valutaterminSfOrretning ...........cceoeeierierieeiieneeeeee et
ZEndring 1 VarebehoIdNINGET .......c.covviiiiiiieiieieieeeee ettt
ZENdring 1 KOTtTiStede SaRIA .......c.ooiuiiieiieie ettt st ens

-1.799 -28.943
11.400 7.628
668 47.057
65.191 65.592
-799 0
-5.789 6.313
4274 -6.375
10.925 -1.521
8.835 10.927
92.906 100.678
-18.768 18.766
-3.691 3.529
-24.308 -65.524
-14.668 30.188
-61.436 -13.041

Penneo dokumentnagle: G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Torben Sgrensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 894758da-4b89-4b05-91be-868399d3ad9%e

IP: 87.54.xxx.xxx
]
Mit2p &

2023-09-25 11:41:30 UTC

Stig Due
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: a28d1037-30cc-419d-b24f-0b963a933415

IP: 209.206.xxx.XxxX
]
Mit2p &

2023-09-25 12:04:37 UTC

Jorgen Gylling Poulsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 49e896d8-e5a5-4182-984f-9d16f5f34eb4

IP: 176.20.xxX.XXX
(]
Mit2Dp &

2023-09-25 13:00:14 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Steen Ebbe Moltke Hoff

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 361¢621c-4925-48ca-943d-de701fbc4199

IP: 93.164.xxx.XXX
]
Mit 2D &

2023-09-25 11:49:27 UTC

Carsten Schmidt
Direktar
Serienummer: 7fcc974b-4cc1-4b96-b77e-9f6fa28d78bd

IP: 81.27 XXX.XXX
L]
Mit2Dp &

2023-09-25 12:22:03 UTC

Frederik Harald Halberg
Adm. direkter
Serienummer: eed59964-3e5b-4f3c-87ed-0d36b99e4cb5

IP: 81.27 XXX.XXX
L]
Mit2D &

2023-09-25 14:39:35 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Per Buch

Bestyrelsesformand
Serienummer: 8de81542-7086-4e16-ac10-2f560ccd85ba

IP: 212.70.xxx.XXX
L]
Mit2p &

2023-09-26 07:49:04 UTC

Morten Pedersen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriser...
Serienummer: CVR:35486178-RID:38897286

IP: 85.27 XXX.XXX

2023-09-26 12:29:12 UTC

NEM ID €4

Carsten Schmidt
Dirigent
Serienummer: 7fcc974b-4cc1-4b96-b77e-9f6fa28d78bd

IP: 91.238.XxX.XXX
(]
Mit2p &

2023-09-26 15:38:50 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Lee-Emilie Grgsfjeld Halberg
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 182d2d4d-11c5-4865-bdf2-2f8e449699dd

IP: 185.85.xxx.xxx
]
Mit 2D &

2023-09-26 11:47:21 UTC

Christian Kare Lundrup Jeppesen
REVISIONSFIRMAET EDELBO STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 35486178
Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriser...
Serienummer: 67158033-5d1b-4ea2-8aa3-197f336134b4

IP: 217.74.XXX.XXX
L]
Mit2Dp &

2023-09-26 13:15:51 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX




         vLZI+wrRwPEamTqzlVnKVwVGeMseK58TH7G5WPQC30o=   jvogCJCWiIIHuXHJjeZ0+TVHs5rTkLs6CkC3EwQ4WRA=      AQAB           2023-09-25T11:41:23.494Z     pn8lO4UH/d1POdqhCwcP584SEW7lv77e5rY2pkvpqaw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 293895314428214764151130944399710626797976761283        



            
                
            
            Halberg AS - Årsrapport 2022-23
            G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX
            SHA-256
            7040af2d073927075ae48f3adf818683106a01683fde7b8b7c7718709460486c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Revisionsprotokollat 2022-23
            ZBMO1-LE0OB-IA8C8-A48WL-3QE7I-KGMIV
            SHA-256
            ae923514cca335345f405c33d5a81d0c797c9492f53840f6eb4e95fc86e0b3de
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         vLZI+wrRwPEamTqzlVnKVwVGeMseK58TH7G5WPQC30o=   siL4t7JMoHbgfavrAlUhSHnBpD7x79upL4hwXorhafQ=      AQAB           2023-09-25T11:49:22.495Z     M04LIgGfvGb8h8w3YQk8EifoSIMxMMNOCqNopwJKU68=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 798351515435913453777821578243915470960861783244        



            
                
            
            Halberg AS - Årsrapport 2022-23
            G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX
            SHA-256
            7040af2d073927075ae48f3adf818683106a01683fde7b8b7c7718709460486c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Revisionsprotokollat 2022-23
            ZBMO1-LE0OB-IA8C8-A48WL-3QE7I-KGMIV
            SHA-256
            ae923514cca335345f405c33d5a81d0c797c9492f53840f6eb4e95fc86e0b3de
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         vLZI+wrRwPEamTqzlVnKVwVGeMseK58TH7G5WPQC30o=   dA9QghIi/SPBJaQMwOg0XhIi8aNsPjdQvIsIce1KqnI=      AQAB           2023-09-25T12:04:19.743Z     1AsvLgN4meXTb0+m8teCtK8pnNTX0MRWLO+JzlHJ6X4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 763964926415494912732997756672019307741632485561        



            
                
            
            Halberg AS - Årsrapport 2022-23
            G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX
            SHA-256
            7040af2d073927075ae48f3adf818683106a01683fde7b8b7c7718709460486c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Revisionsprotokollat 2022-23
            ZBMO1-LE0OB-IA8C8-A48WL-3QE7I-KGMIV
            SHA-256
            ae923514cca335345f405c33d5a81d0c797c9492f53840f6eb4e95fc86e0b3de
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         rkLFvIN9Yvi1f1HNaYZ/sxEzE1stuN14e8zeLzOJQVo=   Qz7VqrZDMgE/fAeMJALD0nn7+SWIC3KbVd/pMzP7gpQ=      AQAB           2023-09-25T12:21:59.931Z     RaqzaBML+2y3aDnNzQuS5PaL9xDdrBUu7yfNZCn8Rp4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 780013002406421906502698705086180241900241509189        



            
                
            
            Halberg AS - Årsrapport 2022-23
            G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX
            SHA-256
            7040af2d073927075ae48f3adf818683106a01683fde7b8b7c7718709460486c
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Bilag til selvangivelsen 2022-23
            D62E5-XVZGW-51CXE-ZE6OP-TMSKI-SETT3
            SHA-256
            d5f31f83feac8344a10854c824791dab1925e47f326cd11f517113ca2e6cbc0d
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Regnskabserklæring 2022-23
            FX0D5-Z0CNN-ADQPU-KQMLO-J5OWI-BCZYE
            SHA-256
            fa68c61da61cb0635ae0dba404017df2816f9263d3d60c307017d17e7bfd15ad
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         vLZI+wrRwPEamTqzlVnKVwVGeMseK58TH7G5WPQC30o=   pfbm4YxEY2op2OxCWc7t9YKEqm0XydhC5rsWw2dWUoE=      AQAB           2023-09-25T13:00:07.021Z     b3NXa8Feb4l8EUmu9WE+7LvtUoPhiq8ovGPKX6puPH8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 629835748631368627482322328169486337259402097275        



            
                
            
            Halberg AS - Årsrapport 2022-23
            G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX
            SHA-256
            7040af2d073927075ae48f3adf818683106a01683fde7b8b7c7718709460486c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Revisionsprotokollat 2022-23
            ZBMO1-LE0OB-IA8C8-A48WL-3QE7I-KGMIV
            SHA-256
            ae923514cca335345f405c33d5a81d0c797c9492f53840f6eb4e95fc86e0b3de
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         jh5RftjKLnIxv+5e2ih8mF7aBDDJrD1jzLYbrwzD1O0=   8liCgYx72SrVLkDSeoQi7fDoTGjZpV/8r+edHAX6SP8=      AQAB           2023-09-25T14:39:33.097Z     MovN8nrUrsNE6E6qhza5uWaww0XpWdRDiB27XA+6lk8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1385408158345395190755240111335905229809458832991        



            
                
            
            Halberg AS - Årsrapport 2022-23
            G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX
            SHA-256
            7040af2d073927075ae48f3adf818683106a01683fde7b8b7c7718709460486c
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Regnskabserklæring 2022-23
            FX0D5-Z0CNN-ADQPU-KQMLO-J5OWI-BCZYE
            SHA-256
            fa68c61da61cb0635ae0dba404017df2816f9263d3d60c307017d17e7bfd15ad
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         3OhQNzOFISi8S5IuEd8K6REQXyPcC44ybTxRner4NJw=   HuBD42miPR+LsSXvG2o+PyF8pHSBrx+q9gm/873mmCk=      AQAB           2023-09-26T07:48:56.070Z     b+Kba40ejM28vEIzm4I7NredCPGW29N5HXBQfdMIi7E=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 44595698025249570666236115859176583589954409788        



            
                
            
            Halberg AS - Årsrapport 2022-23
            G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX
            SHA-256
            7040af2d073927075ae48f3adf818683106a01683fde7b8b7c7718709460486c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Revisionsprotokollat 2022-23
            ZBMO1-LE0OB-IA8C8-A48WL-3QE7I-KGMIV
            SHA-256
            ae923514cca335345f405c33d5a81d0c797c9492f53840f6eb4e95fc86e0b3de
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         vLZI+wrRwPEamTqzlVnKVwVGeMseK58TH7G5WPQC30o=   DWA4qtoH5JABj0/Gt9aMj6iaYa/paMx8T0lnselShbs=      AQAB           2023-09-26T11:47:18.002Z     s2wljSa8WieHQiiuZLIHRLrS1juGvfaoGztRXyfhvU0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1103596608828955383786357213694735139547477561758        



            
                
            
            Halberg AS - Årsrapport 2022-23
            G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX
            SHA-256
            7040af2d073927075ae48f3adf818683106a01683fde7b8b7c7718709460486c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Revisionsprotokollat 2022-23
            ZBMO1-LE0OB-IA8C8-A48WL-3QE7I-KGMIV
            SHA-256
            ae923514cca335345f405c33d5a81d0c797c9492f53840f6eb4e95fc86e0b3de
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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         cKDelajhqTYN5y55nqcGO/A3vUcaJqkwQq6tTZWLcII=   zw4+DBA3jvmSabbfXHHPSzJ1xnjMU/48kCT/rl72ft0=      AQAB           2023-09-26T13:15:48.297Z     HpSN+Ysiqn8ObgbEc3KK9Qf9Mq3oXdXAPbVHM7uZERw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 45199242302738722206151252088957090032698920317        



            
                
            
            Halberg AS - Årsrapport 2022-23
            G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX
            SHA-256
            7040af2d073927075ae48f3adf818683106a01683fde7b8b7c7718709460486c
            
                                    
                                                    RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Bilag til selvangivelsen 2022-23
            D62E5-XVZGW-51CXE-ZE6OP-TMSKI-SETT3
            SHA-256
            d5f31f83feac8344a10854c824791dab1925e47f326cd11f517113ca2e6cbc0d
            
                                    
                                                    RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Halberg AS - Revisionsprotokollat 2022-23
            ZBMO1-LE0OB-IA8C8-A48WL-3QE7I-KGMIV
            SHA-256
            ae923514cca335345f405c33d5a81d0c797c9492f53840f6eb4e95fc86e0b3de
            
                                    
                                                    RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         3odtf04TLZVhx4B+aS9wiLHCvdV6ZPi+OyECh7g3Lpw=   KJKN7F0/UCY5obMeJA62zw0DkyKHvzBWv+XFZnd/2c8=      AQAB           2023-09-26T15:38:48.023Z     NZ5G7Ist+DTDUffmD73Ra+SSyAYO61ujWC721QjGi7A=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 964032227542015134455546928440455465506674248256        



            
                
            
            Halberg AS - Årsrapport 2022-23
            G1DDI-AEM40-ID5G1-7AF5D-N40NV-3N3KX
            SHA-256
            7040af2d073927075ae48f3adf818683106a01683fde7b8b7c7718709460486c
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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