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Pitegninger
Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. maj 2018 - 30. april 2019 for
Halberg A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfatlelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stillingpr. 30. april 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 25. juni 2019

Direktion
Per Buch ¥i{gmas Bastrup
tyrelse |
Hem
(formand)
27 Kt
T & A2l
Henrik Harald Halberg Lisbeth Halberg
(naestformand)

Frederik Halberg



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Halberg A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Halberg A/S for regnskabsaret 1. maj 2018 — 30. april 2019, der omfatter
resultatopgarelse, balance,egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet,
samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncemn og arsregnskab udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskab og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. maj 2018 — 30. april 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
et koncernregnskab og arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evue til at fortsette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne tretfer
pé grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernen og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skon og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet. er rimelige.



Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold. der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opndr vi tilstreekkelig og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivitetemne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncermregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er ene ansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbetetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Svendborg, den 25. juni 2019

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR.NR, 35486178

Jdn Ole Edelbo n Bédersén
Statsaul. revisor statsaut. revisor
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Koncernoversigt

Mac Baren Tobacco Company

A/S Mac Baren USA INC Sutliff Tobacco Company

Garvergarden ApS

Halberg Investering A/S

Andre kapitalandele herunder
skibsanparter ejerandele under
25%

Performance Group Scandinavia
A/S

Ejerandel 90%

LBH International A/S

Halberg Kapital A/S
ER / Ejerandel 15%

Kelly Invest

Elka Rainwear A/S
Ejerandel 98,67 %

Halberg A/S

Halberg Hotels A/S Hotel Frederica A/S

SE 274711 A/S

Udsyn A/S
Ejerandel 25%

Great Dane A/S
Ejerandel 33%




Hoved- og nogletal for koncernen

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
T.kr. T.kr. T.kr. T.kr. T.kr.

Resultatopgerelse
NEttOOMSEBINING ..cvvvvremarenereiemrecresanereraesasaeessesanasens 639.248 640.868 615.268 570.015 401.738
Bruttofortjeneste ..o 214.380 206.379 199.324 182.879 126.683
Resultat for finansielle poster M.V, ....c..corimiennns 47.681 53.931 64.111 57.386 21.559
Finansielle poster, netto ........ccccovverimnees 12.609 3.479 26.994 34.233 38.042
ATELS FESUIAL eovevveeerisensrernsinnnssassnmessensssssmssassnssess 47.145 45.871 69.495 73.175 49.903
Balance
Balancesum .......occooeeeeceininenieeneeneenseeseeeeeee. 1.314.448 1.326.042 1.299.836 1.339.582 1.033.747
Egenkapital ....ocooooooeecemrr e 972.606 950.161 915.542 883.050 838.686
Pengestramme
DriftsaktivItet ..c.cccoveevereriircnreeeiecereetneeeree e 91.295 53.852 140.442 109.110 18.082
Investeringsaktivitet ....... -14.336 -24.506 10.168 -436.588 -1.600
Finansieringsaktivitet ..........ccoceerricreriierminsnioninenens -11.524 -24.257 -15.745 75.928 -314
Heraf investering i
materielle anl@gsaktiver ..o -68.540 -32.110 -77.160 -55.711 -24.685
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere . 382 384 325 268 239
Nagletal i %
Bruttomargin sacssismsinnmmsmiiinnsmmimaaans 33,5% 32,2% 32,4% 32,1% 31,5%
Overskudsgrad .....c..ccccvnueee 7,4% 7.2% 11,3% 12,8% 12,4%
Afkastningsgrad ...o....ccocciiiiii s 3,6% 3.5% 5,3% 6,2% 4,9%
Egenkapitalande! .......ccccooiiiinicniniisiencienieaens 74,0% 71.7% 70,4% 65,.9% 81,1%
Forrentning af egenkapital ........ccccovieiiiiiiniinnne 4,9% 4.9% 7,7% 8,5% 6,1%

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens Neogletalsvejledning. For definitioner se i afsnittet om

anvendt regnskabspraksis.



Arsberetning

Halberg A/S er modervirksomhed til og ejer hele aktickapitalen i Mac Baren Tobacco Company A/S, Halberg Hotels A/S, Halberg
Investering A/S, Halberg Kapital A/S og SE 274711 A/S.

Herudover ejer selskabet 25% af Udsyn A/S. Dette selskab beskeftiger sig med kab, salg samt udvikling af ejendomme og har en
portefolje af danske ejendomme hovedsageligt i og omkring Svendborg.

Udover aktiebesiddelsen i dattervirksomheder og associerede virksomheder bestar modervirksomhedens virksomhed i investerings-
og finansieringsvirksomhed samt besiddelse og drift af fast ejendom, som primert er udlejet til dattervirksomhederne.

Udviklingen i regnskabséret
Koncernens drifts gav et resultat for skat og minoritetsinteresser pa t.kr. 60.290 (sidste ar t.kr. 57.410). Efter skat og
minoritetsinteresser andrager arets resultat t.kr. 47.145 mod sidste ars resultat t.kr. 45.871.

Arets resultat daekker over en vakst i resultat i dattervirksomheder pa t.kr. 38.601 (sidste &r t.kr. 30.236), og mindre stigning i
resultat i associerede virksomheder pa t.kr. 2.732 (sidste ar t. kr. 2.580) samt et fortsat vigende resultat af virksomhedens
investerings- og finansieringsvirksomhed pa t.kr. 6.605 (sidste ar t.kr. 12.742).

Mac Baren Tobacco Company A/S med datterselskabet Mac Baren USA Inc. har i et udfordrende ar realiseret et tilfredsstillende
resultat pa tkr. 32.495 mod sidste ar t.kr. 27.342.

Resultatet anses for tilfredsstillende, idet resultatet skal ses i lyset af store omkostninger og mange driftsforstyrrelser i forbindelse
med implementeringen af reglerne { EU’s tobaksdirektiv 2 (TPD2) om sporbarhed. Det europaiske "Track and Trace' system, har
pavirket hele branchen negativt, og myndighederne i flere EU-lande har forsat udfordringer med at lafte deres del af opgaven.

Halberg Investering A/S, som beskeftiger sig med besiddelse og drift af fast ejendom samt skibsinvesteringer, sa en
resultattilbagegang til 774 t.kr. i forhold til sidste ar (t.kr. 877), skyldes primert storre vedligeholdelsesarbejder og tomgang og
dermed underskud pa en del af selskabets tonnage.

Halberg Kapital A/S har i regnskabsaret ikke foretaget nye investeringer. Ejerandelen i Performance Group Scandinavia (Newline)
er imidlertid gget til 90% og ejerandelen i Elka Rainwear A/S er gget til 98,66%. Soundwave A/S er i lobet af regnskabsaret
afviklet.

Halberg Kapital A/S har realiseret et mindre positivt resultat, som vaesentligst kan henfores til Performance Group Scandinavia,
hvorimod Elka Rainwear trods en varm sommer i 2018, som pévirkede salget af professionelt regntej negativt, opnaede et
tilfredsstillende resultat.

Hotelaktiviteterne har realiseret et tilfredsstitllende resultat efter skat pé t.kr. 4.864 (sidste ar tkr. 4.611). Det forbedrede resultat var
drevet af en tilfredsstillende belagningsgrad pa Hotel Svendborg, mens datterselskabet Hotel Fredericia efter et udfordrende forste
halvar ogsé kunne slutte aret med en resultatmassig fremgang i forhold til 2017/18. Hotel Svendborg har efter regnskabsarets
afslutning pabegyndt et omfattende renoverings- og udbygningsarbejde.



Arsberetning

Selskabets beholdning af bade aktier og obligationer er yderligere nedbragt i drets lab. Med de rekordlave renter, er det vanskeligt at
finde attraktive obligationsinvesteringer uden samtidig at pafore selskabet betydelig kursrisiko. Sammenholdt med en ugunstig
kursudvikling pa aktiemarkedet i forhold til 2017/18 og relativt til portefaljens benchmark blev nettoresultatet af {inansielle poster
pé tkr. 6.605 i forhold til sidste 4rs t.kr. 12.742. Den reducerede vardipapirbeholdning medforer, at selskabet i de kommende ar vil
veere mindre resultatmeassigt afhangig af udviklingen pa de finansielle markeder. Der synes ikke at vare udsigt til en hurtig lesning
pa handelskonflikten mellem USA og Kina, ligesom den globale skonomiske vakst er under stigende pres.

Koncemen har pé trods af investeringer i produktionsapparatet pa godt 70 mio. kr. primart som falge af af EU's Tobaksdirektiv og
etablering af tyggetobaksfabrik nedbragt sin geld og dermed renterisiko yderligere i forhold til sidste ar. Nedbringelsen af gelden er
sdledes drevet af steerke pengestromme fra tobakforretningen og frasalg af vardipapirer, mens anl®gsinvesteringerne trak i modsat
retning. I tilleeg hertil er en sterre del af koncernens realkreditgaeld omlagt til lang fast rente. En stigning i renteniveauet forventes
saledes alt andet lige at pavirke resultatet neutralt til positivt.

Udsving i valutakurser pavirker koncernens resultatopgerelse og balance. Koncernens vaesentligste indtagter afregnes i DKK og
EUR. Med den i Danmark farte valutakurspolitik i forhold til EUR sammenholdt med omsatningen og keb i EUR skennes denne
valuta i gjeblikket ikke at udgere en vasentlig risiko.

Som folge heraf hidrerer valutacksponeringen i al vasentlighed fra salg af ferdigvarer og keb af ravarer i USD, samt investering i
udenlandske kapitalandele og udbytte heraf. Valutapositioner i USD afdakkes ad hoc ud fra en forretningsmassig vurdering, men
hovedparten af de arlige udgifter i USD modsvares af indtagter i koncernens amerikanske datterselskab, hvorfor selskabet opnar en
naturlig hedge.

Koncernens aktiviteter er godkendte i forhold til den galdende miljolovgivning, og den labende kontrol af virksomhedernes
emissioner har ikke givet anledning til patale.

Koncernen har ingen nedskrevet overordnet CSR-politik. Koncernen har fra i 4r indfart en redegorelse for samfundsansvar, som kan
findes i umiddelbar forlengelse af ledelsesberetningen.

Selskabet foretager efter dets karakter ingen forskningsvirksomhed, men datterselskaberne arbejder labende med udvikling af nye
produkter og markeder.

Der er fra regnskabsarets udlgb og frem til i dag, efter vor opfattelse, ikke indtradt forhold, som vil kunne forrykke vurderingen af
regnskabet.

Den forventede udvikling

Det kommende ars udvikling er behaftet med starre usikkerhed end normalt som folge af indkeringen af Track & Trace
sporbarhedssystemet i datterselskabet Mac Baren. En fortsat vakst i produktion og salg af tyggetobak vil kunne trackke i den
modsatte retning. I Halberg Kapital forventes fortsat hej aktivitet og en tilfredsstillende indtjening i Elka Rainwear, mens
Performance Group Scandinavia fortsat ventes at vaere tabsgivende. Halberg Hotels forventer et resultat pa niveau med 2017/18.

Koncernens gvrige datterselskaber forventes at have en positiv udvikling og de finansielle indtzgter forventes at folge
markedsudviklingen.



Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Halberg koncemen er en traditionsrig familieejet virksomhed i Svendborg med aktiviteter inden for produktion af tobak, hoteldrift,
ejendomsinvestering og kapitalforvaltning. Virksomheden er desuden medejer af industrielle danske vekst-virksomheder gennem
investeringsselskabet Halberg Kapital.

Den vasentligste aktivitet i koncernen udgares af Mac Baren Tobacco Company A/S, hvis historie gér helt tilbage til 1826.
Selskabet har varet i Halberg-familiens eje siden 1887.

Mac Baren Tobacco Company A/S er i dag verdens naststerste producent af pibetobak og er desuden en torende producent af
finskéret tobak og tyggetobak. Produkterne afsettes globalt i mere end 80 lande.

Halberg koncernens vaesentligste samfundspavirkning relaterer sig til indkeb af ravarer, herunder sociale forhold og arbejdsforhold
hos underleveranderer, samt miljo- og klimarelaterede pavirkninget.

Endvidere udger sociale forhold og medarbejderforhold blandt koncernens egne medarbejdere et vasentligt fokusomrade.

Halberg koncernen har den overordnede politik, at virksomheden og dens underfeverandarer som minimum skal leve op til de
geeldende love og regler i de lande, hvor virksomhederne opererer, herunder respektere og efterleve anerkendte standarder inden for
industrien.

Koncernen gnsker derudover at drive en ansvarlig forretning med respekt for de ansatte, samfundet og miljoet.

Saociale forhold og medarbejderforhold
Halberg koncernen lazgger vaegt pa at skabe gode arbejdsforhold og sikre udvikling af selskabets medarbejdere, idet vi tror pa
livslang lzring, dvs. at uddannelse og/eller kompetenceudvikling er en stor del af vores medarbejderes hverdag.

Koncernens udvikling er athangig af kvalificerede og veluddannede medarbejdere, idet koncernens produkter krever et stort
produktkendskab.

Halberg koncernen vaesentligste samfundsmassige risici relateret til sociale forhold og medarbejderforhold er saledes vurderet til at
vre mangel pa veluddannede medarbejdere.

Det er Halberg koncernens mél at vare en attraktiv arbejdsplads for derigennem at tiltreekke veluddannet og kompetent arbejdskraft,
hvorfor koncernen legger vaegt pa at skabe gode arbejdsforhold og sikre udvikling af den enkelte medarbejder.

Ovenstaende er ikke formaliseret som en politik, men er en naturlig del af Halberg koncernens vardigrundlag og grundlaggende
forretningstilosofi.

Menneskeretticheder
Halberg koncernen anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsé i relation til leverandarets

medarbejdere, og stetter derfor op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder som formuleret i FN's
Menneskerettighedserklaring samt den internationale arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner.

Halberg-koncernens vaesentligste risici for krenkelse af menneskerettigheder findes i leverandorkeden i relation til tobaks-
forretningen.

Koncernen har ikke en overordnet politik pa omrédet, men den har en grundleggende respekt for menneskerettigheder som en
naturlig del af Halberg koncernens etiske vaerdigrundlag.

Som konsekvens heraf foretages der lobende overvagning af leveranderer for at sikre, at ravarer tilvejebringes pa lovlig og etisk vis.
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Redegorelse for samfundsansvar

Milje- og klimaforhold

Halberg koncernen onsker at begrense negativ indvirkning pa milje og klima mest muligt.

Virksomheden har vurderet, at de vasentligste risici for negativ pavirkning af klimaet er relateret til energiforbrug, og dermed C02-
udledning fra produktions- og kontorfaciliteter.

Koncernen har i forbindelse med ny- og vedligeholdelsesinvesteringer fokus pé energibesparelse.

Koncemen har ikke en formaliseret politik pd omréadet.

Antikorruption

Halberg Koncernen har ingen tolerance overfor korruption og ser meget alvorligt pa korruption i forhold til medarbejdere,
opdragsgivere, kunder og forretningsforbindelser. Intemnt er der ogsé klare retningslinjer i rutinen for, hvordan medarbejdere skal
forholde sig til de etiske retningslinjer, hvilket fremgar af koncernens antibestikkelsespolitik.

Halberg koncernen konkurrerer alene pa basis af produkt, kvalitet, pris, service og omdemme. Halberg koncernen tolererer ikke, at
der tilbydes eller modtages bestikkelse eller anden form for ulovlig fordel for at opna et forretningsmaessigt mal.

De primare risici pa dette omrade vurderes at vaere modtagelse af gaver eller ydelser, der pavirker medarbejderne pa en sddan made,
at man kan sa tvivl om deres objektivitet, og de dermed havner i en interessekonflikt mellem personlige interesser og Halberg
koncernens interesser.

Lovpligtig redegorelse for mangfoldighed jf. drsregnskabslovens § 99 b

Virksomhedens politik i relation til det underreprasenterede kon er, at Halberg koncernen ansatter medarbejdere alene baseret pa
kvalifikationer og ikke ken. Koncernen har en langsigtet strategi om, at hvert ken skal vaere representeret i bestyrelsen via de
aktionzrvalgte bestyrelsesmedlemmer. Dette har saledes veret opfyldt i 2018/19.

Virksomhedens ansettelser i rapporteringsperioden er sket iht. politikken, ligesom et antal bade kvindelige og mandlige
medarbejdere har deltaget i karriereudviklingsforleb.

Malet er at fremme en mere ligelig fordeling af mand og kvinder i ledelsen i koncernens centrale bestyrelse og ledelser i Halberg
A/S og datterselskaber, mens sammensatningen af bestyrelse og ledelse i koncernens moderselskab Harald Halberg Holding A/S
mere vil afspejle koncernens ejerskab.

I Halberg A/S bestar bestyrelsen af 4 mand og 1 kvinde og direktionen af 2 mand. Malet er, at det underreprasenterede kan i
bestyrelse og direktion gges med 1 i hvert ledelsesorgan inden 2025.

I koncernens datterselskaber udgeres ledergruppen af ca. 25% kvinder og 75% mand. Mélet er at oge andelen af det
underrepra@senterede kon til 33% inden 2025.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Halberg A/S er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Der er ingen ®ndringer i forhold til sidste ars regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. I resultatopgorelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske tordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi
kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsens
verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges, og som be-
eller afkratter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmassige verdi af materielle og finansielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskabet

Koncemregnskabet omfatter modervirksomheden, Halberg A/S, samt tilknyttede virksomheder, hvori Halberg A/S direkte eller
indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udeverbetydelige, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolidering foretages eliminering af konceminterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktion mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med de tilknyttede virksomheders dagsveardi af nettoaktiver og forpligtelser pa
anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet tra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder. Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet.

Ved successive erhvervelser méles virksomhedens identificerede aktiver og forpligtelser til dagsverdi pa seneste
erhvervelsestidspunkt. Forskelsbelab, der knytter sig til tidligere anskaffelser, fores direkte pa egenkapitalen.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inklusive
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse eller afvikling af virksomheder opgeres som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen som en {inansiel post.

Tilgodehavender, g&ld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gldens
opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstzndige enheder. Resultatopgarelseme
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdiffererencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvzrender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del at' den samlede
investering i datter- virksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og tab péa lan og
afledte finansielle instrumenter indgéet til kurssikring af udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til dagsverdi. Positive og
negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i periodeafgransningsposter under aktiver henholdsvis anden geld.

ZEndring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsvardien
af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgorelsen sammen med eventuelle @ndringer i dagsverdien
af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

ZEndring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes som periodeafgrensningsposter henholdsvis pa egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belab, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller anden gald.

Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfares belobet som blev indregnet pa egenkapitalen, til
resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
@ndringer i dagsvardi i resultatopgorelsen labende.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden 4rets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettooms®tningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der afholdes for at opna érets
nettoomsatning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pd produktionsanlag.

Salgs- og distributionsomkostninger

I salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i aret samt til arets
gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt
afskrivninger.



13

Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration af koncernen, herunder
omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger mv. samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -udgifter
Andre driftsindteegter og -udgifter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til vicksomhedernes hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og udgifter indeholder renteindtzgter og -udgifter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrorende verdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtzgter og udgifter indregnes med de belab, der vedrarer
regnskabséret.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Halberg-koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til
det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster.

I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaxttelse af eget skattemassige overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, rets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt skat, herunder som folge af
®ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og dirckte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger:
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfores til virksomhedens udviklings-
aktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er
tilstrekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktionen-, salgs- og administrationsomkostninger samt
udviklingsomkostningeme. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggorelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over den vurderede ekonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar.

Varemzarkerettigheder
Erhvervede varemarker og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerende afskrivninger. Erhvervede varemarker og
patenter afskrives i takt med den forventede produktion over en 0 arig periode.
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Materielle anlzgsaktiver

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den investerede kapital i form
af lebende drifisafkast og kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris
med tilleg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen. Renter og avrige laneomkostninger i opforelsesperioden indregnes i
kostprisen. Investeringsejendomme males efterfolgende til dagsvardien ved at regulere regnskabsmaessig vardi ved op- cller
nedregulering over resultatopgerelsen.

Ved beregning af dagsvardien anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af det forventede, fremtidige
lobende driftsafkast af ejendommen. [ det omfang, der er tilgengelige aktuelle markeds-priser for ssmmenlignelige ejendomme,
indgér disse som grundlag for vurderingen af ejendommenes dagsveerdi.

Ovrige grunde og bygninger, tekniske anleg og maskiner samt inventar og driftsmateriel méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke p& grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaftelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer,
direkte lanforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Ombygning af 1€J6de IOKAICT ......ccccvieiuecieeiaeeeieieciesieneiec s s e cteseraeeesesaensese e seessansassseserassssaenasaebesaeberasansans 5 ar
BYBIUINZET .cvtvivviuireuicrtiiesisessasetca s e sesesetesens sam s asase s emen e e s e s senseaessaesns s heses s saesessasans s st ab bbb s bennaes 50 ar
Tekniske anlEE 0F MASKINET ...cc.ooceerurreeerrieseensesensrmsuaseesssesseserssassersensassassnsssssesmnssmssessnssesens seesessannessensass 5-10 ar
Inventar 0 driftSMALETIC] .......ccviueioieieirieisteiesseree s sssssertess s sssssebebessssnsessssassssesesmsnasssasssanesassssnsnsasens 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvardi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversiger restvardien aktivets
regnskabsmassige vaerdi, opharer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i
regnskabmassigt skon.

Finansielle anlzgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Resultatopgerelsen

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders og associerede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivaning pa goodwill. Andel i dattervirksomhedernes
ekstraordinare poster indregnes under ekstraordinart resultat efter skat.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger anskaffelsesvardien med
fradrag af afskrivninger pa goodwill. Goodwill afskrives over 5 ar.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre Finansielle anlzegsaktiver
Andre finansielle anlzegsaktiver omfattende andre kapitalandele og vaerdipapirer samt langfristede tilgodehavender males til
dagsverdien pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle, matericlle anlezgsaktiver samt finansielle anlegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer pa vardiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvardien séfremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hojeste
verdi af nettosalgspris eller kapitalvardi. Kapitalvardien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettoindtagter fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pé grundlag af vejede gennemsnitspriser. I tilfelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvardien, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpematerialer, direkte lon og
indirekte produktionsomkostninger. Indirckte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse
af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til
fabriksadministration.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger,
der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskrives til imedegaelse af
forventede tab til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeatgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte udgifter vedrorende efierfolgende regnskabsar.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter borsnoterede obligationer og aktier, der males til
dagsveerdi pa balancedagen. Dagsverdien svarer sedvanligvis til barskursen.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller
dekning af underskud. Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgéar af
virksomhedens dritt. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbyttet, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generaltorsamlingen.
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Aktuel skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig
verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f. eks. vedrarende aktier, hvor opgorelse af skattevardien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere geldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i udskudt skat som folge af ®ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen. For indevarende &r er anvendt en skattesats pa 22 %.

Gazldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu, efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger I
efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse
af den effektive rente saledes, at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Gzld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris
svarende til laveste vaerdi at dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingtorpligtelse indregnes i balancen som en galdstorpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over
kontraktens lobetid i resultatopgereisen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i
resultatopggrelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrorende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualforpligtelser m.v.

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestromsopgorelse
Pengestramsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestromme fra drittsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i drittskapital samt
betalt selskabsskat.

Pengestram fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og
salg af immaterielle-, materielle- og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af aktickapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag p4 rentebarende gald samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.



Likvider

Likvider fratrukket kortfristet geeld omfatter likvide beholdninger.

Nogletal

Anvendt regnskabspraksis

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Resultat efter skat x 100

Nettooms&tning

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Note Modervirksomheden Koncernen
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

1 Nettoomszetning 7.664.341 7.593.631 639.248.201 640.867.952
ProduktionSOMKOSIIREET ..eovuveeerreeienissieeesinscessesceesessasnsesesssssnanses -1.403.966 -1.410.992  -424.868.369 -434.489.301
Bruttofortjeneste 6.260.375 6.182.639  214.379.831  206.378.652

3 Salgs- og distributionsomKOSIINEET ..ovevecrireeiiiresisserissessensnnes 0 0 -98.572.008 -99.410.991

3 AdministrationSOMKOSININZET ....cciveveesiiessressrmsairaessianseevesseraesansas -6.126.793 -6.142.783 -67.844.693 -54.191.592
Resultat af primaer drift ........cvvvvviviiinnriiinecnnnan.. 133.582 39.856 47.963.130 52.776.069
ANAre INALRGIET ..vecvierieriieerierirniresseeseessisessees sssasssssnssasssessssssasseesness 55.408 167.915 873.100 672.842
Andre driftSUGZITIEr ...ooiviciciiriiierecie e eesens e s esesressensasaensns 0 0 -1.155.350 481.761
Resultat for finansielle poster .......occcvmrncrcsnscsanennnae 188.990 207.771 47.680.880 53.930.672
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder ...........ccccocieennineans 38.600.759 30.236.489 0 0
Resultat fra associerede virksomheder .........cocvieiiiivinicniicicsvaenins 2.731.846 2.580.325 2.735.009 1.286.035
Resultat af andre kapitalandele .........coocovivriicicivisinieni i 0 0 -595.226 -217.367

4 Finansielle indtagter ........ccevieee 9.322.085 15.554.531 23.589.810 20.474.781

4 Finansielle udgifter ..o mmvssssssesceessinenesnns =2.717.503 -2.812.978 -13.120.742 -18.064.329
Resultat far skat 48.126.176 45.766.137 60.289.731 57.409.792

5 Skat af Arets reSUMAL «...oooveveeceecerereeeeeceeescesereecee s enne e ressaessnsasssaneas -150.451 -241.709 -13.144.610 -11.539.286
Arets resultat 47.975.726 45.524.428 47.145.121 45.870.506
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Koncernens andel af rets reSultat ........occcveeeiinvecnieiesisnsiesiens 47.975.728 45.524.428
Minoritetsinteressemes andel af dattervirksomhedernes resultat .........oocveeievevesireionsesensiosmmeessi -830.607 346.078
Disponeret i alt 47.145.121 45.870.506




Balance pr. 30. april 2019

AKTIVER
Modervirksomheden Koncernen
Note 30/4 - 2019 30/4-2018 30/4-2019 30/4 -2018
ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anlegsaktiver
6 Feerdiggjorte udviklingsprojekter ........oooeiiiiiiiiiiiiiciiii. 0 0 1.266.402 0
6 VaremaErkerettigheder . ..oovieiiriimsiseiisiiinciiss s sssaieass i ssrassnias 0 0 188.623.835  221.632.981
6 GOOdWill.cisumsaunsnaimeiisioi i e e e ey 0 0 4.702.114 9.042.527
0 0 194592351  230.675.508
7 Materielle anlaegsaktiver
Grunde 0g bygNiNger ......ocovmeimiesmsessessssnsssessssesssecesesesneneee. 42.640.506 43.767.300  389.195.794  380.901.216
Tekniske anl@&g 0g MASKINEL .....cvvveeecierininanesesresiasessesnsssisssiesanns 0 0 72.053.349 74.962.162
Inventar og driftsmateriel . 2.794.887 3.706.248 16.192.303 16.877.575
Materielle anlegsaktiver under udfﬂrelse 167.714 240.052 45.529.735 9.503.679
Materielle anlaegsaktiver i alt 45.603.106 47.713.600  522.971.180  482.244.632
8 Finansielle anlegsaktiver
8 Kapitalandele i dattervirksomheder ........occoinvmvcniinniiiininns,. . 356.022.049  348.814.165 0 0
8 Kapitalandele i associerede virksomheder ..........cv.u... 24.988.331 22.156.733 26.351.137 23.542.778
8 Ansvarlig lanekapital associerede virksomheder .......... 17.850.000 17.850.000 17.850.000 17.850.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele ........oooveeuerinnnnees 81.600 81.600 11.070.799 10.714.582
Andre tilgodehavender ........ccccocvveiiiicenecececiciencnens 6.700.000 7.425.000 6.700.000 7.425.000
Finansielle anlzegsaktiver i alt 405.641.980  396.327.498 61.971.936 59.532.360
ANLAGSAKTIVERIT ALT ... 451.245.086  444.041.098  779.535.467  772.452.501
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Ravarer og hjzlpematerialer ... 0 0 88.298.156 73.027.099
Varer under fremstilling ... R GIERER 0 0 16.599.889 14.037.391
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer 0 0 176.307.904  146.136.710
Varebeholdninger i alt 0 0  281.205.949  233.201.201
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser .........ocucveunee 0 0 113.568.047 118.804.391
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.............. 502.603.475  448.602.830 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ........ccccovviiicicninnen. 0 0 326.883 2.653.373
Andre tilgodehavender ..... ..o 210.813 314.366 3.930.903 4.317.674
Selskabsskat s s 725.851 531.275 0 0
Udskudt SKALEAKEIV uuvueuesiiniariarinnniseisssissieiaasssisi sosasisssissssessnsssines 0 0 3.787.225 931.799
O PeriodeatgranSningSpoOSter ... iinreiiriiisisiearesioisessoresmanssesnnane 493.419 543.023 1.503.761 2.851.837
Tilgodehavender i alt .. 504.033.558  449.991.494  123.116.819  129.559.074
Vaerdipapirer ..., 106.762.699  164.368.958  106.762.699  164.368.958
Likvide beholdninger ........ccooverenvecnemeerisesinesensusssensensens 225710 154.188 23.827.381 27.196.699
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 611.021.967 614.514.639  534.912.848  554.325.931

AKTIVERTALT

. 1.062.267.053

1.058.555.737

1.314.448.315

1.326.778.432




Balance pr. 30. april 2019
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PASSIVER
Note Modervirksomheden Koncernen
30/4 - 2019 30/4 - 2018 30/4 - 2019 30/4 -2018

EGENKAPITAL

10 Aktiekapital ... ; 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Reserve for opskrlvmnger 0 0 10.142.714 10.470.780
Reserve for nettoopskrlvnlng eﬁer mdre va:rdls metode wvvmvenennenee 143,283,685 133.244.202 0 0
Reserve for udv1klmgsomkostmnger 0 0 987.794 0
Overfort resultat .. 804.137.023  775.493.903  936.290.200  898.267.325
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 11.000.000 10.800.000 11.000.000 10.800.000
Aktionzrernes andel af egenkapital .............. S Suss 970.420.707  931.538.105  970.420.707  931.538.105
MINOLIELSINIEIESSET 1.vemieirriaessssasiesasiemsassenensasasasenesbessnsnsssasasseressanass 0 0 2.184.894 18.623.000
EGENKAPITAL I ALT 970.420.707  931.538.105  972.605.601  950.161.106
HENSATTE FORPLIGTELSER

11 Udskudt skat .. G 3.545.224 3.511.339 44.669.222 38.367.518
Henszttelser vedrﬂrende kapltalandele i assoc1ercde v1rksomheder 0 0 0 582.811
HENSATTE FORPLIGTELSER T ALT 3.545.224 3.511.339 44.669.222 38.950.329

12 LANGFRISTET G/ALDSFORPLIGTELSER
PriOTIEISZRIA ooeeeiricieieeieeeeeie e srs s sesresse s aessrsssasssssnssesemsasnns 0 0 64.648.336 74.608.816
Geld til virksomhedSdeltagere .....covrrereerersiennereesmresresssssassraes 18.659.935 18.659.935 18.659.935 18.659.935
Anden langfristet RId ....ooeieviieiieeeieeceie e 319.378 514.229 675.239 514.229
LANGFRISTET GALDSFORPLIG. I ALT .....cocscunncsrmnsnenens 18.979.313 19.174.164 83.983.510 93.782.979
KORTFRISTET GELDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet g@ld -....ooeeeeveereereree e 195.000 195.000 4.199.756 4.126.193
BanKg@®ld. ......cooeieiie e e 4.989.092 20.908.753 37.189.996  105.994.240
Leverandorer af varer og tjenesteydelser .... 0 0 70.864.970 42.807.911
Geeld til tilknyttede virksomheder .........ooevieeoicirsrineceeressseensanes 4.360.560 35.202.011 0 0
Geald til moderselskabet ..........cooieeeeeiiiereeeieeereeeee e emeneeas 9.404.806 15.142 9.404.806 15.142
SEISKADSSKAL .......coccvrmeceraraeimre e cesni s emnees 0 0 11.012.550 9.240.918
Anden gald ... 90.372.350 48.011.223 80.517.904 81.699.615
KORTFRISTET GELDSFORPLIG. I ALT .....cccocvercenvenereecsnne 69.321.808  104.332.129  213.189.982  243.884.018
GZALDSFORPLIGTELSER [ ALT ...eiiiiieiiiniannenns 88.301.121 123.506.293  297.173.492  337.666.997

PASSIVER TALT .....

. 1.062.267.053

1.058.555.737

1.314.448.315

1.326.778.432

13 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualforpligtelser m.v.

15 Finansielle instrumenter

16 Nezrtstaende parter

17 Resultatdisponering
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Pengestromsopgerelse 1. maj 2018 - 30. april 2019

Koncernen Koncernen
2018/19 2017/18

ACES LESUIAL ...ovvvveeesiveissiie e s s sasesssssssssanssessss st sssessssesssssssssssnsnsessssnnmenseeerceenee 47,145,121 45.870.506
18 REGUICTINEET ..ottt setenssaesemaessaresassessesasasassesansesssnssesssssesensessraraessresnssnmsesesnnnnnrnnsnennee 00.994.818 70.951.811
19 Zndring i driftsKapital .....ccocevecerieecrmriessinsseseesecsissecssaressssssnsssnsaessmssessasessssssessnsssssnsnssessssssssressssenenss_ =14.732.541 -53.639.623

Pengestromme fra drift for finansielle POSET .........ccocivvciiciiviiinisecinimiie e 93.007.398 63.182.693

Reguleringer af renteindtegter og lignende indtegLer .....coovvvvvveviieieiinericserrcsesssmrecsereccmceeeeee. 12.964.929 15.490.082
Reguleringer af renteomkostninger og lignende omKOSININZET .....covvvirrieiicsinsinisnssccsssssissssssieeness. =1.085.047 -11.759.366

Pengestromme fra ordinzr drift . eSS Rseeennsss 98.287.281 66.913.409

Betalt selskabsskat i i i i s s sy s e e e S e e e -6.992.437 -13.061.617

Pengestremme fra driftsaktivitet 91.294.844 53.851.792

Kob af materielle anl@gsaktiver ... sssssesasassssssesmssssssesssenssssmsmsissssssnnss 08,339,699 -32.110.482
Kob af immaterielle anlEgSaktiVer .......cooeirerriiisieraiesiiienseroasisssssssnss et sresssasssas ansassssssnssisssisnsns -1.805.817 -364.572
Kab af verdipapirer ............. cooueneass s vsissimes v se ivees v oo iaeas s saes s e isaiasns e =42.223.182 -18.436.302
Salg af verdipapirer .............coivviiiiiiiniisiiiie i 95.993.508 24.757.594
Salg af materielle antEESAKLIVET ..ouevviicimriisssiiecsrniiiisssnsss s ssssrsasss s s aesssseseas s s e ese e sen s 2.239.120 1.648.120

Pengestremme fra investeringsaktivitet -14.336.069 -24.505.642

Tilbagebetaling af tilgodehavende fra tilknyttede virksomheder ..........coovnivnereccnccnenceiiicneins 9.389.664 381.079
Zndring af langfristet gald ... -10.113.514 -14.038.451
BEtalt UdDYLLE ...voceereiicecrisse ittt emsessserssssesssssssssesesssssessssssnsssnsnsssssmssssmasssasanenesssneneseeenes_=10.800.000 -10.600.000

Pengestramme fra finansieringsaktivitet -11.523.850 -24.257.372

Zndring i likvide beholdninger 65.434.925 5.088.778
Tilgang af likvider ved koncernetablering ... 0 ~20.077.191
Likvider 1. maj 2018 ..ot ceterieseseeesessesaesesareensssnssssansenseasmsssessesnsnesesmnssmseesssnesnsnare =18, 197.941 -63.809.129

Likvider 30. april 2019 -13.362.614 -78.797.541

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets evrige bestanddele.



Egenkapitalopgerelse
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Egenkapital koncern Foresliet

Reserve for udbytte

Reserve for  Udviklings- Overfort for regn- Minoritets-
Aktiekapital opskrivninger omkostninger resultat skabséaret interesser
Egenkapital 1. maj 2017 ............... 12.000.000 10.798.846 0  B865.624.498 10.600.000 16.518.545
Tilgang ved koncernetablering ..... 0 0 0 0 0 1.716.596
Egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomheder ..............c......... 0 0 0 -2.509.954 0 0
Egenkapitalbevagelser i associerede
virksomheder ..o 0 0 0 100.287 0 41.781
Betalt udbytte ... i 0 0 0 0 -10.600.000 0
Foreslact udbyttc t11 aktlona:r ....... 0 0 0 0 10.800.000 0
Overfort via resultatdisponering ... 0 -328.066 0 35.052.494 0 346.078
Egenkapital 1. maj 2018 .............. 12.000.000 10.470.780 0  898.267.325 10.800.000 18.623.000
Afgang ved opkeb af hajere
ejerandel koncernselskaber ........ 0 0 0 0 0 -15.607.499
Egenkapitalbevegelser i
dattervirksomheder .. 0 0 0 1.607.125 0 0
Egenkapltalbevaagelser i assocu:rede
virksomheder .. 0 0 0 99.749 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 0 -10.800.000 0
Foresléet udbytte tll aktlonxr ....... 0 0 0 0 11.000.000 0
Overfort via resultatdisponering ... 0 -328.066 987.794 36.316.000 0 -830.607
Egenkapital 30. april 2019 ............ 12.000.000 10.142.714 987.794  936.290.200 11.000.000 2.184.894
Egenkapital moderselskab
Netto- Foreslet
opskrivning udbytte
efter indre Overfort for regn-
Aktiekapital metode resultat skabsaret I alt

Egenkapital 1. maj 2017 ....oooeiiierecceeene 12.000.000 105.837.052  770.586.290 10.600.000  899.023.342
Egenkapital bevagelser i datter-
virksomheder .. 0 -2.409.665 0 0 -2.409.665
Betalt udbytte =t 0 0 0 -10.600.000 -10.600.000
Foreslaetudbytte tll aktlonzel 0 0 0 10.800.000 10.800.000
Arets resullal winmmmmis s i 0 29.816.814 4.907.614 0 34.724.428
Egenkapital 1. maj 2018 .......cccoovvviciviviiisiinnn. 12,000,000 133.244.202  775.493.903 10.800.000  931.538.105
Egenkapital bevagelser i datter-
virksomheder .. 0 1.706.877 0 0 1.706.877
Betalt udbytte 0 0 0 -10.800.000 -10.800.000
Foresléet udbytte t11 aktlona:r 0 0 0 11.000.000 11.000.000
ACELS TESUITAL oo e 0 8.332.605 28.643.121 0 36.975.726
Egenkapital 30. april 2019 ....oooevcicnrirviieenccineene. 12.000.000 143.283.685  804.137.023 11.000.000  970.420.707
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Noter til arsrapporten

Modervirksomheden Koncernen
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
1 Nettoomsztning
Hjemmemarked ... esesssbesssssssnsssssesssnssnssnas 7.664.341 7.593.631 251.569.881 230.263.194
EKSPOIt - sinvireimanmmsmmsosmssas s i o s s e 0 0 387.678.320 410.604.758

7.664.341 7.593.631  639.248.201  640.867.952

Ledelse har med henvisning til Arsregnskabslovens § 96 stk. 1 ikke foretaget yderligere fordeling af nettoomsztningen pa forretnings
massige eller geografiske segmenter, idet detaljerede oplysninger herom vurderes at vere til skade for koncernen.

2 Personaleudgifter

Gager og lonninger .......c.cooceeviieuec veveisineenne 10.649.696 8911.202  135.029.104  138.223.941
Gager og pension til direktion .......ccccoiiimeciiiiiiiciniciesiens 4.706.078 4.862.727 12.143.136 12.462.622
Pensioner .......... GsGalaiiiasendiiliEngeiaannds s 905.192 760.992 8.109.189 5.287.252
Bestyrelseshonorar =it i s isiiosd 282.750 307.500 1.004.133 1.238.633
Andre omkostninger til social SIKring ......cccoccemrivrcimririiissiniinierinns 181.082 169.658 3.941.758 2.867.521
Personaleudgifter 1 alt ..o s 16.724.799 15.012.079  160.227.321 160.079.969
Virksomheden har i arets lob gennemsnitligt beskaeftiget ................ 25 25 382 384

3 Afskrivning pa anlzegsaktiver

Arets afskrivninger pd anlegsaktiver er medtaget i resultatopgerelsen under falgende poster:

Bruttofortjeneste st it 1.126.794 1.126.794 55.048.746 57.724.800
Salgs- og distributionsomkostninger ... 0 0 3.694.640 4.085.768
Andre driftSud@Ifter ..ot 0 0 73.859 0
AdministrationSOmMKOSININGET ...cccicuimioriumrinumsisisssansiiesearssssssssaserens 1.107.171 1.234.601 2.691.256 2.891.181

2.233.965 2.361.395 61.508.501 64.701.748

4 Finansielle indtzegter/udgifter
[ moderselskabets finansielle indtzgter indgar renteindtegter tra tilknyttede virksomheder med t.kr. 4.585.

I moderselskabets finansielle udgifter indgar renteudgifter fra tilknyttede virksomheder med t.kr. 188.

5 Skat af arets resultat

Skat af arets skattepligtige indKomst ......cc.ccoviiiiieiiiinimiiiiisiin 109.756 142.610 8.553.404 9.317.155
Regulering tidligere ars sKatter .......ccooivminciinimiiccsiissasisiscananis 6.810 0 31.028 0
Arets regulering udskudt SKAt ........o.ocveversoveeceereseseesisesssessoseeessenssen: 33.885 99.099 4.560.179 2.222.132

150.451 241.709 13.144.611 11.539.287




6 Immaterielle anlzegsaktiver
Koncernen

Anskaffelsessum 1. maj 2018 ....c.ccviicioiicminsnmsseies s tessee s ienins
Arcts tilgang 0g fOrbEArINEET ......ovvvvevieisrerersssrsssssserersssenssersemsssesesassessessessrmsesssnsens
ATEES AFZANE ..ovveoeeies i vivasesessessiesbesssasmes s saesasssssessssseaes et sassaassemsss s esssens s sbssesansesees

Anskaffelsessum 30. april 2019 .....oooovieimrieriiierieieeiarieseessssrenesmesssnessassessssassassasssness
Afskrivninger 1. maj 2018 ...ttt

Atskrivninger pa ath@ndede aKtVEr .....ocoorceevereerr e
ATELS NEASKIIVIINZET +ovuivivaeesisieeseeseessessis s st sssses s ss s asnssassssssssssas

Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. april 2019 .....

Noter til arsrapporten

Fzrdiggjorte
udviklings-
projekter

Varemzrke-
rettigheder
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Goodwill

0
1.519.682
0

329.562.896
286.135
0

21.702.065
0
0

1.519.682

329.849.031

21.702.065

0
0
0
253.280

107.927.861
0

0
33.297.334

12.659.538
0

0
4.340.413

253.280

Regnskabsmessig vaerdi 30. april 2019 ..o s

141.225.195

16.999.951

1.266.402

188.623.836

4.702.114

Fardiggjorte udviklingsprojekter omfattende omkostninger atholdt til videreudvikling af koncernens produktportefolje, der er
afsluttet i regnskabsaret og afskrives over 5 ar.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov ud over ordinzre afskrivninger i forhold til den regnskabsmassige

veerdi pr. 30. april 2019.

7 Materielle anlaegsaktiver
Modervirksomheden

Anskaffelsessum 1. maj 2018 ..o erceese s s e smssssenssasneasransas
Arets tilgang 0g fOrbedriNGEr ......ccc.iiiiimmimimiciisiisisssssissisessssisienssessesss s s ssassssssnns
Arels AfgaNG-wisessomimsms s s R S R S

Anskaffelsessum 30. april 2019 ..o is s essiaes s emsvassassisssssasssssssaenes
ATSKrivainger 1. Maj 2018 ocvoeiicceieiiiiniesiesaisssiesssissesassssarassssssisessssssessusnsrasassesssens
Afskrivninger pa athandede aktiver ..o
ATets ASKITVIIINZET ©1vreierisiusisieiiecsiiesesssessenisssssssesssassssessssssb s enss b st snsssessnsessanssesnnss

Afskriviinger 30. april 2019 ..o et

Regnskabsmassig vaerdi 30. april 2019 ...

Heraf indregnet som finansiel leasing.........

Grunde og
bygninger

Inventar
og drifts-
materiel

Aktiver
under opforsel

86.124.515
0
0

12.787.726
448.990
-5.308.716

240.052
6.387
~78.725

86.124.515

7.928.000

167.714

42.357.215
0
1.126.794

9.081.478
-5.055.535
1.107.171

<

43.484.009

5.133.113

42.640.506

2.794.887

167.714

............................................. 0

450.000

0
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Materielle anlzegsaktiver Grunde og Tekniske Inventar og
Koncernen bygninger anleg og og drifts- Aktiver
maskiner materiel under opfarsel

491.541.746 143.684.146 75.101.440 7.899.024
14.168.107 13.026.014 6.360.326 54.804.126

Anskaftelsessum 1. maj 2018 ......
Arets tilgang og forbedringer ...

Arets afgang wuanarmaiimveiiamiiseiasnaivaasnssss,_ -1.120.668 -2.837.581 -20.755.354  -17.173.415
Anskaffelsessum 30. april 2019 ...t 504.589.185  153.872.579 60.706.412 45.529.735
Vardiregulering 1. maj 2018 ......ccccovniviveciiniicicirsssesssssecienenes. 13,424,077 0 0 0
Arets VETAITEGUIETINZET ..couiviruiieeecieeieieiis e eaer e een e -420.598 0 0 0
Verdiregulering 30. april 2019 ...ccccovvvccciiiinnnniscivevisnsesissssiceneees. 13.003.479 0 0 0
Afskrivninger 1. maj 2018 ..o 124.064.606 68.721.098 58.223.865 0
Afskrivninger pa ath@ndede aktiver ..., -891.747 -537.522 -19.382.355 0
Arets afSKITVIINGET wivavivssssisismssansasssssasinsisessssosssrssssssssssissvssssrnisesss 5.224.010 13.635.655 5.672.599 0
Afskrivninger 30. april 2019 .....ccoceiccieneseseeesnesseneeenees 128.396.869 81.819.231 44.514.109 0
Regnskabsmassig verdi 30. april 2019 ....ccvvvcvcvvvcnesnicrircrinene. . 389.195.795 72.053.348 16.192.304 45.529.735
Heraf indregnet som finansiel leasing...........coooceiiiiiiiiiiiiinnnns 0 0 450.000 0
Heraf udger medregnede finansierings- og ldneomkostninger ....... 1.450.946 0 0 0

Den regnskabsmassige veerdi for grunde og bygninger uden opskrivninger af ejendomme udger t.kr. 376.192 pr. 30. april 2019.
Af den samlede verdi af grunde og bygninger udger investeringsejendomme t.kr. 175.757 pr. 30. april 2019.

Usikkkerhedsfaktorer ved vaerdiansattelse af investeringsejendomme:

Ejendommenes bogforte vaerdi beregnes med udgangspunkt i lejeindtagterne med fradrag af driftsudgifter og kapitaliseret med en
rente, der modsvarer det afkast, der kan opnas i et velfungerende finansielt marked. Hvor fastlzggelse af lejeindtzgter og
driftsudgifter i stort omfang kan foretages pé objektiv basis, bliver afkastprocenten den vaesentligste usikkerhedsfaktor i forbindelse
med vardians&ttelsen af ejendomsportefoljen.

Ved markedsverdi vurderingen pr. 30. april 2019 er der anvendt et individuelt fastsat afkastkrav pa gennemsnitligt 5,75 %
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8 Finansielle anlaegsaktiver - moderselskabet
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Aktier i Aktier i Andre vaerdi- Andre
dattervirk- associerede papirer og Ansvarlig tilgode-
somheder virksomheder kapitalandele lanekapital havender
Anskaffelsessum 1. maj 2018 .......cocvviciiiiicnn. 195.651.707 42.075.000 81.600 17.850.000 7.425.000
AretS tilgang .o 0 0 0 0 0
Arets afZang .......o.cvivcriiiiecicsisicieeesss s 0 0 0 0 -725.000
Anskaftelsessum 30. april 2019 ........cccevvvcerneee. 195.651.707 42.075.000 81.600 17.850.000 6.700.000
Verdireguleringer 1. maj 2018 ........ccoccoceveeireeeeeene. 153.162.458 -19.918.267 0 0 0
ATEtS TESUITAL .oovvveereeceereeseeeiesiessse e ssena s nenaens 38.600.759 2.731.846 0 0 0
Modtaget udbytte og udlodninger .........cccceecvrveeneeer. =33.000.000 0 0 0 0
Arets verdireguleringer ....oooeveeeeceecvereecsrecieneecen 1.607.125 99.752 0 0 0
Veardireguleringer 30. april 2019 .........ccccceeeveneeee. 160.370.342 -17.086.669 0 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 30. april 2019 ................. 356.022.049 24.988.331 81.600 17.850.000 6.700.000
8 Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder - moderselskabet
Aktier i dattervirksomheder omfatter folgende virksomheder: Moder- Regnskabsmzes-
selskabets sig veerdi
Egenkapital andel af arets moderselskab
Hjemsted Ejerandel datterselskaber resultat for skat  pr. 30/4 2019
Selskab
Mac Baren Tobacco Company A/S .........ccccceceeveneee.. Svendborg 100,0% 196.121.412 32.494.925 196.121.412
Halberg Hotels A/S ...cc.ciiiviiiiinivisssissviiinennes. . Svendborg 100.0% 62.132.290 4.863.682 62.132.290
Halberg Investering A/S ....cccccccevvcicvciveisnnceene. Svendborg 100.0% 87.340.249 773.838 87.340.249
Halberg Kapital A/S .....cccceiiiiiniiiiniiincncieccieeae. Svendborg 100,0% 9.814.327 455.652 9.814.327
SE 274711 A/S it Svendborg 100,0% 2.093.701 12.661 2.093.701
Urealiserede koncerninterne fortjenester ...t ssssssss s ssasssns 0 -1.479.930
38.600.759  356.022.049
Aktier i associerede virksomheder omfatter tolgende virksomheder: Moder-
selskabets Regnskabsmees-
andel af arets sig vaerdi
Egenkapital resultat efter moderselskab
Hjemsted Ejerandel datterselskaber skat pr. 30/4 2019
UDSYN A/S .. Giriiimsis i sinoieanmmnmg Svendborg 25,0% 1.000.000 2.620.247 22.119.952
Marina 2 A/S .. s i e inii s ineh e Svendborg 25.0% 500.000 74.480 2.419.737
Great Dane A/S usaiiiieddiy i sivissvdiaiiin Svendborg 33.3% 600.000 37.119 448.642
2.731.846 24.988.331
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8 Finansielle anlaegsaktiver - Koncernen

Andre verdi-
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Aktier i papirer Andre
associerede og andre Ansvarlig tilgode-
virksomheder Kkapitalandele lianekapital havender
Anskaffelsessum 1. maj 2018 . oo 43.306.644 16.837.221 22.350.000 7.425.000
Arets tilgang i forbindelse med tllkﬂb af datterv1rksomhed ............... 0
Arets tilgang .. 1.200.000 1.507.715 0 0
Arets afgang ......... 0 -30.513 0 -725.000
Rekla551ﬁkat10n af kapltalandele 0 0
Anskaffelsessum 30. april 2019 ... 44.506.644 18.314.423 22.350.000 6.700.000
Vardireguleringer 1. maj 2018 .......cocvivcvcieiiniiccnicicsvsinseverineees =20.990.268 -6.122.639 0 0
Korrektion primo.........ocoouiiiiiiiiieii s aae e 0 -759
Arets resultat . 2.735.009 -595.226 0 0
Modtaget udbytte og udlodnmger 0 0 0 0
Arets vaerdireguleringer ........co...... 99.752 -525.000 0 0
Reklassifikation af kapitalandele .......ccccoooiriniininniiiiniicininniiinis 0 0
Vardireguleringer 30. april 2019 ... =18.155.507 -7.243.624 0 0
Regnskabsmassig veerdi 30. april 2019 ......ccooeeiviiieeeieeeeeecieee. 26,351,137 11.070.799 22.350.000 6.700.000
Aktier i associerede virksomheder og andre kapitalandele omfatter folgende virksomheder: Koncernens  Regnskabsmas-
andel af arets sig verdi
Egenkapital resultat koncern
Hjemsted Ejerandel selskab efter skat pr. 30/4 2019
Associerede virksomheder:
UDSYN A/S it e Svendborg 25,0% 88.479.808 2.620.247 22.119.952
Marina 2 A/S ..o Svendborg 25,0% 9.678.948 74.480 2.419.737
GreatDane A/S . ... Svendborg 33.0% 1.359.521 37.119 448.642
Halme ApS ... Svendborg 33.3% 166.577 1.828 55.527
K/SHalM@ ... Svendborg 33,3% 1.855.574 1.335 618.524
NL ASIa....coonrnineinan e Gl Hong Kong 50,0% 0 0 688.755
2.735.009 26.351.137
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9 Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter vedrorer forudbetalte omkostninger samt igangvarende hotelaktiviteter. der afsluttes i efterfolgende

10 Aktiekapital Aktie- Modervirksomheden
starrelse 2018/19 2017/18
Aktiekapitalen bestar af:
12.000 stk. aktier @ K& .ooeciciinmiisinsnsssensnsneesnsses 1.000 12.000.000 12.000.000
11 Udskudt skat og selskabsskat Modervirksomheden Koncernen
Udskudt Selskabs- Udskudt Selskabs-
skat skat skat skat
Saldo 1. Maj 2018 iivicasieismmmmisismmomiismanssssiiamssisastissasiosssisnios 3.511.339 -531.275 38.367.303 8.258.466
Regulering skat tidligere ar ..o s s 0 0 -33.397 0
Skat af Arets rESUIAL ....ccveurerriiesierersrereesismesssaresasasesmsneseresssesasassenss 33.885 109.756 6.335.315 8.507.635
BEtall 1 ArCt suemssssmszosiimsssmiisss sieuserssninmssissinosssn s s s sivsonss 0 -304.332 0 -9.625.088
Saldo 30. april 2019 ..o eas e 3.545.224 -725.851 44.669.222 7.141.013

12 Langfristet geeld
Heraf forfalder for koncernen t. kr. 49.241 til betaling mere end 5 4r efter balancetidspunktet

Heraf forfalder for moderselskabet t. kr. 0 til betaling mere end 5 4r efter balancetidspunktet.

13 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for Halberg Koncernens bankengagement med Sydbank A/S er der pantsat vaerdipapirer i sikkerhedsdepot med
pélydende kursverdi pr. 30/4 2019 pé tkr. 7.497.

Til sikkerhed for prioritetsgeld t. kr. 66.555 er der af Hotel Fredericia A/S, Halberg Hotels A/S og Garvergarden A/S afgivet pant i
grunde og bygninger.

Halberg Investering A/S har afgivet proratarisk selvskyldnerkaution for K/S Halme og Stevns Broker P/S engagement med
pengeinstitut. Herudover har selskabet afgivet tabskaution vedrorende bankengagementer i P/R Helle Stevns.

Halberg Investering A/S hefter som interessent i Rederiet Stevns I/S solidarisk for interessentskabets forpligtelser.

Til sikkerhed for gzld til pengeinstitut i Kelly Invest A/S, t.kr. 0 og t.kr. 0 hos Elka Rainwear A/S, er der givet pant i aktier i
datterselskab Elka Rainwear A/S, hvis regnskabsmassige verdi pr. 30. april 2019 udger t.kr. 66.945.

Kelly Invest A/S har stillet kaution for mellemvearende mellem Elka Rainwear A/S' og dennes primare pengesinstitut.

Moderselskab:
Til sikkerhed for Mac Baren Tobacco Company A/S' geeld for tobaksafgifter har Halberg A/S givet sikkerhed i veerdipapirer med
t.kr. 50.275.

Halberg A/S har stillet prorata kaution for mellemvarende med Danske Bank for folgende selskaber: Udsyn A/S, Grenlokke
Ejendomme ApS, Markedspladsen Ejendomme ApS, Skovsbostrand Ejendomme ApS, Svendborg Retail Park A/S, Ryttermarken
Ejendomme ApS, Udviklingsselskabet Faaborg ApS, Trio Port Ejendomme TV ApS, Svendborg Sund Marina ApS, Kogtvedskov
ApS, Camahus Ejendomme ApS og Serup Ejendomme ApS
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14 Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Harald Halberg Holding A/S samt koncernens gvrige sambeskattede selskaber.
Som dattervirksomhed hafter Halberg A/S ubegranset og solidarisk med de gvrige virksomheder i sambeskatnings kredsen for
danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kilde-skatter vil kunne
medfoare, at selskabets haeftelsesbelob andres.

I selskabet amerikanske datterselskab udger husleje forpligtigelser pr. 30. april 2019 t.usd. 287. Heraf forfalder t.usd. 216 til
betaling i regnskabsaret 2019/20.

15 Finansielle instrumenter

Koncernen anvender valutaterminsforretninger som led i almindelig sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner.
koncernen har pr. 30. april 2019 ikke indgéet nogle valutaterminsforretninger.

16 Neertstiende parter

Halberg A/S' nzrtstiende part cr Harald Halberg Holding A/S, Porthusvej 100, 5700 Svendborg, sombesidder hele aktiekapitalen i
selskabet og derved har bestemmende indflydelse.

Halberg A/S indgdr i koncernregnskabet for Harald Halberg Holding A/S.
Den bestemmende indflydelse i Harald Halberg Holding A/S besiddes af Halberg familien, Svendborg.
Transaktioner med naert stiende partner

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfort pa normale markedsvilkar, jf. lovens §
98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pa normale markedsvikar.

Ejerforhold
Folgende aktionar er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende hele aktickapitalen:

Harald Halberg Holding A/S
Porthusvej 100
5700 Svendborg

Modervirksomheden Koncernen
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
17 Resultatdisponering
Udbytte for regnskabSaret .......coomimsnmcinmssmmeses 11.000.000 10.800.000 11.000.000 10.800.000
Reserve for opskKriviinger ..o esiasessess s 0 0 -328.066 -328.066
Reserve for udviklingsomkostninger .........occriieieccncniniccinicininins 0 0 987.794 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode ....oovvvieee 8.332.605 29.816.814 0 0
Overtort til NESLE A& .oeoveececccsrec s 28.043.121 4.907.614 35.485.394 35.398.573

Disponeret i alt S — PP 47.975.726 45.524.428 47.145.121 45.870.506
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18 Pengestromsopgerelse - reguleringer

Andre finansielle indtegter ...

Andre finansielle udgifter ... o
Resultat af associerede v1rksomheder mv.
Afskrivninger pa anlagsaktiver mv.

Intern avance moder- og dattersclskab pé statusdagen
Indtzegtsfort badWill wiinsimases s s e v o T e e e s v
KU BUICTINGET ITHViuissassins osiasa s s e e i e S G S S o R e
ZENAring § UASKUAL SKAE .....cvveiveriniiiiiiieiiisiseienississeiesiesssesisaness e et ssesebessasanseesesesenesssansnssssesesessnssesssssnsese
Andre reguleringer cumnrimmmarmmmmmrr s T e

19 Pengestromsopgerelse - zendring i driftskapital

ZEndring tilgodENAVENAET ....ciieeiciiiieiciieiciieei sttt e et e e e sk E s e bR
ZEndring andre tiZOAERAVENAET .......c.viiiiiiiiiaisiereirrinisieiesssesssesmsisseesasssaesessmemasisssressresesenssssianenssarasssssis
ZEndring 1 varebenOIANINEET .....ooiuvuriierisiiiseeimsensiiesiiesssasesasesssseissessesssasssssserasassssssnnssanasssassesasassesessssns
ZEndring @vrig KOTLITSIEt B ...civmiiiiiiiieieiaiiiieieiiii it cieses s s esas s st bbb es s s e m b aren s
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Koncernen

2018/19

2017/18

-18.648.879
6.754.553
-2.139.783
62.272.345
0

0

50.655
4.217.798
8.088.129

-14.389.440
11.122.110
-1.068.668
64.925.838

0
-482.036
-692.703

3.858.911
7.677.798

60.594.818

70.951.810

9.463.038
1.181.920
-48.097.335
22.719.834

-12.196.720
2.419.698
-40.854.043
-3.008.558

-14.732.541

-53.639.623




