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Hornbak & Co. 2011 ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 for Hornbak & Co. 2011 ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar 2016 - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgrsholm, den 20. juni 2017

Direktion

Jens Holger Hornbak
Direktgr



Hornbak & Co. 2011 ApS

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Hornbak & Co. 2011 ApS

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Hornbak & Co. 2011 ApS for regnskabsaret
2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, og noter,
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder
og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
3rsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger
og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Oplysninger vedrgrende andre forhold
Oplysninger om ledelsesansvar

Selskabet har tabt kapitalen. Ledelsen har ivaerksat en reekke besparelse mhp at retablere kapitalen
de kommende, jfr. note 5.

Vi har taget ledelsens informationer til efterretning og har ikke foretaget os yderligere i den
forbindelse.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
. o
henhold til arsregnskabsloven.
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Hornbak & Co. 2011 ApS

Den uafhangige revisors erklaeringer

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hgrsholm, den 20. juni 2017

Revisorkompagniet
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 34045607

Bjarne Bastved
Registreret revisor
Medlem af FSR - danske revisorer
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Hornbak & Co. 2011 ApS
Boelsvang 1
2970 Hgrsholm
CVR-nr. 34075859
Stiftelsesdato 1. december 2011
Regnskabsar 1. januar 2016 - 31. december 2016
Direktion Jens Holger Hornbak, Direktgr

Kapitalejere iht

selskabsloven Hornbak Holding ApS
Moderselskab Hornbak Holding ApS
Revisor Revisorkompagniet

Godkendt Revisionsanpartsselskab
Hovedgaden 28, 2.sal

2970 Hgrsholm

CVR-nr.: 34045607
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at eje anparter/aktier i andre helt eller delvis ejede
datterselskaber samt import og eksport indenfor mgbler engros og dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. december 2016 udviser et
resultat pa kr. -456.645, og selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en balancesum pa kr.
432.875, og en egenkapital pd kr. -688.503.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende 3ar.



Hornbak & Co. 2011 ApS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Hornbak & Co. 2011 ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og méaling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at ssammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden 8rets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration,
lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.



Hornbak & Co. 2011 ApS

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger pad immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaagsaktiver er foretaget ud fra en Igbende
vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaagsaktiverne afskrives linezert p3 grundlag af
kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Goodwill 5 ar 191.222

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af drets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser.
Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de
danske datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes brugstider:

Bygninger: 20-40 &r
Produktionsanlaeg og maskiner: 5-7 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 3-5 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
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Hornbak & Co. 2011 ApS

Anvendt regnskabspraksis

salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab ved salg indregnes i resultatopggrelsen under posterne 'Andre driftsindteegter' og
'Andre driftsomkostninger'.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel veerdi,
reduceret med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici
for veerdieendringer.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 18n som realkreditlan og 1&n hos kreditinstitutter indregnes ved I8noptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende ar males I&nene
til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til 18nets restgzeld. For obligationsldn svarer
amortiseret kostpris til restgeelden, beregnet som |&nets underliggende kontantveerdi p%
Ianetidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 18nets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.
Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster

samt betalte acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10 -



Hornbak & Co. 2011 ApS

Resultatopggrelse
2016 2015

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 733.031 980.497
Personaleomkostninger 1 -1.137.658 -1.282.607
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver -92.329 -92.329
Driftsresultat -496.956 -394.439
Finansielle omkostninger 2 -84.306 -33.670
Resultat fgr skat -581.261 -428.109
Skat af drets resultat 124.617 82.474
Arets resultat -456.644 -345.635
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -456.644 -345.635
Resultatdisponering -456.644 -345.635
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Hornbak & Co. 2011 ApS

Balance 31. december 2016

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre investeringsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og
ledelse

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note
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2016 2015

kr. kr.
191.222 283.550
191.222 283.550
22.458 41.708
22.458 41.708
48.231 0
48.231 0
261.911 325.259
143.835 0
1.081 1.081

0 26.845

26.048 0
170.963 27.926
170.963 27.926
432.874 353.185




Hornbak & Co. 2011 ApS

Balance 31. december 2016

2016 2015
Note kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 3 50.000 50.000
Overfgrt resultat 4 -738.503 -281.859
Egenkapital -688.503 -231.859
Geeld til banker 697.336 329.015
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 128.331 22.625
Selskabsskat 529 28.672
Anden gaeld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring 295.182 204.732
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.121.378 585.044
Gaeldsforpligtelser 1.121.378 585.044
Passiver 432.874 353.185

Usikkerhed om going concern 5
Eventualforpligtelser 6
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 7
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Hornbak & Co. 2011 ApS

Noter
2016 2015
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 1.097.073 1.267.373
Andre omkostninger til social sikring 15.447 15.233
Andre personaleomkostninger 25.138 0
1.137.658 1.282.606
2. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 84.305 33.670
84.305 33.670
3. Virksomhedskapital
Saldo primo 50.000 50.000
Saldo ultimo 50.000 50.000
Selskabskapitalen har vaeret uzendret de seneste 5 ar.
4. Overfort resultat
Saldo primo -281.859 63.776
Arets tilgang -456.644 -345.635
Saldo ultimo -738.503 -281.859

5. Usikkerhed om going concern

Selskabet har aflagt drsregnskabet med fortsat drift for gje og har efter regnskabsarets udlgb
gennemfgrt en raekke besparelse som forventes at medfgre et positiv resultat de kommende &r mhp at
retablere kapitalen.

Der vil fortsat veere behov for tilsagn fra kreditinstituttet til at imgdekomme selskabets forpligtelser de
kommende 3r.

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Hornbak Holding ApS, der er administrationsselskab i
sambeskatningen.

7. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Der er stillet sikkerhed for selskabets bankengagement i form af
virksomhedspant i simple fordringer, varelager, driftsmateriel og goodwill
tabskaution fra Vaekstfonden, begraenset til dkr. 375.000,00
Selvskyldnerkaution fra kapitalejer.
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