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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj
2022 - 30. april 2023 for Fonden Incevida.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. maj

2022 - 30. april 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 13. oktober 2023

Direktion:

Jens Lundholm Pedersen

Bestyrelse:

Michael Folke Ax Jens Gram Kenneth Mglbjerg Jargensen
Formand

Lisette Vind Ebbesen Mogens Kristian Andersen Niels Einar Veirum

Peter Lindgren
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Fonden Incevida

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Incevida for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2022 - 30. april 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skagen, den 13. oktober 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter

Fonden har med afsaet i museumsverdenen, erhvervslivet og universitetsverdenen, til formal at forske i
kulturbaret innovation, samt at udvikle og formidle viden om kulturel laering og dannelse med sigte pa
kulturbaseret kommercialisering og vaekst.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Fondens resultat og skonomiske udvikling blev som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for Fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Fondens eventuelle arlige overskud, opgjort i forhold til arsregnskabsloven med tillaeg af frie reserver
og efter fradrag af henlaeggelser i henhold til arsregnskabsloven og efter rimelig konsolidering af
fonden, skal anvendes til:

At yde gkonomisk stgtte til uddannelse, forskning og videnskabeligt arbejde indenfor kulturdrevet inno-
vation, kulturel laering og dannelse eller til almindelig uddannelse med henblik pa seerlige interesser.

Bestyrelsen er under skyldig hensyntagen til vedtaegternes bestemmelser frit stillet i sit skan over
anvendelsen af de til uddeling vaerende disponible belgb, herunder med hensyn til om der et givent ar
skal ske uddeling af alle fondens frie reserver eller kun en del heraf. | sidstnavnte tilfaclde overfares
resterende disponible belgb til det efterfalgende regnskabsar.
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LEDELSESBERETNING

REDEG@RELSE FOR GOD FONDSLEDELSE MV.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende
redegegres for, om fonden felger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges,
forklares dette naermere.

Abenhed og kommunikation

Fonden folger anbefalingerne. Bestyrelsen har i sin forretningsorden vedtaget retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold § 9.1.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger anbefalingerne og har i sin forretningsorden fastlagt procedurer for en arlig evaluering og
draftelse af fondens overordnede strategi og uddelingspolitik.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Fonden fglger anbefalingerne og har i sin forretningsorden fastlagt procedurer for organisering,
indkaldelse til og ledelse af bestyrelsens mader, med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde
og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Bestyrelsens sammensaetning og organisering

Fonden falger anbefalingerne, bortset fra anbefalingerne i stk. 2.3.2 om bestyrelsens udpegning, hvor
fonden er underlagt de i fondens vedtagter § 5 anferte udpegningsprocedurer. Fondens bestyrelse
udpeges af de organisationer, som stod bag fondens stiftelse, og det er saledes op til disse
organisationer at vurdere og fastlaegge, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over, samt at sikre
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for valg af medlemmer til bestyrelsen.

Udpegningsperiode og aldersgraense
Fonden fglger anbefalingerne vedr. udpegningsperiode, idet der i fondens vedtaegter § 5 er fastlagt, at
bestyrelsesmedlemmer udpeges for 3 ar ad gangen.

Fonden har fastsat en aldersgraense for medlemmer af bestyrelsen pa 70 ar.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
Fonden folger anbefalingerne og har i sin forretningsorden fastlagt procedurer for evaluering af
arbejdet internt i bestyrelsen og i forhold til direktionen.

Ledelsens vederlag
Hvert medlem af bestyrelsen kan modtage et arligt vederlag, der fastsaettes i henhold til hvervets art
og arbejdets omfang. Det arlige vederlag for det kommende ar fastsaettes af bestyrelsen pa arsmadet.

Bestyrelsens sammensaetning
Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer, som ifalge vedtaegterne udpeges af fglgende organisationer:

. DI Vendsyssel DI 1 medlem
. Skagen Handvaerker & industriforening 1 medlem
. Kulturarv Nord 2 medlemmer
. Aalborg Universitet, det Humanistiske fakultet 2 medlemmer
. Personligt udpeget 1 medlem

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.
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Bestyrelsens sammensaetning:

Universitet, Institut for
Forretningsudvikling, Tek
Fodt 1957

Pa valg: 2023

[Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhaengig
ichael Folke Ax lindtradt 10.10.2011 Kulturel innovation Ja
(Formand) Udpeget af: Kulturarv  |operationel og strategisk
Stilling: Ansat pa Skagen [Nord ledelse
Uddannelsescenter Senest valgt: 2020
Fadt 1966 Pa valg: 2023
Lisette Vind Ebbesen Indtradt 01.02.2020 Kulturel Innovation, Ny Carlsbergfondet Ja
(medlem) Udpeget af: Kulturarvjoperationel og strategisk
Stilling: Museumsdirekter |Nord ledelse
Skagen Kunstmuseer Senest valgt: 2020
Fadt 1975 Pa valg: 2023
Jens Gram Indtradt: 10.10.2011 Kommercialisering. Ja
(medlem) Udpeget  af:  Skagen|organisatorisk og
Stilling: Handvaerker & Industri-|strategisk ledelse
Fodt 1956 forening
Senest valgt: 2020
Pa valg: 2023
ogens Kristian Andersen |indtradt 01.01.2014 Kommercialisering, Ja
(medlem) Udpeget af: Aalborgfforretningsudvikling,
Stilling: Direkter Pelagia |Universitet Det huma-loperationel ledelse,
Danmark A/S nistiske fakultet projektledelse og
Fodt 1963 Senest valgt: 2020 projektudvikling.
Pa valg: 2023
Peter Lindgren Indtradt 01.01.2014 Kommercialisering, Ja
(medlem) Udpeget af:  Aalborgfforretningsudvikling,
Stilling: Professor Aarhus |Universitet Det huma-loperationel ledelse,
Universitet, Institut for nistiske fakultet projektledelse og
Forretningsudvikling og Senest valgt: 2020 projektudvikling
[Teknologi. Pa valg: 2023
Fodt 1961
Kenneth Mglbjerg Indtradt 01.02.2020 Ledelse, strategi og Ja
Jgrgensen JAalborg Universitet organisering,
Stilling: Professor Det humanistiske|virksomhedskontakter
almg Universitet fakultet
Fodt 1969 Senest valg: 2020
Pa valg: 2023
Niels Ejnar Veirum Indtradt 10.10.2011 Kommercialisering, Ja
(medlem) Personligt udpeget. forretningsudvikling, IT-
Stilling: Lektor Aarhus Senest valgt: 2020 specialisering
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RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL

Note 2022/23 2021/22

kr. kr.

BRUTTOTAB......onetiii ettt e e eaene -18.123 -7.085

Andre finansielle omKostNiNger.......ccvvviieiiiiiiiiiiiiiieenennnns -2.693 -2.871

RESULTAT FOR SKAT ....uiniiiiiiiiii e -20.816 -9.956

Skat af Arets reSUltat. ... ueeeeeeureeireeireeireeeeeeieneeennen. 0 0

ARETS RESULTAT....uiiuiiieiineiieiieeineeieeneetneeneeneenneanneees -20.816 -9.956
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat.....o.eeeeeereiineiiiii i e e eeereeeanenn, -20.816 -9.956

FALT -20.816 -9.956
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BALANCE 30. APRIL

AKTIVER

Likvide beholdninger..........ccccciiiiiiiiiiiiiiinnenn...
OMSZETNINGSAKTIVER.....ccciiiniiinniiinniiennenennenenn,

AKTIVER. ...t

PASSIVER

Grundkapital.....oeeeeeiiiiiiiiiiiiiici e,
Overfart overskud.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannnn.

EGENKAPITAL .....cooiviiiiiiiiiiiiine

Anden gaeld...coonviiiiiiiiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser.....................oo...l

GALDSFORPLIGTELSER.......ccoiiiiiiiiiiiii,

PASSIVER..... ..o

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

2023
kr.

291.327

291.327

291.327

300.000
-18.673

281.327

10.000
10.000

10.000

291.327

11

2022
kr.

313.647

313.647

313.647

300.000
2.143

302.143

11.504
11.504

11.504

313.647
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Grundkapital overskud I alt
Egenkapital 1. maj 2022......ccueuiiniiiiiii i 300.000 2.143 302.143
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -20.816 -20.816

Egenkapital 30. april 2023..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiii 300.000 -18.673  281.327
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Neaertstaende parter
Fondens naertstaende parter bestar af direktion og bestyrelsen.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter.

2022/23
kr.

2021/22
kr.

13

Note



|IBDO )

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fonden Incevida for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C
og de saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle ind-
taegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgares i overens-
stemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til
senere uddelinger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne skatte-
forpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter, som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og for-
pligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens
mulighed for som folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere
den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan
medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og
skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



