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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Midtconsult P/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31, december 2017.

Arsrapporten aflzzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017. ’

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 25. april 2018
Direktion:
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Bertelsen
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Mafs Uno Pahlsson Jacob Emil Kristofer Landén ~Anders Landsig Maller
formand Bertelsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Midtconsult P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Midtconsult P/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er g&ldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, Indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr s&dan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

* identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

* konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi | vores revisi-
onspdtegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke lngere kan fortsatte driften.

* tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 3rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25. april 2018

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25578198

statsaut. revigor
MNE-nr. mné26819
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
2017 2016 2015/16 2014/15 2013/14
kr. 12 mdr. 6 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 133.292.951 51.283.356 92.167.841 67.741.140 62.923.516
Resultat for af- og nedskrivninger,
finanslielle poster og skat
(EBITDA) 3.027.898 4.652.317 14.280.352 6.852.231 3.513.998
Resultat af ordinar primaer drift 360.457 3.724.812 12.806.257 5.434.864 2.372.573
Resultat af finansielle poster -348.679 -92.767 -284.158 -674.759 -475.171
Arets resultat 11.778 3.632.045 12.522.099 4.760.105 1.897.402
Balancesum 67.247.742 46.302.198 54.376.902 45.246.814 34.830.903
Investering i materielle anleegsaktiver  4,787.608 1.301.679 2.480.833 1.405.332 1.533.844
Egenkapital 9.725.075 9.713.297 18.603.351 12.081.253 7.321.147
Nggletal
Afkastningsgrad 0,6% 7.4 % 25,7% 13.6% 7.8%
Likviditetsgrad 97,5% 101,1% 1315% 121,9% 110,0%
Soliditetsgrad 14,5% 21,0% 342 % 26,7% 21,0%
Egenkapitalforrentning 0,1% 25,7 % 81,6 % 49,1 % 27.8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 224 179 142 114 116

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet driver rddgivende ingenigrvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pd 11.778 kr. mod et overskud p3
3.632.045 kr. (6 mdr.) sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en
egenkapital pd 9.725.075 kr.

Ledelsen anser drets resultat som utilfredsstillende og ikke i overensstemmelse med forventningerne til
arets resultat.
Videnressourcer

Midtconsult P/S' videnressourcer kan opdeles i fire kategorier: Kunder, teknologi, processer og med-
arbejdere.

Det er Midtconsult P/S' mal at skabe vaerdi for kunderne i form af intelligente lgsninger, der skabes i
samarbejde med den enkelte kunde, og at opfylde kundernes forventninger ved at levere ydelser af hgj
kvalitet, overholde leveringsbetingelser m.v,

Det er vaesentligt for virksomheden pa sdvel kort som lang sigt, at der sikres den rette portefglje af pro-
duktionsteknologier, og at der I@abende sker videreudvikling af eksisterende produktionsteknologier.

De kritiske forretningsprocesser er kvalitet, service og individuelle Igsninger. Til sikring af, at kunden far
den aftalte ydelse, stilles der krav om, at de enkelte metoder og procedurer dokumenteres.

For til stadighed at kunne levere og udvikle konkurrencedygtige ydelser og lasninger er det afggrende,
at virksomheden kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau.

Midtconsult P/S' ledelse arbejder kontinuerligt med forbedring af ovennavnte omrader til gavn for virk-
somhedens interessenter.

Seerlige risici

Forretningsmaessige risici:

Midtconsult P/S' vasentligste forretningsmaessige risiko er knyttet til evnen til at vaere starkt positione-
ret pd de markeder, hvor virksomhedens radgivningsydelser salges.

Finansielle risici:

Midtconsult P/S har ikke finansielle risici ud over det, som er normalt for branchen.

Pavirkning af det eksterne miljg

Midtconsult P/S tilstraeber at besidde den nyeste viden om forureningsforebyggelse og baredygtighed,
og vi tilbyder | samarbejde med vore kunder at udnytte denne viden sa projekternes samlede
miljgbelastning minimeres og baeredygtigheden maksimeres.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Midtconsult P/S har ikke specifikke forsknings- og udviklingsaktiviteter ud over det, som er normalt for
branchen.

Fillaler | udlandet

Midtconsult P/S har ikke filialer i udlandet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.

Forventet udvikling

For &rsregnskabet 2018 forventes et positivt resultat pa ca. 10-15 mio. kr.



Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste

2 Personaleomkostninger
Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
3 Finansielle indtaegter
4 Finansielle omkostninger

Arets resultat

Midtconsult P/S
Arsrapport 2017

2017 2016

12 mdr. 6 mdr.
133.292.951 51.283.356
-129.647.665 -46.631.039
-2.667.441 -927.505
-617.388 0
360,457 3.724.812
3.737 71.652
-352.416 -164.419
11.778 3.632.045
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver | alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Midtconsult P/S

Arsrapport 2017

2017 2016
2.628.329 2.652.972
2.628.329 2.652.972
2.292,933 2.099,941
4.490.392 2.546.572
6.783.325 4.646.513
849,181 849,181
31.000 31.000
880.200 1.133.560
1.760.381 2.013.741
11.172.035 9.313.226
27.921.320 17.257.235
25.030.581 13.517.941
565.670 0

0 3.212.991

794.384 832.264
1.709.903 2.168.541
56.021.858 36.988.972
53.849 0
56.075.707 36.988.972
67.247.,742 46.302.198




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11
12

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfert resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Geeld til banker

lgangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

Midtconsult P/S

Arsrapport 2017

2017 2016
900.000 900.000
8.825.075 5.181.252
0 3.632.045
9.725.075 9.713.297
6.482.269 7.451.866
13.919.628 6.309.758
3.481.596 2.014.754
3.271.821 1.161.026

30.367.353 19.651.497

57.522.667 36.588.901

57.522.667 36.588.901

67.247.742 46.302.198
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Egenkapitalopggrelse

Note  kr.

Midtconsult P/S

Egenkapital 1. juli 2016

14 Qverfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte
Betalt ekstraordinzert udbytte

Egenkapital 1. januar 2017
14  Overfort via resultatdisponering
Andre vaerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. december 2017

Arsrapport 2017

Foresliet

Overfort udbytte for
Selskabskapital resultat regnskabsaret 1alt
900.000 5.703.351 12.000.000 18.603.351
0 0 3.632.045 3.632.045
0 0 -12.000.000 -12.000.000
0] -522.099 0 -522.099
900.000 5.181.252 3.632.045 9.713.297
0 11.778 [¢] 11.778
0 3.632.045 -3.632.045 0
900.000 8.825.075 0] 9.725.075
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Midtconsult P/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder,

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Selskabet omlagde regnskabsar i 2016, hvorfor sammenligningstallene udger 6 maneder, mens regn-
skabsdret 2017 udger en periode pa 12 maneder.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for Midtconsult P/S indgar i koncernregnskabet for AF AB.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens penge-
stromme indgar i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hegjereliggende modervirksomhed AF AB.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles
til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primasre aktivitet, der
er afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer,
ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Grundvederlag og variabelt vederlag til kapitalpartnere indgar under personaleomkostninger.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat) .

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver,

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlzegsaktiver 6 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-104r
Indretning af lejede lokaler 3-10ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder renteindtagter fra til-
godehavender hos tilknyttede virksomheder samt renteomkostninger fra gaeld til tilknyttede virksom-
heder.

Skat

Partnerselskabet er ikke noget selvstandigt skattesubjekt. Partnerselskabets resultat beskattes hos sel-
skabets kapitalejere efter de i skattelovgivningen gaeldende regler.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder. Licenser afskrives over af-
taleperioden, dog maksimalt 6 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Der
foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlzegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlagsaktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver bestar udover tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder og kapitalandele
I associerede virksomheder af deposita.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvin-
dingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel i associereret virksomhed vurderes &rligt for
indikationer pa veerdiforringelse. S&fremt der er indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige penge-
stromme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalvaer-
dien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Nedskrivning pé en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pd goodwill og derefter
forholdsmaessigt pa de pvrige aktiver,

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lasngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefslje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pé individuelt niveau,

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestrsmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

lgangvarende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning (r&dgivningskontrakter) méles til salgsveardien af det udfer-
te arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opggres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden
pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigge-
relsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede om-
kostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

N3r resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsvardien til de medgé-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgarelsen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vaerdien af de enkelte igangveerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, ndr salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer over-
stiger salgsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsasttes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizndringer.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pd den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sazrskilt
post under egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. Rentebaerende gaeld males efterfglgende til amortiseret kostpris op-
gjort pa basis af den effektive rente.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Nagletal
Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet séledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100

ikviditetsgrad
Likviditetsgra Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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2017 2016
kr. 12 mdr. 6 mdr,
Personaleomkostninger
Lanninger 122.732.355 44.499.990
Pensioner 5.825.814 1.583.348
Andre omkostninger til social sikring 1.089.496 547.701
129.647.665 46.631.039
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 224 179

Vederlag til selskabets direktion udgaer kr. 1.368.3111 2017,

Vederlaget til selskabets direktion for 2016 oplyses ikke med henvisning til &rsregnskabslovens § 98b,

stk. 3, nr. 2.
Der har ikke veaeret vederlag til bestyrelsen i 2017 eller 2016.

2017 2016
kr. 12 mdr. 6 mdr.
Finansielle Indtagter
Renteindteeqgter fra tilknyttede virksomheder 0 68.541
Andre finansielle indtagter 3.737 3.111

3.737 71.652
Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 101.543 0
Andre finansielle omkostninger 250.873 164.419
352.416 164.419

Immaterielle anlaagsaktiver
Erhvervede
immaterielle
kr. anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 2017 4.101.030
Tilgang i arets lgb 660.457
Afgang i drets Igb -43.310
Kostpris 31. december 2017 4,718.177
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 1.448.058
Arets afskrivninger 675.749
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger -33.959
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 2.089.848
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 2.628.329
Afskrives over 6 &r
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Materielle anlegsaktiver

december

Andre anlag,

driftsmateriel og

Indretning af

Midtconsult P/S

Arsrapport 2017

kr. Inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2017 8.031.378 4.089.537 12.120.915
Tilgang i rets Ipb 1.254.770 3.532.838 4,787.608
Afgang i drets lgb -2.360.655 -1.024.466 -3.385.121
Kostpris 31. december 2017 6.925.493 6.597.909 13.523.402
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 5.931.437 1.542.965 7.474.402
Arets afskrivninger 1.055.448 936.244 1.991.692
Rrets afskrivninger p& afhandede aktiver -13.606 -371.692 -385.298
Tilbagef@rsel af af- og nedskrivninger -2.340.719 0 -2.340.719
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 4.632.560 2.107.517 6.740.077
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 2.292,933 4.490.392 6.783.325
Afskrives over 3-10 ar 3-10ar
Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender Kapitalandele | Deposita,
hos tilknyttede assoclerede finansielle
kr. virksomheder virksomheder anlagsaktiver I alt
Kostpris 1. januar 2017 849.181 31.000 1.133.560 2.013.741
Tilgang i arets Ipb 0 0 3.967 3.967
Afgang i arets lgb 0 0 -257.327 -257.327
Kostpris 31. december 2017 849.181 31.000 880.200 1.760.381
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2017 849.181 31.000 880.200 1.760.381
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr.
Assoclerede virksomheder
Projektgruppen Akutcenter Anparts-
Viborg ApS selskab Herning 38,75% 54.206 -468
kr. 2017 2016
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfart arbejde 312.862.139 193.658.537
Acontofaktureringer -301.751.186 -186.450.354
11.110.953 7.208.183
der indregnes saledes:
lgangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 25.030.581 13.517.941
lgangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -13.919.628 -6.309.758
11.110.953 7.208.183
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Noter

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrarer efterfglgende
ar, herunder forsikringer, abonnementer og IT-licenser.

kr. 2017 2016
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 900 stk. a nom. 1.000,00 kr. 900.000 900.000
900.000 900.000

Virksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 900.000 kr. de seneste 5 r.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet solidarisk heeftelse for den associerede virksomhed Projektgruppen Akutcenter
Viborg ApS' kontraktparter vedrgrende dette selskabs indg&ede kontrakter.

Selskabet er part i en vasentlig sag vedrerende fejl og mangler, for arbejde udfgrt af Projektgruppen
Akutcenter Viborg ApS, hvori selskabet er kapitalejer.

Det er iedelsens vurdering, at kravet er forsikringsdaekket, og ikke vil have vaesentlig indflydelse pa
selskabets finansielle stilling. P& baggrund heraf har ledelsen ikke hensat en forpligtelse vedrgrende
sagen pr. 31. december 2017.

Andre pkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet aftale om leje af lokaler som er uopsigeligt indtil 1. marts 2020. Den samlede
lejeforpligtelse for lejemalet udger 5.629 t.kr. pr. 31. december 2017.

Selskabet har opsagt aftale om leje af lokaler i dret. Den samlede lejeforpligtelse for lejemalet i
opsigelsesperioden udger 2.652 t.kr. pr. 31. december 2017.

Selskabet har Indg3et aftale om leje af lokaler som er uopsigeligt indtil 31. juli 2033. Den samlede
lejeforpligtelse for lejemalet udger 83.226 t.kr. pr. 31. december 2017.

Der er indgdet lejeaftale pa printere, kopimaskiner m.v. som er uopsigelig indtil 11. oktober 2022. Den
samlede lejeforpligtelse udger 1.479 t.kr. pr. 31. december 2017.

Der er indgaet leasingaftaler p& leje af biler som er uopsigelig indtil senest 11. maj 2021. Den samlede
lejeforpligtigelse udger 808 t.kr. pr. 31. december 2017.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret virksomhedspant, nom. 10.000 t.kr. i simple fordringer hid-
herende fra salg af varer og tjenesteydelser. Virksomhedspantet er ligeledes stillet til sikkerhed for
Ejendomsselskabet MC ApS' bankgaeld.

Selskabet har afgivet solidarisk haeftelse for den associerede virksomhed Projektgruppen Akutcenter
Viborg ApS' kontraktparter vedrgrende dette selskabs indgdede kontrakter.
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Noter

Nertstdende parter

Midtconsult P/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Nartstdende part Bopal/Hjemsted

Grundlag for

Midtconsult P/S
Arsrapport 2017

bestemmende indflydelse

RF AB Stockholm, Sverige

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

RF AB Stockholm, Sverige

Transaktioner med neertstdende parter

www.afconsult.com

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pd

normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pa normale markedsvilkar.

Komplementar for selskabet: Komplementaranpartsselskabet Midtconsult, CVR-nr. 33 58 46 36.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
AF Infrastructure Danmark ApS Herning
2017 2016

kr. 12 mdr. 6 mdr.
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 3.632.045
Ekstraordineert udbytte udloddet | regnskabsaret 0 522.099
Overfgrt resultat 11.778 -522.099

11.778 3.632.045
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