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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 for
Zangenberg Analytics ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København K, den 13. september 2016

Direktion

Henrik Zangenberg Mette Zangenberg
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til anpartshaveren i Zangenberg Analytics ApS

Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Zangenberg Analytics ApS for regnskabsåret 1. juli 2015 - 30. juni
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbej-
des efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk
revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at
opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger
i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et årsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 2015
- 30. juni 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

København, den 13. september 2016

BUUS JENSEN
Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Henrik Paaske
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Zangenberg Analytics ApS
Pilestræde 52 A, 4.
1112 København K

CVR-nr.: 34 07 41 00
Stiftet: 30. november 2011
Hjemsted: København
Regnskabsår: 1. juli - 30. juni

Direktion Henrik Zangenberg
Mette Zangenberg

Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Bankforbindelse Sydbank, Kongens Nytorv 30, 1050 København K

Advokatforbindelse Homann - advokat Klaus Juel Rasmussen, Amagertorv 11, 1160
København K

Modervirksomhed MH Zangenberg Holding ApS
Pilestræde 52 A, 4., 1112 København K
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovdaktivitet er at drive virksomhed inden for informationsteknologi og-strategi, herunder
konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Zangenberg & Company, Zangenberg Analytics og Quarterly Analytics er tre forbundne virksomheder,
der rådgiver om it-strategi og outsourcing. Zangenberg & Company er en klassisk it-strategisk
rådgivningsvirksomhed, der fokuserer på komplekse virksomheders centrale it-strategiske udfordringer,
herunder valg af sourcing-strategi og optimering af it-omkostninger. Zangenberg Analytics er en
benchmarkvirksomhed, der med en unik benchmarkmodel der leverer meget præcise benchmark på kort
tid. Zangenberg Analytics er i dag den største benchmarker i det danske marked med en stor del af
landets største virksomheder og offentlige it-afdelinger som kunder. Quarterly Analytics er en
abonnementsordning der giver adgang til nøgletal og analyser om outsourcing i Danmark. Quarterly
Analytics har både it-kunder og leverandører som abonnementer.  

Årets resultat afspejler betydelige udviklingsaktiviteter i årets løb. Der er tale om udviklingsaktiviteter
der skal bidrage til virksomhedernes fortsatte vækst:

Udvikling af benchmarkmodellen
Zangenberg Analytics´benchmarkmodel er virksomhedens primære aktiv, der muliggør benchmarking af
komplekse outsourcingaftaler med meget høj præcision på kort tid. Vore kunder har i årets løb sparet et
stort trecifret milionbeløb på benchmarking og efterfølgende genforhandling af deres aftaler, og vi
oplever en stigende efterspørgsel på netop dette område. Modellen er udbygget på en række områder,
navnlig i forhold til de største installationer (Herunder mainframeområdet), systemvedligehold,
servicedesk og softwareaftaler. Desuden er modellen blevet kalibreret til kunne håndtere aftaler i hele det
europæiske marked. 

Etablering af agent i Sverige
Vi har etableret en samarbejdsaftale med virksomheden Elucidate om salg af vore benchmark-ydelser i
Sverige, og de første aftaler med svenske kunder er allerede blevet indgået. Der er afholdt seminarer og
fælles kundemøder med potentielle svenske kunder i den sidste del af regnskabsåret.

Indledende arbejde med salg i Norge
Zangenberg Analytics har solgt enkeltstående projekter i Norge i perioden og har indledt et mere
systematisk salsarbejde for at etablere yderligere forretning i landet. I det kommende regnskabsår er der
planlagt aktiviteter med Den danske Ambassade i Oslo og vi er blevet tildelt eksportsøtte til disse
aktiviteter

DealsDatabase
Vi har udviklet en database over indgåede outsourcingaftaler i det danske marked; ”DealsDatabasen”
henter sine data fra en række kilder, bl.a. Er der udviklet en ”crawler” der sikrer systematisk overvågning
af pressemeddelelser, nyhedsartikler mm der omhandler området. Dealsdatabasen anvendes til at
udarbejde markedsstatistik og vi sælger kundespecifikke analyser på basis af informationerne i
databasen.
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Ledelsesberetning

Oversættelse af Quarterly Analytics artikler
Der er brugt betydelige ressourcer på at oversætte artikler fra de sidste 3 år til engelsk, således at disse
kan anvendes i vores geografiske ekspansion.

Årets resultat er, jf. ovenfor, tilfredsstillende og som forventet. Der forventes ligeledes et positivt resultat
for det kommende regnskabsår.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling væsentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Zangenberg Analytics ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til
nominel værdi. Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på en entreprisekontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåe-
de omkostninger eller til nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,
afhængigt af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Zangenberg Analytics ApS solidarisk og ubegrænset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil påvirke størrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medføre en væsentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gældsforpligtelser
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. juli - 30. juni

Note 2015/16 2014/15

Bruttofortjeneste 603.836 598.530

Driftsresultat 603.836 598.530

1 Andre finansielle omkostninger -1 -487

Resultat før skat 603.835 598.043

Skat af årets resultat -132.836 -137.655

Årets resultat 470.999 460.388

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 0 1.000.000
Overføres til overført resultat 470.999 0
Disponeret fra overført resultat 0 -539.612

Disponeret i alt 470.999 460.388
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2016 2015

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.228.650 1.398.900
Igangværende arbejder for fremmed regning 650.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 750.037 6.690
Andre tilgodehavender 0 169.399
Tilgodehavender i alt 2.628.687 1.574.989

Likvide beholdninger 8.057 45.868

Omsætningsaktiver i alt 2.636.744 1.620.857

Aktiver i alt 2.636.744 1.620.857
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Balance 30. juni

Passiver
Note 2016 2015

Egenkapital

2 Anpartskapital 125.000 125.000
3 Overført resultat 549.678 78.679
4 Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 1.000.000

Egenkapital i alt 674.678 1.203.679

Gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 18.231 0
Gæld til tilknyttede virksomheder 1.463.139 409.678
Anden gæld 480.696 7.500
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 1.962.066 417.178

Gældsforpligtelser i alt 1.962.066 417.178

Passiver i alt 2.636.744 1.620.857

5 Eventualposter
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Noter

2015/16 2014/15

1. Andre finansielle omkostninger

Andre renteomkostninger 1 487

1 487

30/6 2016 30/6 2015

2. Anpartskapital

Anpartskapital 1. juli 2015 125.000 125.000

125.000 125.000

3. Overført resultat

Overført resultat 1. juli 2015 78.679 618.291
Årets overførte overskud eller underskud 470.999 -539.612

549.678 78.679

4. Foreslået udbytte for regnskabsåret

Udbytte 1. juli 2015 1.000.000 0
Udloddet udbytte -1.000.000 0
Udbytte for regnskabsåret 0 1.000.000

0 1.000.000

5. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med MH Zangenberg Holding ApS, CVR-nr.
34054312 som administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medføre, at sel-
skabets hæftelse udgør et andet beløb.
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